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wITocbetierHoem  Apyuwumba odpxubom pasbosy
nodpasymeba u pasbo/ y cOum acnekmuma
dakmopa  XubomHe — cpeduHe,  coyufjarHe
noaumuke —u  ynpabwearva (ESG).  Hawa
nocbetieHocm Bohera je makohe u Aexkrapagujom
o 3eneHo/ azeHIu  3a  3anadHu  BarkaH,
KoHOeHyufom o 3eneHom dozobopy EBponcke
yHufe  u  Luwebuma  odpxuboz  pasboja
YjedurveHux Hayufa. Hako [e cbux 17 yuweba
oduxuboez pasboja od beaukoz sHadaia, Apyumbo
he damu npuopumem oHUM yubebuma Koju cy
Hafdowe YckAabeHu ca OCHOBHUM  nocAOBHUM
akmubHocmuma u npuopumemuma“

Zopara ITejauti, IMpedcednuk usbpuroz oddopa J 7 A “ t




OPAKTOPU XNBOTHE CPEAMHE, COUMNJANHE TTOANTUKE U
YTIPAB/bAHA Y 2020. TOANHU

OPAKTOPU XUBOTHE CPEAMNHE, COUMNJAANHE TTOANTUKE U
YTTPAB/bAOA

OAKTOPU XUBOTHE CPEAMNHE, COUNJAANHE TTOAUTUKE U
YTIPAB/bAHA Y OKBUPY CTPATEIMJE MHBECTUPAHA

FAABHN  OAKTOPU XUBOTHE CPEAUMHE, COUMNJAAHE
MOANNTUKE N YTIPAB/BAHA

AOCTUMHYRA Y 2020. FOAUHU
ESG PROJECTS IN 2020

MPOJEKTU Y BE3U CA XUBOTHOM  CPEAMHOM,
COUMIAANHOM TIOAUTUKOM U YIIPAB/BAHEM Y 2020.
FOAMHU
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OAPXUBU PA3BOJ U GAKTOPU XUBOTHE CPEAMHE,
COUMIAAHE TOAUTUK.E U YTIPAB/bAHA

2020. je dura jedHa 00 HajmexXux
200uHa do cada, umajyhu y Budy
da je naHdemuja OoHeAa npomeHe
Kako Ha nocAoBHom, mako u Ha
AUYHOM NAGHY, Kao u oda je
usbpuwunra Beauku ymuyaj Ha cBe
cepe xubBoma, nocroBarva u
ezaucmeHuyuje wiupom cema..

BU3UJA

MocBetieHocm  ApywmbBa  0dpxubocmu
nocaoBarwa, nodpasymeba u pasboj y
acnekmuma xubomHe cpeduHe, coyujarHe

noaumuke u  ynpabrparwa.  Hawa
nocBehieHocm  je makobhe BotheHa
Aekrapayujom o 3ereHoj azeHOu 3a

3anadHu BarkaH, KoHBeHyujom o 3ereHoM
dozobopy EBponcke yHuje u Luwebuma
odpxuboz pasboja YjedurveHux Hayuja.
Hako je cbux 17 yumweba o0dpxuboe
pa3boja 00 Beaukoz 3Hauaja, Apywmbo hie
damu npuopumem oHUM yumebuma Koju

cy Hajoomwe yckAaheHu ca ocHOBHUM
nocA0BHUM akmubBHocmuma u
npuopumemuma.

AyHaB  Pe Huje npuxBamuo  oby
HeovekuBaHy cumayujy Kao MmpeHymHy u
npoAasHy npenpeky, Beh kao usaszob 3a
cmbBaparve  0dpxuboz  nocroBarwa y
0ydyhHocmu, odesdehyjyhiu dgpuHaHcujcky
cueyprocm  cbojum  yedenmuma  u
nocAoBHUM napmHepuma, cmBaparvem
odpxube BpedHocmu 3a akyuoHape u
cuzypHe OydyhHocMmu 3a 3anocAeHe U
rouxobe nopoduye.
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UU/BEBU OAPXUBOI PA3BOJA
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GAKTOPU XUBOTHE CPEAUHE, COUMJAAHE @
MOAUTUKE U YITIPAB/BAHA Y 2020. FTO AUHU DUNAV RE a.d.o.

Mponucu odaBesyjyhiu 3a Penydruky Cpiujy:

EBponcku 3ereHu dozobop je ckyn noaumuukux uruyujamuba EBponcke koMucuje, Koje uMajy 3a yub oa
Ebpona nocmare KAUMAMCKU HeymparHa do 2050. zoduHe. Tloped moeza, npedBuba cmarverve emucuje zacoba
CMakAeHe daume 3a 50-55% 00 2030. 200uHe, nodcmuuarbe eKOHOMuUje Kpo3 3eAeHe mexHoAozuje u
yenocmabparoe 0dpxube urdycmpuje. @okyc je Ha Betiem kopuwitiervy eHepauje Bempa u cyHya.

Aekrapayuja o 3ereHoj azeHdu 3a 3anadnu BarkaH npedbubha anzaxoBarve y cnpoboberby nem cmydoBa
3eAeHe azeHOe u w0 1) KAuUMamcKe akuuje, yk/oydyjyhiu dekaplOoHusauujy, eHepaujy u MOOUAHOCWM; 2)
KPYXHY eKoHOMujy Koja ce wnocedHo O0aBu omnadom, peuukAaxkom, odpxkuBom npousBooroom u
uckopuwhabarvem pecypca; 3) Oouodubepsumem, Koju uMa 3a uub 3aumumy u o0HaBparbe pezuoHAAHUX
npupodruyu Oozamcmaba; 4) dopdy npomub 3azabherva Basdyxa, 6ode u semmpuwma u 5) odpxube cucmeme
UCXPAaHE U pYparHa nodpydja.

3aKOH 0 KAUMAMCKUM NPOMEHAMA OJeqpuHUUE CUCMEME 3a OzpaHuderbe emucuje 2acoba cmakaeHe daume,
nobetriabajyhiu omnopHocm dpywmbBa y ueAuHu, 30paBemBeroz cekmopa, Bodonpubpede, wymapcmba u
nomonpubpede Ha HezamubHe edpekme KAUMAMCKUX WPOMEHA, WAAHCKU npurazohabajyhiu cBe cekmope
UBMEHEHUM KAUMAMCKUM ycaoBuma, yenocmabpajyhiu mexarusme 3a usbewmabaroe u npobepy undopmayuja
0 yckaaheHocmu ca MehyHapodHoM 3ajedHuuoM, OkBupHom koHBeHuujoM YH-a o npomeru KAuMe u TTapuckum
CNOpa3yMOM.

3aKkoH 0 3awmumu hpupode npedbutia nocmynak ycnocmabmparoa HAUUOHAAHE eKoAowke Mpexe Yy okBupy
ekorowke Mpexe EU NATURA 2000, a y ckaady ca 3axmebuma Aupekmube o cmarummuma u nmuyama.




HAULNOHAAHUN TIAAH 3A CMAHWEHWE EMUCUJA @
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HayuoHaAHU nAaH 3a cMarverve emucuja je ycBojeH ca yumem
da ce cMarbu eMmucuja Mamepuja Koje us BeAukux nocmpojeroa
3a cazopebBarve 3azabyjy 6a3dyx, a Yuja je YkYnHa UHCMAAUCAHA
monAomHa cHaza Betia 00 50 MW u Kkoja nocedyjy ynompedHy
R dos3bory usdamy npe Ljyra 1992.200uHe. OBaj naaH
) npedcmabroa Hamepy Penyoruke Cpduje 0a cmarou emucuje
3azabyjyhiux Mamepuja u ocrarba ce Ha LCP dupekmuBy u
HAUUOHAARU — MPAH3UYUOHU WNAAH Y  cMucAy  Aupekimube
2010/75/EY EBponckoe caBema 00 24. HoBemopa 2010. o
UHOYCMPUJCKUM eMUcUjama.

UMajyhu y Budy akmyeAHo cmarbe cmapux nocmpojerba 3a
cazopeBarbe U oOzpaHuveHa QuHaHcujcka cpedcmba  domate
eHepzemuke, Penydauka Cpduja Huje Oura y MozyhHocmu 0a
ucnyru 3saxmeBe LCP odupekmube y npedBubeHom poky — 0o
. 31. deyeMopa 2017. 200uHe.

Y ¢KAadY ca UYAAHOM 5. 00AYyke MuHucmapckoe caBema
EHepzemcke — 3ajedHuue o0  npumeHu LCP  dupekmube,
HayuoHaAHU nAaH cMaroerba eMucuja hie ce npumeroubamu do
31. deyeMopa 2027. 200uHe. 7




XUBOTHA CPEAUHA, APYLUTBO U ®
ynPAB/bA’bE 2—02-0- DUNAV RE a.d.o.

Y 2020. 200uHu Huje Ouro npumemHoz noBeharva 3axmeBa 3aurmepecoBaHux cmpaHa 3a
EKCNAUUUMHUM pasmamparbeM gakimopa XubBomHe cpedure, dpywmba u ynpabrarva.

PEFYANATOP (HBC) YAPYXEWE OCUTYPABAYA UHBECTUTOPU  TNOCAOBHU MAPTHEPU

odpeheHu odpeheHu odpeheHu odpebheHu
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ynpabrarve omnadom)



OAKTOPU XUBOTHE CPEAUNHE, COUMNJIANHE TOANTUKE @

U YITPAB/bAHA U O APXUBU PA3BOJ

Pakmopu xubomHe cpeduHe,
dpywmba u ynpabrarwa cy
udeHmugukobaru u rouma ce
ynpabra Yy  ckaady  ca
2AOOAAHUM cmaHoapouMa,
nYymem nocmusdarba 2A00aAHUX
uumeba odpxuboz pasboja YH -
a u npuHyuna nocmaboeHux y
[TapuckomM cnopasymy.

AyHaB Pe cmampa da je
0dpxkubu pasboj 00 KYuHo?Z
3HaYaja 3a nocmusarbe cbBoje
Mucuje, Koja  npedcmabroa
cmBaparve  kKBarumemHux  u
0yY20poUHUX 00HOCA ca
3auHmepecoBaHum cmpaHama.

Apywumbo je nocBetieHo cmMarvervy
HeusBecHocmu y Besu oncmaHka
XubomHe  cpeduHe,  npyxarby
cueypHocmu  cBojum KAujeHmuma
u cmbBaparvy odpxubux BpedHocmu
3a cbBoje akyuoHape.

Y npouecy kpeuparoa npousboda u
ycayea  peocuzyparba,  Kao U
ynpabroaroa concmBarum
nopmdporuom,  Apywmbo  ce
pykoBoou u ocHoBHUM acnekmuma
odp>xkuboz nocrobarea.
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OCHOBHE MPETITOCTABKE 3A UHTEIMPALNJIY GAKTOPA XUBOTHE
CPEAUNHE, COUNJANHE TTIOANTUKE U YTTIPAB/bADA Y TTOCAOBAY DUNAVRE ad.o.

» PasymeBarve HabBedeHux  gakmopa je  KbydHO 34
dyzopouHy odpxubBocm  nocaoBarba  Apywmba.  Obu
pakmopu Mozy umamu HezamubaH ymuyaj Ha nocaobHe
pe3yamame, YKOAUKO HUCY UHMEZPUCAHU Y akimuBHocmu
npeysumarea pusuka u uHbecmuparoa. NeHopucarve oBux
Pakmopa npedcmaboa penymayuoHu pusuk u doBodu y
numarbe MopaAHy odzoBopHocm.

Pasmamparve gakmopa XubomHe cpeduHe, couujarHe
noAumuke u ynpabparoa y okBupy npoueca npeysumaroa
pusuka — uHmezpucarve 0Yyoyhux mpoukoBa KAUMamcke
HeusBecHocmu Yy noAumuke yeHa u mexHuuke pesepbe.

MHmezpucarve HaBedeHux dakmopa Yy uHBecmuyuoHe
cmpameauje — HezamuBaH CKpuHUHz 3a CMarberbe
UBAOXKEHOCMU npema  odpeheHumM  uHdycmpujama (Kao
wmo ¢y npousboorea oyBaHa, HYkAeapHa eHepeuja,
pydapcmBo, moKcudHe UuHIYcmpuje umo.) u cmMarberbe
penymayuoHoz pusuKa.

C 003upom da je ApyuumBo doMuHaHMHO Y peocuzyparoy
UMOBUHCKUX  puduka, pusuyu noBesaHu ca BpemeHckum
NPUAUKAMA, KAO U Ymuyaj npomeroubux KAUMAMCKUX

@

mpeHdoBa (dpakmopu xubomHe cpedure), npedcmabroajy
030U/bHY npemroy 3002 NOMEHUUJAAHO 3HAYAJHOZ Ymuyaja
wmema 00 NpupodHuX Kamacmpodga.

PasymeBaroe  dpywmbeHux  dpakmopa,  omozyhaba
ApywumBy 0da ce dgokycupa Ha nompede uedeHama
nymem  uHobamuBrux pewerva, Kao u npucmyna
HouxoBum nodayuma.

NeHopucaroe dpywmbBeHoz pakmopa y cMucAy nobpede
MajHOCMU  nodamaka  UAU  CAUYHOZ  UHUUdeHMaA,
npedcmaboa penymayuoHu pusuk Koju MoxKe umamu
nocaeduue Ha cnocodHocm ApywmBa da ode3dedu HoBe
nocroBe, 3adpxu nocmojeie nocAoBHe napmHepe u
NO3UUUY HA MpXKummy.

NeHopucarve gpakmopa ynpabroarba Yy cMucAy eqpukacHoez
cucmema ynpabraroa pusuyuma noodp>xKaHoe
0dzoBapajytiom cmpamezujoM ynpabparoa pusuyuma,
NOAUMUKAMA,  NPoueCUMa U aAAMUMA,

npomMeHpUbum pesyrmamuma.

Moxe o'
pesyrmupamu HeadekBamHum ynpaboarveM pusukom u <L



MOCAOBHE MOI'YhHOCTU U TIMTAHA XXUBOTHE DUNA\,@a_d_O_
CPEAUNHE, COUNJANHE TOANNTUKE U YTTPAB/BAA

AYHAB PE, kao ApywmBo dokycupaHro Ha
MetyHapodHo nocroBarve u dasmby
2eoepadpcky ducnep3sujy nopmaeroa,
akmuBro ce 0abu npuHyunuma nocaoBarva y
Besu ca XuBomHOM cpeduHoM, CouUjarHoOM

NOAUMUKOM U ynpabparoeM.

AkmubrHo nodpxabBamo yBobherve 3ereHux
mexHoroz2uja  Kao  peocuzypabay  BeAukux
npojekama y domMeHy o0HoBrubBe eHepauje,
Kao wmo cy:

= BemponapkoBu

= CorapHe ereKimpaHe

= TTpojekmu odcymnopabaroa 3a
nocmpojerba Ha yaaso

= TexHoAo2uje 3a CMarverbe eMucuje
cycneHdoBaHux Yecmuua

EAYKATUBHA OYHKUUNJIA ce nocmuxe

npomoBucaroem  cmaHdapda  XuBomHe
cpeduHe, coyujarHe noAumuKe u
ynpabmwarea y concmBeHoj  nocroBHoj

npakcu Kpos uHmepljye, aHaAuse u YAaHKe
Y PEe2UOHAAHUM UYACONUCUMA 3A OCuzyparve,
Ha nopmaruma Apywmba u dpywmBeHum
Mpexama.




MUNTAHA XUBOTHE CPEAUNHE, COUNJANHE DUNAVR@E®a.d.o.
MTOANTUKE U YTIPAB/BAA KOJA CY OA 3HAYAJA

3A HAWY MMOANTUKY ,,3EAEHE TTPEMUJE*

01 BEOMA 3HAYAJHA

KAaumamcke — npomeHe/cMarberve  emucuje  2acoba
cmakaeHe Oawme, 3azabierbe  XKuBomHe cpeduHe u
odpxubo  ynpabrarwe  omnadom,  KopnopamubHo
ynpaBrarve, 00z06opHocm  3a  npousBode,  cajoep
0e30edHocMm.

02 3HAYAJHA
Hedocmamak  cupobuHa u Bode, uHoBauuje/ducma

mexHorozuja/ 00HoBoubu usbopu eHepauje.

03 YMEPEHO 3HAYAJHA
MoAumuka pada u 0dHocuU




OAKTOPU XUBOTHE CPEAUNHE, COUNJAANHE TOAUTUKE U

YITPAB/BAA Y OKBUPY CTPATEI NJE MHBECTUPAKA

UHBecmuyuona noAumuKa ApywmBa je
KoHzepBamuBra u npomereHa je Yy  CMUCAY
ykeyuubarba npoueHe ucnyroeHoCmu Kpumepujyma
30 sawmumy  XubBomHe  cpeduHe,  CouuUjarHe
noAumuke u ynpabparba y npouecy JoHowerba
uHBecmuyuoHux  00AYka, a Y uyuby CMarberoa
penymayuoHoz  pusuka, nocmusarba  Behux  u
CMAOUAHUX npuHoca u odyBarba pearHe BpedHocmu
cpedcmaba ocueyparoa.

Apywumbo je y 2020. 200uHu yHanpeduro cBojy
uHBecmuyuoHy noaumuky ykoydubarbeM npoueHe
Kpumepujyma  sawmmume  XubomHe  cpeduHe,
COUUjaAHe noAumuke u ynpaBparwa Yy npouec
doHowerba uHBecMUUUOHUX 0OAYKA.

Apywmbo je cada y odaBesu da npedyame cmpoxe u
KOMNAEKCHUje Mepe, Kako 0u 00e30eduro cuzypHocm
u odpxubocm uHBecmuuuja y ckaady ca npaburuma
KoHmpoAe u ynpabparoa pusuyuma, ykmsy4vyjyhu u

He  ozpaHudabajyhiu  ce  camo  Ha  npoyeHy
yckaaheHocmu  ca  cmpamezujom  3aumume
XuBomHe  cpeduHe,  coyujarHe  noAUMUKE U

ynpabroarva.

AHAAU3A  ucnyroeHocmu  Kpumepujyma  saumume  XuBomme
cpeduHe, couujarHe noAumuke u ynpaboaroa odyxBama caedebie
akmuBHocmu:

MpoueHy ¢pakmopa xubomHe cpeduHe ca nocedHum ocBpmom Ha
eMumerme koju cBoje npuxode ocmBapyjy 00 deramHocmu Koje ce
00Hoce Ha npousbodroy u npepady odybara, docurrux zopuba,
mpzoBuHy opyxXjem, uHdycmpujy 3adabe u dp., 3aMuUM eMumeHme
Koju ¢y HoBoocHoBaHe KoMnaHuje uAu npumerbyjy HenpoBepeHe
mexHoAo2Uje, NoAUMUKe 00Aazarba omnada u npeberyuje 3azaberva,
emucuje 2acoba, KAUMamcKe npomeHe;

MpoyeHy pakmopa CouUjarHe noAumuKe, 0OHOCHO NpoueHy odHoca
npema 3anocAeHuma (0Oe3dedHocm u 30pabme 3anocAeHux, padHo
oKkpyXerve) u dpyumBeHe odzoBopHocmu (YAazarbe dera dodumu y
npojekme AOKaAHe 3ajedHuuye);

MpouyeHy dakmopa ynpabrarea, npbeHcmbBero kada je pev o
Kopuwihiervy adekBamHux padyHoBodcmBerux u nopeckux noAumuka,
cmpykmypu opeaHa ynpaboarea u rouxoboe ydewhra y doHowerby
NocA0BHUX 00AYKA, 3aKOHUMOCMU pada u Op.

@
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MAX/bUBO MPATUMO FAABHE GAKTOPE XUBOTHE ®
CPEAUHE, COUMJIAAHE TOAUTUKE U YTIPAB/bAHA

SAKTOPU COUMNJIAAHE
MOAUTUKE

Kpumepujym 3a 00adup KAujeHama u
napmHepa Koju Oe3ycAoBHo dene
Ucme NPOPECUOHAAHE U emudKe
BpedHocmu kao AyHab Pe
O0dzo0BopHocm npema LiedeHmuma u
napmHepuma

O0dzoBopHocm npema 3anocAeHuMa
(0e30edHocm, 30pabroe u
3a0060.bcmB0)

PasHoBpcHocm u jedHake
MozyhHocmu

YAazarve Yy AOKaAHe 3ajedHuue
(nodpuwika 30pabemBy, odpasobarey,
KyaAmypu u cnopmy)

MpeBermubre akmuBHocmu yemepere
Ha cMarberve pusuka y opyumberom
OKpYXetby.

SAKTOPU XUBOTHE
CPEAUHE

Ynompeda eHepauje
OdzobopHocm 3a xuBomHy
cpedury

EMucuja ya/oeH-0uoKcuoa u
OCMAAUK KOMNOHEHIMU
0A3UPAHUKX HA Y2/oeHUKY
AkmuBrHocmu 3a 3aummumy
XuBomHe cpeduHe

Tpemmar omnada
KaHueArapujcku pad de3 nanupa

DUNAV RE a.d.o.

PAKTOPU YTTPAB/BAHA

Bucoku cmaHdapou

kopnopamuBroz ynpabrarva
MowmeHe nocroBHe npakce
Kopuwherve mavHux u
MPAHCNAPEHIMHUK

pavyHoBodcmBeHux Memoda u
usbewmabaroa

OdzoBapajyha npoueHa YraHoBa
YnpaBHoe u Haas%pHoa 0ddopa
UsdezabBarve cykoda uHmepeca
npuAukom usdopa uaaroba ynpabe
MoayhiHocm da akyuoHapu umajy
npabo zraca o BaxxHum

NUMAHUMA HA CeOHUUAMA
CkynumuHe

U3dezaBarve noaumuukoz uau

OuAo Koz dpyzoe aHzaXMaHa Yy

uumy odesdetuBarva nobooHuje
no3uyuje UAU Mmpemmara "
U3zdezaBarve npomubnpabrux
padrou

3adpaHa duckpuMuHauuje u
nowmoBarve pydckux npaba y
nocaoBaroy




MOCTUIHYRA Y 2020. FOAUHU - ACTTEKTU XUBOTHE
CPEAMHE

YemeHudHu omucak (CO2 Yy moHama)
MTompouwrba erekmpudre erepauje (KWh)

Yuewhe nompouirbe eAeKMpudHe eHepauje
u3 o0HoBoubux usbopa (%)

Cenapayuja npukynoeroe omnada (%)

MpoceyHa OHeBHa nompowroa
KaHUeAapujcKo2 nanupa (no
0aHY/3an0CAEHOM)

YAaearoa Yy saummumy xubomHe cpeduHe
(doHauuje, cnoHzopcmba)

@
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Acnekmu pakmopa xuBomue cpeduHe 2020
EMucuja yeweH-ouokcuda (CO2 y moHama) 120.4
EMucuja yemeH-ouokcuda no 3anocaeHom (CO2 3.01
Y moHama) ]
Mompowrba erekmpuvHe eHepauje (KWh) 11.760
Ydewice nhompowirbe eAeKmpuvHe eHepauje u3

2.8
00HoBpuBux usbopa (%)
Cenapayuja omnada (%) 100
TMpoceuHa dHeBHa nompowrba KaHyeAapujckoe
nanupa (YykynHo Aucmoba no dany/no 8.4
3aN0CAEHOM)
YAazarea y 3amumumy xubomHe cpeduHe
(ykynaH Opoj npojekama, akyuja, doHayuja, 1

cnoH3opcmaba)




MOCTUMHYRA Y 2020. FTOAUHU — APYLITBEHMU
ACTTEKTU

MpocedHa cmapocm 3anocaeHux (200uHe)
MpoceyaH padHu cmax

MpoueHam XeHa Yy YykynHom 0pojy
3anocAeHux(%)

MpoueHam XeHa Ha 1., 2., 3. Huboy
ynpabraroa, ucnod Ynpabroz oddopa (%)
drykmyayuja 3anocieHux (%)

Mpoceyar Opoj YacoBa odyke (no
0aHY/3aN0CAEHOM)

Bpoj uHyudeHama Ha nocay

U3zydmeHo Bpeme y uHUUIEHMUMA HA NOCAY
(camu)

Bpoj napmHepa npobepeHux npema ESG
Kpumepujymuma

YAaearoa y 3ajedruuy (npeBermubre mepe,
doHauuje, cnoHsopcmba)

Acnekmu pakmopa CoyujarHe noAumuke

MpoceyHa cmapocm 3anocAeHux (200uHq)

@
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2020

42.90

Mpoceyar padHu cmax (200uHa)

9.9

3anocAeHe XeHe Yy 00HOCY Ha yKynaH Opoj 3anocaeHux (%)

57.5

Y0eo XeHa Ha 1. 2. u 3. Huboy ynpabrarva, ucnod Ynpabroe
oddopa (%)

63.0

drykmyayuja 3anocaeHux (%)

1o

TMpoceuaH dpoj yacoBa odyke (no daHy/no 3anocAeHoMm)

20

Bpoj noBpeda Ha pady

M3eydweHo padHo Bpeme kao pesyrmam noBpeda Ha pady
(camu)

152

Bpoj nocaoBHux napmHepa npobBeperux npema ESG
pakmopuma

a8

3a0060ocmbo 3anocaeHux (1 - 5)

4.32

YAazaroa y 3ajedruuy (npeberyuja, donayuje, cnoHsopcmba)




MOCTUITHYRA Y 2020. TOAUNHUN — ACTTEKTU

YTIPAB/bAHA

MpoueHam xeHa Y YnpaBrHom oddopy (%)

MpoueHam xeHa Yy HadzopHom o0ddopy (%)

MpocedHa cmapocm YaaHoBa YnpaBroe oddopa
HesaBucHocm yaaroBa HadsopHoz 0ddopa
MpedcmabBruuu akyuoHapa y HadzopHom o0ddopy (%)
MaHdam akmyeAHoz npedcedHuka YnpaBHoz oddopa
(200uHe)

MaHdam cadawrvez npedcedHuka HadsopHoz oddopa
(200uHe)

YcBojeHe noaumuke

MebhyHapodHo peHoMuparu ekcmepHru peBusop
Mepuod capadrwe ca nocmojehum  pebusopom
(200uHe)

Mepuod capadre ca
pebusopom (200uHe)

NPEMXOOHUM  EKCMEPHUM

Acnekmu pakmopa ynpabroarva 2020
Yeo xeHa y U3BpuHom 0ddopy (%) 66.6
Y0eo xeHa y HadzopHom 0ddopy (%) 66.6
MpoceyHa cmapocm daanoBa N3BpwHoz 0ddopa

52
(200uHa)
He3aBucHu yraHoBu HadsopHoz oddopa (%) 33.3
Mpedcmabruyu akyuoHapa y HadsopHom 0ddopy (%) 66.6
MaHdam akmyeAHoz npedcedHuka N3BpuHoz 0ddopa -
(200uHa)
MaHdam akmyeaHoz npedcedHuka HadsopHoz 0ddopa 1
(200uHa)
YcBojeHe noaumuke Aa
MebhyHapodHo npusHamu cnompHu pebusop Aa
Mepuod capadrve ca nocmojecum pebusopom (200uHa) 1
Mepuod capadrve ca NPeMmxoOHUM eKCMEepPHUM s

pebusopom (200uHa)

@
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MPOJEKTUN Y OBAACTU XUNBOTHE CPEAUNHE, COUUNJANAHE
MOAUNTUKE U YTTPAB/BAA Y 2020. TOANHU

XUBOTHA CPEAUNHA
OcmBapere unBecmuyuje

Kao kKomMnaHuja koja je wnocBetieHa cMarvervy
HeusBecHocmu kada je pev o xubomHoj cpeduru u
opywmBeHoj  o0dzoBopHocmu, AyHaB Pe je y
capadrou  ca  MuHucmapembBom  3a  3awmumy
XuBomHe  cpeduHe u  KomnaHujom  AyHab
ocuzyparve, PuHaHcupao KynoBuHy u  cadry
dpBopeda y epadckoj 30Hu. TlocaheHa cy cmadra
pemkux Bpcma ypBeroaucHe wiouBe, a ruxoB Opoj
cuMOoAudHo  npedemaBroa  Opoj  ocuzypabajyhiux
dpywmmaba  Koja  nocAyjly Ha  mepumopuju
Penydruke Cpouje u Yopyxeroa ocuzypabaya
Cpouje. OBo je npBu npojkam wme Bpcme Ha
AOKAQGHOM mpXuwmy, a uub je da AyHaB Pe u
uHdycmpuja ocueyparba 0Yyody npumep Opyauma
Kako Mozy da nodoswajy kKBarumem xuBoma y
Beaukum  epadoBuma  koju ce cyouabajy ca
3azatervem Basdyxa.

MAaHupaHe uHBecmuyuje

Y yumy ovybarva xuBomHe cpeduHe u cnpedabaroa
npekomepHoz 3azaheroa MOKCUYHUM npousBoduma,
NAGHUPAH  je  npojekam  peBumanusauyuje U
adanmayuje KomAapHuue Y 2padckoj 30HU, npema
HAJHOBUJUM EKOAOWIKUM CIMaHIapOuUMa.

Apywmbo he u y HapedHomM nepuody HacmaBumu
ca  cAudHUM  akmuBHocmuma  3a  ouyBarve u
nodoowarve xXubomHe cpeduHe.

sy
@

@

YTTIPAB/bAHE

> Ynompeda madHuX U MMPAHCNAPEHMHUK
pavyroBoocmBerux Memooda u
usBewmabarva

> OodeoBapajyha npoueHa yraHoBa Ynpabroz u
HadsopHoz o0ddopa u usdezabarve cykoda
uHmepeca

> UNsdezabarbe noAumudkoz uAu OuA0 Koz
dpyeoe aH2AXKMAaHA Y yuby olesdehubarba
noBo/oHujez NoAOXKAjA UAU MpemMaHA Ha
mpxummuma nocroBaroa

> UN3dezabarbe duro kakBux urezarrux padrou

HadsopHu o0ddop ce cacmoju 00 1/3
He3aBucHux YraHoBa.
Komucuja 3a peBusujy ce cacmoju 0d 1/3
He3aBucHux YaaHoBa.

Cacmaryu HajBumiez MeHauMeHMa 0OpXKaHu y
2020. 200UHU:

* U3BpwHu o0d0op - 30 cedHuua (24 y
2014

* HadsopHu o0ddop - 14 cedHuua (10 y
2014.)

« KoMucuja 3a peBusujy - 9 cedruua (9 y
2014

« CkynumuHa - 3 cedHuue (2 y 2019.)

CBu  ocmanu  acnekmu  ynpabraroa
KOMNnaHuju ¢y Y CKAAdYy ca Hajoos
MeBHYHAPOOHOM NPaKCOM.

DUNAV RE a.d.o.




MPOJEKTU Y OBAACTU XXUBOTHE CPEAUHE, COUNJANAHE @

MOANTUKE U YTTIPAB/bADA Y 2020. TOAUNHU

APYWTBO
3ajedHuya

AyHa8 Pe je doHupao 600.000 PCA 3a deuy
ca nocedHUM nompedama u ruxoBo Aederve
yMecmo cAarba HoBozoduurbux Yecmumku u
nokAoHa cBojum  nocroBHUM  napmHepuma.
Apazo HAM je wmo cMO NOMO2AU Y Aeverby
mpoje deye Ca dujazHO30M CNUHAAHE MUUURHE
ampoduje.  Takohe, Apywmbo u  cbu
3anocAeHu Beli  HekoAukoO  200uHa  YHasad
ydeembyjy y npojekmy ,,Yen 3a xeHouken®.
CpedcmbBa  npukynoeHa — us  peyuKkAaxe
nAaacmuke,  Kopucme  ce  3a  KynoBuHy
MEXAHUYKUX U eAEKMPUYHUX — OpPIMONedCKUX
nomazara 3a ocode ca uHBarudumemom. Y
2020. 200uHu, ApywmBo je duro akmuBHo
ykoydeHo y cbe akmubBrocmu npeBeryuje
Covid-19 naHdemuje, kako Yy okBupy cboje
opaaHusayuje, mako u BaH. AoHuparu cmo
3.000.000 PCA Yy @oHd 30paBemBeroe
ocuzyparea 3a kynoBuHy HEoNnXooHe
MeduuuHcke onpeMe (pecnupamopa) 3a Covid -
19 ueHmpe. Takohe CcMO  PUHAHCUpAAU
KYynoBuHy  3aWMUMHUX  MACKU 34  Hawe
3an0CAeHe, a Koje CcMo makohe OJoHupaAu
uedeHMuMa u Yopyxeroy ocueypabada Cpouje.

3anocAeHu

HajBaxHuju pecype ApywmbBa cy Hawu 3anocAeHu, 3a Koje cy olesdeheHu padHu
ycroBu y ckaady ca nocredroum cmarndapouma. 3dpaBre u desdedHocm cy 2AabBHu
npuopumem ApywmBa, mako da cbu 3anocreHu u daaroBu rouxoBux nopoduua
umajy 24 -vacoBHo ocuzyparbe 00 Heszzode, donyHcko 3dpaBemBero ocuzyparve
YKbYUYjyhu KumHy nomoh, Kao u JONYHCKO neH3ujcko ocueyparbe. 3002 naHdeMuje
¢y yBedere nocedHe dodamHe 0e30edHoCHe Mepe, Kako Ou ce 00e30eduo CuzypHo u
0e30e0HO PadHO OKpYXerbe 3a 3aN0CAEHE Koju pade Y KAHUEAGPUJAMA.

YenewHo ¢y UMNAEMEHMUPAHA U peuterba 3a pad Ha da/fouHy, Koja oMoeyhabajy pad
00 Kyhe u  HecMemaHu nperasak Ha 06aj HauuH pada. ApywmBo uHBecmupa y
KOHMUHYUpaHu npodpecuoHarru pasboj cBojux 3anocAeHux Kpos nodcmuyaroe
gopMarHoz 00pazoBarba, UHMEPHUX / eKCIMEPHUX — CEMUHAPA, eACKIMPOHCKOZ
yderoa, OudAuomeke u npogpecuoHarHoz pasBoja. BucokokBarumemHu kypcebu u
o0yke cy ole3deheHu 3anocAeHuMa u mokom Covid-19 naHdeMuje, aru Yy
UBMEHEHOM 00AUKY 00 Mapma 2020. 200uHe.

MocAoBHU napmHepu

Y 2020. 200uHu, ydurbeHu cy Beauku Hanopu Kako Ou ce udeHmudpukoBane
nompede, npodremu u peuterba Yy nocAoBarby Ha da/buHY ca HAUUM UedeHMUMA u
OCMAAUM NAPMHEPUMA, me CMO ce Kao u BehuHa mpxXuwma u Mu cMo ce
NPEOPUJEHMUCAAU HA OUSUMAAHE KOMYHUKAUUOHE KAHAAE 3002 Mepa 3aumume
mokomM Covid-19 naHdeMuje. Edykayuja uedeHama je HacmaBmoeHa u mokom
naHdeMuje, aau Yy OpyzadujeM (EAEKMPOHCKOM) 00AUKY u nymem odjabrubarva
BucokokBarumemHux — YAQHAKA U3 PASAUMUMUK  OOAACMU  OCUZYPArbA U
peocuzyparba, Koju ¢y d0CMYNHU HA NOPIMAAUMA HAuUX dpyumBeHux mpexKa.

©
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PESUME ®
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Kao dpywmbo koje je nocBetieHo kako cMarberby HeusBecHocmu y nozaedy xubomHe cpeduHe u dpyumbBere odzoBopHocmu, mako u cmBaparoy
0dpxube BpedHocmu 3a Hawe akuuoHape, ocmBapuru cmo cbe naarnoBe y 2020. 200uHu.

CTPATEWKUN UN/BEBU 3A OAPXKUBO MOCAOBAKE Y TEPUOAY 2021-2023. FTOAMNHE he dumu yckaaheHu ca 3eAeHOM azeHOOM 3a
3anadiu BankaH, KoHBeHyujom o EBponckom sererom doezoBopy, LumeBuma odpxuboz pasboja YjedurbeHux Hauyuja u dpyaum akmuma Koju cy
00abBesyjyriu 3a Penydauky Cpoujy.

®uHaHcujcke onepayuje

> TToBeharve oduma nocroBaroa y okBupy 0Boz cezmeHma 3eaeHe mexHorozuje u 00pxubux usbopa eHepauje npema npojekmy ,,3eAeHa npemuja
3a 3eAeHujy 0ydyhiHocm®.

> TTocAoBHa opujeHmayuja npema npojekmuma odHoBoube eHepauje, Kao wmo ¢y corapHu naHeAu, BemponapkoBu u uszpadroa nocmpojerba 3a
decyrdpypusauujy eacoba u ykAarbarbe A30MHUX OKCUOA U3 MEPMAAHUX EACKMPAHA, ca 000AMHUM aH2aXMaHuMa Be3aHum 3a npojekime
noBesaHe 3a armepHamuBHe usbope erHepauje.

OpezaHusayuja

> Aasmu pasboj u onmumusauuja nocA0BHUX npoueca Yy CKAAdY ca 2A0OAAHUM CMAHOAPIUMA 3ammume XubBomHe cpeduHe, COUUjarHe NoOAUMUKE
u ynpabwaroa.

> TpaBurHo Kopuwherbe nodamaka y npouecy doHowerba 0dpxkubux nocAoBHux odryka.

> UHoBauuje 3acHoBaHe Ha dpakmopuma saumume XuBomHe cpeduHe, coyujarHe noaumuke u ynpaboarva y cbum odracmuma nocaoBaroa.

MocAoBHu napmHepu u 3anocAeHu

> Wuperve cBecmu o odpxuBom ocueyparey u yHanpeterve cmardapda sammume xubBomHe cpeduHe, coyujarHe noaumuke u ynpabpoarva y
nocaoBarvy.

> CnpoBotierve npuHyuna azusHoz nocaoBaroa

» OozoBapajyha cmpykmypa KoYydHUX Auya Y 0oHOuerHY 00AYKA

» ModuAHocm 3anocaeHux, odzoBopHocm y odracmu cmpy4Hoe ycabBpuwabaroa, desdedHocmu Ha pady, 30pabra u 3ado8oocmba.
» TTowmoBaroe pasaudumocmu u jedHakux MozyhHocmu 3a cBe.




