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1. YBOOAHA PEY NPEACEOHUKA U3BPLUHOI OOBOPA

Benuko je 3apoBosbCTBO roBopuTH O pesyntatuma [yHasa Pe y 2022.rogunu. Hawe ApywTBo je jow jeaHoM
noTBPAUNO Aa CBOjOM YCNYroM W pesyntaTuMa YuHU (OUHAHCUCKN CeKTop GOrbUM Ha 3a40BOLCTBO KnujeHara,
3anocnexunx, akynoHapa anu u LUenokynHe ApyLuTBeHe 3ajefHuLe.

Ynpkoc cBuM notewkohama koje je AOHeNo Bpeme NocT naHaemuje ykmbydyjyhu u HecTaburHy nonuTUYKy U
(buHaHCUjCKy CUTyaumjy y Lenom ceeTy, Halue [pyLUTBO je y OBOj roaNHM OCTBapUNO 0AroBopHU pacT. OAroBOpHU
pacT noapasymeBao je NUAEepPCKy No3uuujy Ha foKarHoOM TPXUWTY, okyc Ha noTpebe KnujeHara, kpeTamwa y
OKBWPY NPUXBAaTIbUBOT PU3NKa U OAPXKMB HAYMH NOCMOBakba.

Tokom 2022. roauHe U3nasunmM CMO y CycpeT KnujeHTuMma ocnywkyjyhu wuxose notpebe u 3ajegHo ca wuma
pasBujanu HoBe nporpame peocurypatra. Ca Apyre CTpaHe TPyAUnM CMO Ce Aa NPOMOBUCAHEM 3ApaBsor Ha4yuHa
XMBOTa Hawe [pyLITBO Y4UHUMO aTpakTUBHUM MECTOM 3a paj.

3axsarbyjyhu noTnyHoj nocBeReHOCTU HalMx 4YnaHoBa Ynpase W 3anocreHux, ocTBapewe OBaKBOr pesynrara
6uno je moryhe.

Mpema ceum mepunuma 2022.roauHa Guna je u3yseTHo ycnelwHa. OCTBapUnMU cMo 3HavajaH pact npemuje u
AoBenu je Ha HMBO oA npeko 10 munujapamn AvHapa. YkynHa aktusa seha je 3a 12,26% , UBECTULMOHM noptdonuo
yBehaH je 3a 10,03% Aok je komGuHOBaHW paumo Beh ocMy roauHy 3a penom ucnog 85%. Hueo kanutana w
NIMKBWAHOCTU je U farbe Ha 3aBUAHOM HMBOY. lMnaHupaHe akTWBHOCTW y NOrneay jayara KanuTanHe OCHOoBe
ApywTsa y noTnyHOCTM Ccy peanusoBaHe. KpeauTHU pejTuHr je 6naro noborbluaH U Ha HuBoy je BBB - /b + ca
NO3UTUBHUM U3rneauma.

PesynTtatu octapeHu Tokom 2022.ropuHe npeacTaerbajy Aobpy OCHOBY 3a Aarbu OArOBOPHU pacT W pas3Boj
OZIPXKMBOT HA4YMHA NOCNOBaH-a.

CurypHu cMo ia HapeaHV Nepuoz AoYEKyjeMO ClPeMHU 2 OArOBOPUMO CBMM M3a30BUMa Koje 6yayhHOCT goHoCK.
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2. OMNWTE AH®OPMALUJE

AKUMOHapCKO ApyWTBO 3a peocurypatse [lyHaB Pe‘ (y fgarbem TekcTy: [pywiTeo) perucTpoBsaHo je y
AreHuuju 3a peructpauujy npuspeaHux cyGjekata nog Gpojem 43206 paHa 22.07.2005. roguHe Kkao
aKLMOHapCKo ApYLUTBO 3a MOCMNOBE peocurypama.

Ceanwre [lpywrsa je bynesap kparba AnekcaHapa 18/1, Beorpaa.

Apywrso je ocHosaHo 01.07.1977. roauHe noA HasuBoM 3ajegHuua peocurypatba ,[lyHas Pe”.
LLincbpa penatHocTu je 6520
MatuyHu 6poj je 07046901
Mopeckn naexTudmkauymnonn 6poj je 100001327

Nwue osnawheHo 3a 3acTynamwe je npeaceaHuk UsepluHor ogbopa 3opana Mejuunh.

OpraHu ynpasrbama [ipywTBa cy:

v CKkynwTuHa,
v HagsopHu oa6op u
v W3BpLuHmu ogbop.

YnaxHosu Hap3opHor og6opa:

v Hatawa Bawuh (Komnanuja [lyHas ocuryparse), npeacenHuk;
v lopaaHa Munuhesuh (Casa ocurypatse), YnaH; u

v Munuua Munuhesuh (Komnanwuja [lyHas ocurypatse), 4naH.

YnaHoBu U3BplHor ogbopa:

v' 3opaHa Mejuuh;
v TatjaHa KomHeHwuh;
v' BojaH Mapuuuh.

HapasopHu oaGop je Ha ocHoBy un. 44-a CtatyTa [lpywrea opmupao Komucujy 3a pesuaujy.
YnaHoBKu KOMUCH]e 32 peBU3MHjY:

v Meana Cokosuh (Komnanwuja [lyHaB ocurypatse), npeaceaHuk;
ot Cumonunaa Hucuh (Komnanuja [lyHae ocurypamse), unaH;
v JeneHna PyHuh (CaBa ocurypame), 4naH.

YHyTpaluta opraHusauuja u ynpaerbare ypehenu cy Ctarytom [lpywitea u Apyrim onwTuMa akTuma.
PeBuaujy dpuHaHcujckux usseluTaja Bpum pesusopcka kyha KIMMI™ a.0.0, Beorpag.

AKunoHapm

BehuHcku BnacHuk gpywrsa je Komnanuja [lyHaB ocurypate ca 87.12% y aKuujcKOM U yKynHOM
OCHOBHOM KanwuTany.

[pywTBO HKje BPLUKUMO OTKYN CONCTBEHUX akuuja.
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TpxuwHa kanuTanusauuja

Ha ocHoBy Pewwera MunuctapcTea npuspeae 6poj 023-02-00037/2022-05348/21-1404 oa 14.04.2022.
roavHe, a y cknagy ca ogpeabama unaxa 280a fo 280k 3akoHa o ocurypatby (,Cnyx6eHu rnacHuk PC
6p 139/14 n 44/21) n Oanykom Bnage Peny6nuke Cpbuje 0 usaasary aKkuunja 6e3 HakHage pagu
npeHoca 3anocneHnma cnposeo ce NnocTynak ynuca akuuja 6es HakHaae no JaBHOM No3uBy 3a ynuc
akuvja. [ipyLUTBEHU kanuTan Koju ce npeHocy Ha 3anocneHe usHocu 30.154.600 auHapa u uckasaH ey
16.660 akuuja. Mpaso Ha ynuc akuuja Umanu cy apxaerbaHn PC Koju cy 3anocneHu umm cy 6unu
3anocneHu y [ipyliTBy unu y KOHTpONMCaHUM ApyliTBUMa cyBjekTa npeHoca Ao Hajsuiwe 35 roguHa
npoBeAeHor y pagHoOM OAJHOCY MOA YCNOBOM fa NpaBoO Ha YNWUC HWUCY OCTBapWUMW y LENnocTU Unu
AENUMWYHO y cknagy ca 3akoHOM O CBOjUHCKOj TpaHcdhopmaumju (,Cnyx6eHn rnacHuk’ PC 32/97 u
10/01) u 3akoHom o npusatusaumju (,Cnyx6Genn rnacHuk‘ PC 6p 38/01; 18/03; 45/05; 123/07; 30/10;
93/12; 119/12; 51/14 n 52/14). Ynuc 3anocneHunx u GUBLLMX 3aN0CneHnX cnposeaeH je y LieHTpanHom
perucTpy n aenoy xapTuja o4 BpeAHOCTU U AreHuuju 3a NnpuBpeaHe perucTpe.

Osom peructpayujom Komnanuja [lyHas ocurypatse je nocrana enacHuk 853.905 akuuja [lpyLuTea o
npeacTaerba 87,12% ykynHor akyujckor kanutana u 87,12% yKynHor OCHOBHOT kanuTana. Ha ocHoBy
jaBHOr nosuBa 3a ynuc akuuja emutoBaHo je 16.660 akuuja. 3anocneHn u GUBLLM 3aNOCNEHM Koju Cy
CTeK/M ycnoBse 3a ynuc akuuja yKynHo cy ynucanu 7.761 akuujy unu 46,58%, ook je octatak og 8.899
akuuja npunano Akumjckom oHay unm 53,42%. Ha ocHOBY HaBefeHOr 3anocneHn U GUBLLKM 3anoCNeHu
cy noctanu BnacHuum 0,79% of ykynHo eMUToBaHWX akumja.

Bep3aHcku nokasartersu

TpxuwHa kanutanusaumja 1.960.234.000 RSD

EMC 504,48
P/E 3,96
/b 1,10

LleHa akuuje Ha Gepan Ha aaH 31.12.2022. roguHe usHocu 2.000,00 AvHapa, a HOMUHaNHa BpeaHOCT
u3Hocu 1.810,00 auHapa. Y ogHocy Ha 31.12.2020. roguHe TPXULLHA LieHa no akuumju je nopacna 3a
100,00 guHapa, ogHOCHO 3a 5,26%.

AM BECT uHaHcujckn KpeauTHU

PejTuHr B+/po6ap BBB-/ ctabunHu narnegu

Oatym 05.08.2022.r 05.08.2022.r

3anocneHu

KeanudukaunoHa cTpykTypa 3anocneHux Ha gaH 31.12.2021. n 31.12.2022. roauHe:

Bpoj 3anocnexHux

CreneH cTpy4yHe cnpeme

31.12.2021. 31.12.2022.

Bucoka cTpyyHa cnpema 24 26
Buwa cTpyyHa cnpema 7 6
9 11
40 43
lNpoceyaH 6poj 3anocneHux 40 43
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3. NOCJIOBHO OKPYXEHSE Y 2022. rOOUHU

Mpema nocneawem caonwTtewy Penybnuykor 3aBoaa 3a cratuctuky on 30.11.2022. roauHe
npoLeHEeHo je:

Ynpkoc cBum npobnemuma ca KojMa ce coy4asa cpricka npuBpeaa y npoTekne ase roguHe
OCTBapeH je KyMynaTusHu pacT 6pyTo fomaher npouasoaa oa 6,6%. EKOHOMCKa akTUBHOCT
je noyeTkom 2022. roguHe Genexuna conuaHy AMHaMuKy, anu je nog yTulajem felaBara
y meflyHapoAHOM OKpyXery noyena 3HauajHo fga ycrnopasa TOKOM Tpeher KBapTana.
ycnopeHa avHamuka wHBecTUUMja u pacTtyha UHNaumja, y3 nosehaHy HeW3BeCHOCT U
CMat€Hy CnosbHY Tpaxiy rnaBHU Cy (DaKkTopu KOjUu yTWYy Ha ycnopasawe aomahe
npuepeaHe AuHamuke. Y cknady ca tum, pact BN y 2022. roanHn pesuaupaH j& HaHuxe
Y OAHOCY Ha NpeTxoAHa oYeknBara, U To Ha 2,5% y 2022. n y 2023. roguHu.

Mpema npouexu Penybnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY, peanHu pact GpyTto gomaher
npoussosa y Tpehem keaprany 2022. roauHe, y OAHOCY Ha MCTW Nepuop npeTxoaHe
roguHe, usHocuo je 1,0%.

MocmatpaHo no aenatHocTuma, y Tpehem ksaprtany 2022. roguue, y OfHOCY Ha WUCTuK
nepuoja NnpeTxoaHe roauHe, sHavajaH peanHu pact 6pyTo goaaTe BpeaHOCTM 3abenexeH je
y CeKTOpy TproBuHe Ha BEnMKO M Marno W nonpaske MOTOPHUX Bo3una, caobpahaja w
Cknaguwrewa U ycnyra cmewTaja U wucxpaHe, 5,1%, CEKTOpY CTPy4HUX, Hay4HMX,
WHOBALIMOHWUX U TEXHUYKMX AEnaTHOCTU W aAMUHWUCTPATUBHUX U MOMORHUX YCRYXKHUX
AenartHocTy, 8,5% u cekTopy uHdopMuUcara U KOMyHuKauuja, 8,1%.

WHaycTpujcka nponssoarsa y PenyGnuum Cpbuju y HosemBpy 2022. roguHe seha je3a0,4%
y 0AaHocy Ha HoBembGap 2021. roauHe, a y oaHocy Ha npocek 2021. roaute seha je 3a 6,3%.
WHaycTpujcka npoussoata y nepuogy jaHyap-HosemGap 2022. roauHe Yy O[IHOCY Ha UCTuU
nepuog 2021. roguHe Beha je 3a 1,7%

MocmatpaHo no cektopuma, y HoBeMGpy 2022. roauHe, y OAHOCY Ha HoBembGap 2021.
roauHe, y cektopy PyaapctBo octeapeH je pacT oa 3,4%, y cektopy [Mpepafusauka
nHaycTpuja naj of 1,4%, Aok je y cektopy CHabaeBatbe enekTpUYHOM eHeprjoM, racom,
napom u knumartusaumja 3abenexeH pact og 8,0%.

MoTpowwayke ueHe y HoBeMGpy 2022. roauHe, y nopefery ca UCTUM MeceLoMm npeTxoaHe
roavHe, nosehaHe cy 3a 15,1%, Aok cy y nopefetby ca aeuembpom 2021. roguHe nosehaHe
3a 14,6% y npoceky.

LieHe npoussoaga u ycnyra nuyHe noTpolte y Hosembpy 2022. roguHe, y OAHOCY Ha
oktobap 2022. roguHe, y npoceky cy nosehaxe 3a 1,0%.

Mpema HoBemGapckoj ueHTpanHoj npojekuuju HapogHe 6aHke Cpbuje, oyekyje ce ga he
MefyroauLikba nHpnaumja octati NoBuULLEHA A0 Kpaja OBe W NOYETKOM HapeaHe roauHe, aa
Bu noTom cHaxHo onana y Apyroj nonosuHu 2023. 1 BpaTna ce y rpaHule uurba Kpajem
nepuoaa npojekuuje. Cmamwerwy WHbnaumje he NPBEHCTBEHO AONPUHETH edekTn
Aocapaliter 3aowTpasaka MOHETapHWX yCrnoBa, ycrnopaBake YyBO3HE WHnaumje,
cnabrbetbe rnoGanHux TPOLWKOBHUX NPUTUCaKa W 3aBpLUETAaK HMUXOBOT MPeHoca Ha
NOTpOLLAYKe LieHe, Kao U Ae3nHGNaTopHO AjCTBO arperatHe TpaXkbe, NPBEHCTBEHO yenep,
3HaTHO HWKE eKCTEepHE TpaXHse.

HewnssecHocT y norneay octeapeta npojekumje nHgnaumje u GpyTo gomaher nponssoaa u
Aarse ce y Hajsehoj Mepn ogHock Ha cakTope U3 MefyHapoAHOr OKpyXeta, a npe ceera
Ha yTUU3j KOHGNMKTa y YKpajuHU, PacrnonoXnBOCT EHEPreHaTa U HUXOBE LIEHE Ha CBETCKOM
TPXULTY, ka0 W Ha uarnepe rnoGanHor npuepeaHor pacrta, Koju he y Benukoj mepu
OMpeAenuTn U CBETCKE LieHe NpUMapHUX Npon3soja.
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* Kapa je pey o cbaktopuma n3 gomaher okpyxera, pU3nuLyn npojekumje ce y Hajsehoj mepu
OAHOCE Ha UCXOA HapeaHe NorboNpUBPeSHEe CE30He, NPUTUB NO OCHOBY CTPaHUX ANPEKTHUX
WHBECTULMja, OropaBak CeKTopa eHepreTuke, kao U Ha eBeHTyanHe AoaaTtHe Mepe Koje 6u
Bnapa morna npeaysetn kako 6u ce ofesbeano pact gomahe Tpaxwe y HapeaHOM
nepvoay.

W3BpwHn onbop HapoaHe GaHke CpGuje je Tokom 2022. roguHe y Buwe HaepaTa nosehaBao
pedepeHTHyY kamaTHy cTony, Tako Aa je oHa of anpuna 2022. roauHe Ao Aeuembpa nosehaHa ca
1,0% Ha 5,0%. HactaBrbeHn TPOLUKOBHM MPUTUCLM M pacT uHdbnauwje, npe csera ycnep pacta
YBO3HUX LeHa, yTuuanu cy Ha oanyky UsepluHor oa6opa HEC aa noseha pedepeHTHy kamaTHy cTony
W TUMe noowTpu AoMahe MoHeTapHe ycriose. MnobanHn MHNaTOPHN NPUTUCLM Cy ja4um U NOCTOjaHM|U
oA NPETXOAHO OYEKUBAHUX.

WHdnauuja ce y 304K eBpa, HalleMm HajBaxHWjeM TProBUHCKOM NapTHEPY, Hanasun Ha HajBULLIEM HUBOY
O/ HEHOr OCHMBAA U HEH NOBPATaK y rpaHuLe Lurba He o4Yekyje ce npe kpaja 2024. roguHe. Bucoka
WHnauuja je y Benukoj Mepu nocneauua 3HaTHoO BULLIMX LieHa EHepreHata u xpaHe, anu y nojeanHum
3emrbama UHnaTopHo Aenyjy u Agomaha Tpaxta U hakTopu ca TpXULLTa paga. Y TakBUM yCroBuMa,
MHOre LeHTpanHe OaHke Cy npOTEKNWX Meceuu 3aoliTpaBane CBOjeé MOHETapHe MOnuUTUKe
AVHaMUYHWU]je HEro LUTO Ce NPEeTXO4HO OYeKMBarno.

HacraBak noowrpasatba MoHeTapHe nonuTtuke Bofehux LeHTpanHux GaHaka odekyje ce W y
HapeAHOM nepuoay, WTo Gu, y3 HenoBOSbHUje 3rneae rmobanHor NpUBpeaHOr pacTa, MOrmo yTuuaT
Ha pacT BONaTWIIHOCTM Ha MefyHapOAHOM (PUHAHCUJCKOM TPXWLITY M HacTaBak Beh npucyTHOr
ycmepaBatba rnobanHux Tokosa Kanutana of 3emMarba y pasBojy ka pas3sujeHujum 3emrbama. Mnak,
npeosnafyjy oyekuBara Aa he ce nocTeneHo cMaruBaTi rnobanHu MHNATOPHN NPUTUCLM, YEeMY
6u, nopea edekata saowTpaBara MOHETAPHWUX NONUTUKA LEHTpanHux GaHaka, Tpe6ano ga
AONpuHEeCy farbe CMakere CBETCKUX LieHa NpUMapHUX Npou3BoAa U eHepreHarTa, npe ceera HadTe,
Kao v Beh NpucyTHO nonyLuTakwe 3acTtoja y rnobanHum naHuuma cHabaesarba.

KpeauTtHu pejTunr CpGuje

PejtuHr areHumja Fitch Ratings je aaHa 19. aBrycta 2022. roguHe, 3aapxana pejTuHr Cpbuje Ha HUBOY
BB+, W0 je jeaaH HUBO 40 MHBECTULIMOHOT PEjTUHTa.

WcTospemeHo, areHuuja je 3aapxana v ctabunHe usrneae 3a nosehate KpeaUTHOr pejTuHra Cpbuje
y HapegHoOM nepuoay.

PejtuHr areHumja Standard and Poor’s je naHa 09. geuembpa 2022. roguHe, 3agpXana KpeauTHu
pejTuHr Cpbuje Ha HUBOY of BB+, Ha Kopak 40 MHBECTULMOHOT, YNPKOC YCroBUMa nojavyaHe rnobanHe
Kpuse. AreHuuja je 3agpxana u ctabunHe usrnepe 3a noeehare pejtuHra Cpbuje y HapeaHoM
nepuvoay, WTo je notepAa usrpafeHe oTnopHocTu Aomahe ekoHoMuje Ha GpojHe rnobanHe n3asose.

MepcnekTuse pacta Hawe npuspeae ocTajy Aobpe, noapxaHe MOAENoM pacTa Aomahe ekoHoMuje
KOjl je 3acHOBaH Ha M3BO3HO OPWjEHTUCAHWM rpaHama. AreHuwja UCTWYe Aa Cy pesepse raca y
CKnaguTma A0BOSbHE 32 Lieny 3uMy, Kao v 4a je yBo3 HadpTe auBepcudukosaH, Tj. ga Cpbuja uma
MOryRHOCTM 32 yBO3 OBOr €HepreHTa u3 Bulle 3emarba. Kao BaxaH (hakTop onpeaerbeHocTu 3a
HacTaBak CTPYKTYpPHUX pechopMu areHuuja uctude n Hosu cteHabaj apawxmaH ¢ MehyHapoaHum
MOHETapHUM (POHAOM.

PejTuHr areHumnja Moody's ce Huje ornawasana Tokom 2022. roauHe. Y nocrneawem caoniuTerwy o
AaHa 12. mapta 2021. roauHe, nosehana je kpeauTHu pejTuHr Cpbuje ca Ba3 Ha Ba2, ynpkoc
rnoGanHum ycnosuma Koje je obenexuna naHaemuja Bupyca KopoHa.

Kpedumnu pejmuHe Peny6nuke Cp6uje

Standard and Poor's

Pejtunr arenuuja Moody's Investor Service Fitch Raiting

Hatym 12.032021. | 19.08.2022. , 09.12.2022. j
MNOTBPHEH ‘ NOTBPHEH !

sclins ) (MOBERAHPEJTWRT | peytuwr | pEsTMHr
: BB+/ctabuniu | BB+/cTabunhu |
PejTuHr Ba24/cra6-v‘|nHw7M3wr{1¢Vn_|1“d;VA narmean |  uarnemu |
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ExoHOMCKM acnekT

JaBHM Ayr ueHTpanHor HUBoa BnacTu Ha fgaH 31. oktobpa 2022. roguHe noeehao ce 3a 258,76
MUnujapAn AMHapa, of4HOCHO 2,27 Munujapae espa y OAHOCY Ha Kpaj NPETXOA4HE rofauHe.

Crare u cTpykTypa jaBHOr Ayra Ha aaH 30.0kTo6pa 2022. roguHe

31.10.2022 -
31.12.2021.

Kateropuja 31:21.2021. 31.10.2022.

JaBHVI ,qyr HEHTpaﬂHOF HUBOAa

e haitagh 3.543.240.507 3.802.006.021 258.765.514
JaBHM ﬂyl’ LleHTpaﬂHOl’ HMNBOAa

BAcT § EYP 30.134.183 32.410.237 2.276.054
;a,fgg FH RRTCE ARLS AR 3.581.765.469 3.837.642.888 255.877.419
jag;'g A SMETCE Hbta AR 30.461.826 32.714.024 2.252.198

Yyewnhe jaBHor Ayra ueHTpanHor HuBoa Bnact y B[N -y Ha Kpajy okTtobpa 2022. roauHe usHocH
53,7%. Yuewwhe jaBHor ayra onwrer HuBoa Apxase y BAMM - y Ha Kpajy oktobpa 2022.roguHe n3Hocu
54,2%.

duckanHn AeuunT onwTe Apxase Ha kpajy 2022. roguHu usHocuhe 3,8% BAM, wro je3a0,8% Buwwe
Yy OAHOCY Ha npBOoGUTHO nnaHupaH, Aok fie yyelwhe jaBHOr Ayra OnLWTer HUBOA ApPXaBE U3HOCUTY
56,9% BAn.

Y 2023. roauHu nnaxupann gedpuunt je 3% BAMN. duckanu okBup 3a 2023. roguHy npeasuha
CMatbetbe nopeckor ontepehetba 3apaaa, yMepeHu pacT 3apajia y jaBHOM CeKTopy W pacT neHsuja.

Yyewhe jasHor ayra y B[N Peny6nuke Cp6Guje ueHTpanHm HUBO BNacTH - ocTBapeme U
npojexkuuja no 2025. roguHe
60,00%

58,00%
57,00%
56,50%

56,10%
56,00% 55,10%
10,
. — 54,10%
' 53,00%
51,90%

52,00%

50,00%

48,00%

46,00%

31122019 31122020, 31422021,  30.10.2022. 31.12.2022n 31.12.2023n 31.122024n 31.12.2025n

Y nepuoay jaHyap - okto6ap 2022. roauHe ocTeapeH je cyduuut peny6nuukor GyyeTa y usHocy of
25,4 munujapae auHapa. Mpuxoam cy ocTBapeHn y nsHocy og 1.381,6 MUnujapan auHapa, a pacxoam
Cy n3BpLUeHM y usHocy og 1.356,2 munujapae auHapa.

Ha HuBoy onwTe apxase y nepuogy jaHyap - oktobap 2022. roauHe OCTBapeH je uckanHu cyuuuT
y u3Hocy op 65,4 munujapae AuHapa U NpUMapHu UcKanHn cyuumuT y u3Hocy of 165,5 munujapau
AvHapa.
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U3BewTaj o0 nocnosawy 3a nepuopa 01. janyap 2022. - 31. Aeuembap 2022.

TpxuwTe ocurypamwa

MehyHapoaHo TpxuwTe

lmoBanHa npemuja ocurypata 3a 2021. roguHy je nopacna 3a 5,1% v gocturna je usHoc og 7.300
Munujapav gonapa, oA yera je rnobanHa npemuja HEXUBOTHUX ocurypawsa pacrna no cronu og 2,6%
AOK je Npemuja XWBOTHUX OCUrypara W3HOocuna AoCTWrna pact oa 4,5%. Kao u y nperxoaHom
neépuoay MapruHanHu pact HoMWHanHe npemuje ocTeapeH je y pernoHnma CesepHe AMepuke, Asuje
v Maumduka, Briuckor uctoka Aok cy Hasehu nag npeTpnenu pervuoHu Adpuke u JlatuHcke AMepuke.

Mpema nocnearum npojekumnjama y 2023. roauHn 3a MHAYCTPUjy ocurypara ce ouekyje cnegehe:

pacT npemuje Ha rnobanHoM HUBOY KOjy j& HKKU O TPeHAa Y NPETXOAHUM roguHama
oA 2,1%. Ouyekyje ce HacTaBak TpeHAa pacTa npemuje XUBOTHUX ocurypata ycnes
Tpaxwe 3a OBOM BPCTOM ocurypasajyhe 3sawTute (y ycnosuma naHgemuje
noTpoLLa4m Cy nocTanu CBeCHW pusnka koju 6u cnuyax gorahaj y 6yayhHocTn morao
Aa usasose). Hajehu pact ce ouekyje y Esponu, Cpearsem Uctoky u Adpuum y3
YMEpEeHM pacT y oCTanuM TPXULLTUMA;

pactyha uHdnauuja je ropyha Tema kog CBUX y4ecHuka Ha TPXULLITY KaKo no nutamy
yTiuaja Ha GunaHce nosvumje Tako M Ha TPOLLKOBE Be3aHe 3a NUkeuzaLimje WTeTa

nopact crtona ocurypata peocurypara Ha rnobanHo TPXWLLTY NPBEHCTBEHO
MMOBUHCKUX OCUTypatba anu u ocurypara Bosuna

YKiby4€He KITUMAaTCKUX pu3uka Kako y npouece npeysnmama pusmka Tako n y
npouece UHBeECTUpaHa,

o4ekyje ce Aa he ce 6poj 1 BUCKHa LUTETa yCrea eKCTPEMHUX NPUPOAHUX Katactpoda
HacTaBuTK Ja pacTe Kako y 2023. roauHun 1 y HapeaHUM roauHama;

nopacT WwTeTa usaBaHUX CeKkyHapaHUM onacHocTuMa

npouecy aurutanusauuje nosehasa M3NOXEHOCT cajbe pusnuMMa Ha rnobanHom
HUBOY;

CMatete Kkanauuteta peocurypawa u petpouecuje umajyhum y Buay cmepHuue
peocurypasaya y orpaHu4aBatby npeysumarba Kako katactpodanHux puanka Tako u
nopTgerba Koju ce ofHOCe Ha LIMPY TepUTopujanHy NOKPUBEHOCT

npo6nemaruka BesaHa 3a naHue cHabaeBatba yTU4e Ha passoj LenoKynHOr TPXKULLTA

eHepreTcka kpusa y EBponu koja yTuye Ha HWMBO WHdNauuje y3 foaaTHu yTuuaj
reononTu4uka cutyaumja BesaHo 3a cykobuma y YKpajuHu Kao U caHkuujama Koje cy
nocneauvua osux cykoba

TpeHA ykrbyuusawa ESG cpaktopa y nocrnosake Kao BaXHOr YMHMOLA Y MpoLecy
AYropo4He OAPXMUBOCTM NOCNOBaka Ce HacTaBmba.
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M3BewrTaj o nocnoBawy 3a nepuoa 01. janyap 2022. - 31. neuemGap 2022.

KaractpodanHe wrere

Mpema o6jaBrbeHum nogauuma, 2022. roAuHy cy obenexuna 422 karactpodarnia norahaja. YkynHe
€KkOHOMCKe LiTeTe ce npouekyjy Ha 312,5 munujapau gonapa, of yera ce cKopo 75% opHocu Ha
TepuTopujy CesepHe Amepuke.

YKynHe ocurypaHe Lwrete usHoce 135 MUNWjapau gonapa, OAHOCHO 43% yKYMHO HacTanux
karacTpodanHux wreta u Behe cy 3a 3,85% y ogHocy Ha 2021 .roauHy.

Hajseha nojeanHayHa ocurypana wwteTa ce 0gHOCH Ha Yparan Wjan y CA[], rae je npoLeHeHn U3Hoc
wrete 55 munujapavm fonapa. OBo je Apyra Hajseha LwTeTa y uctopuju, ogmax usa Yparana Katpuna
y 2005. rogunu, ca 100 munujapau aonapa OocuUrypaHux wreta.

Ha apyrom mecty cy cywe y CAl, EBponu, Kutu un Apyrum aenosuma CBeTa, Koje Cy Npoy3pokosarne
yKynHe ocurypaHe wrete of 12,6 munujapam aonapa v gpyre cy no Benu4mHu Y UICTOpMj1 OBOr pU3unKa.

Ha Tpehem mecTy cy onyje y Esponu ca ykynHo 10,4 Munujapam eBpa ocurypaHux LUTETa, of Yera ce
3,4 munujapae oaHocu Ha Onyjy Eynuc u 7 MUNUjapau Ha OnyjHO HEBpEME ca rpagoM y ®paHuycKoj.

HDomahe Tpxuwre

W3 ussewraja HapogHe Banke Cp6uje 3a Tpehu ksaptan 2022. roguHe usgeajajy ce cneaehm
HajBaXHWjW NokasaTerbu nocnobarba cektopa ocurypawa y Peny6nuum Cpbuju:

Ha tpxuwry Peny6nuke Cp6uje nocnyje 20 apywrasa 3a ocurypawe, npu 4emy ce UCKIbyuuBO
nocnosuma ocurypawa 6asu 16 gpylwrtasa, a nocnosuma peocurypatba 4 gpywrsa. Of gpywTasa
koja ce GaBe nocnoBWMa oOcUrypara, Camo HEXWUBOTHUM ocurypartem ce 6Gasu 6 ppywTasa,
KNBOTHUM OCUryparem 4 [pyliTBa, AOK CE W HEXWUBOTHUM W XUBOTHUM OCUryparem Gasu 6
ApywTasa.

YKynHa npemuja ocurypaw y nepuogy og | — 1X 2022. roavHe usHocuna je 99,4 mnpa auHapa (846
MIH eBpa unu 897 MnH Aonapa), LITO NpeAacTaerba pacT of 12,2% y OOHOCY Ha UCTW nepuoj
NPETX0AHE roAnHe. Y CTpyKTypu npemuje, y4eluhe npemuje XMBOTHUX ocurypatba ca 21,8% y Tpehem
ksaptany 2021. roauHe cmawuno ce Ha 20,3% y UCTOM kBaptany 2022. roguHe, ycnen seher
HOMMHaNHOr pacTa npemuje HeXMBOTHUX OCUrypakba o pacta Npemuje XUBOTHUX ocurypama.

MocmaTpaHo npema BpcTama ocurypatba, CTpykTypa npemuje y nepuogy I-IX 2022. roguHe He
OACTYNa 3Ha4ajHuje y OAHOCY Ha UCTU NEPUOA NPETXOAHE roAMHe.

MocmatpaHo npema Bpctama ocurypara, Hajsehe yueluhe Genesxm ocurypawe o 0AroBOPHOCTY
36or ynotpeGe MOTOpPHUX BO3UNa y yKynHOj npemujn of 29,36%, 3aTUM XUBOTHa Ocurypatwa ca
20,34% © umoBMHCKa ocuryparsa ca 20,10%.

BunaHcHa cyma apywitasa 3a (pe)ocuryparbe nosehaHa je Ha kpajy Tpeher kBapTana 2022. roguHe
Ha 343,2 mnpa avHapa (2,93 mnpa espa unu 2,87 MnpA Aonapa), U To 3a 2,7% y oAHocy Ha kpaj T3
NPETXoAHe roguHe.

YKynHu kanutan usHocw 68,5 mnpa AvHapa 1 6naro je nopactao, 3a 0,1%, y OAHOCY Ha UCTU nepuof
NPeTXoAHEe roauHe.

TexHuuke pesepse cy nopacne 3a 5,7% u usHoce 234,3 MIpA ANHapa, y3 OCTBaperhe WHBECTUpaHa
MyHOr N3HOCa cpeAcTaBa TEXHUYKUX pe3epBu y nponucaHe obrnmnke MMOBMHE.

Pacnonoxvsa mapruHa conBeHTHOCTM ApywTBa 3a (pe)ocurypawe Ha aaH 30. centembBpa 2022.
rogute y Peny6nuun Cpbuju usHocuna je 50,5 mnpp AVHapa, a 3axTeBaHa MapruHa CoOnBEHTHOCTU
23,2 mnpa avHapa. Koa Apywrasa koja ce NPeTexHo GaBe HeXUBOTHUM OCUryparsuMa OCHOBHM
nokasarerr aaekBaTHOCTU kanutana (OAHOC pacnonoXuBe U 3axTeBaHe MapruHe CONBEHTHOCTH)
u3Hocuo je 205,8%, Aok koA ApyLUTaBa Koja ce NpeTexHO 6aBe XUBOTHUM ocurypawuma 236,9%.
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U3BewrTaj o nocnosay 3a nepuopn 01. jaHyap 2022. - 31. neuem6ap 2022.

®uHaHCHjCKO TPXMUWTE

WsepwHn opbop HapoaHe Gawke Cpbuje je Tokom 2022. roauHe y Bue HaBpaTa nosehasao
pedepeHTHy kamaTHy CTony, Tako Aa je oHa oA anpuna 2022. roauHe Ao feuembpa nosehaHa ca
1,0% Ha 5,0%.

HactaerbeHnn TpowkoBHM nputucuM 1 pacT uHdnauuje, npe ceera ycrnep pacTa YBO3HUX LiEHa,
yTuuanu cy Ha opnyky MsspliHor og6opa HEC pa noseha petepeHTHy kamaTHy cTony u Tume
noowTpu gomahe MoHeTapHe ycnose.

Imo6anHn nHnatopHu nputucum Cy ja4u 1 NocCTojaHmju 04 NPETXOAHO OYEKUBAHUX.

YkynaH npomet Ha Beorpaackoj Gepau y nepuoay oA 1. jaHyapa ao 30. HoBemGpa 2022. roauHe
n3Hocuo je 35,38 munujapau auHapa (301 MunuoH EYP), ook je yyewhe crpaHux uHBecTuTopa y
YKYNHOM npomeTy 3a Lieo nepuog usHocuno 23,07%.

WHaekc HajnukeuaHujux akunja BELEX15 Ha gaw 30. HoBemGpa 2022. roauHe uaHocwo je 815,83
WHAEKCHWUX noeHa 1 3a 0,6% je HWKKM Hero Ha Kpajy NPeTXOAHE roauHe.

Kpetawe unaexa Benekc15 y nporeknux 365 AaHa

Vrednost

07.12. 04.02. 05.04. 06.06. 01.08. 26.09. 22.11.

OnwTu uHaekc akuyuja BELEXLine 3a6enexwvo je pact of 3,35% u Ha aaH 30. HoBeMGpa 2022.
roagvHe U3Hocuo je 1.768,97 MHAEKCHUX NoeHa.

Kperawe nnpekca BELEXLine y npoteknux 365 AaHa

1,800 4 Vrednost

1.750 4

1.650

1.600 dluciin
07.12. 07.02. 07.04. 09.06. 05.08. 03.10. 30.11.

Y CTpyKTypyn npomeTa Ha GepsaHckom TPXULLTY AOMUHWPAnO je TproBake obBesHuuama PenyGnuke
Cpbuje. Kapa je pey o akuujama, HajeuLe ce Tprosano akuujama emuteHara [lyHas ocurypare a.g.,
Beorpan, HAC a.a., Hoeu Cap, Andannama.g,, Bpatbe, JeanHcteo a.a. CesojHo u Meccep TexHorac
a.a., beorpag.

HeBu3Hu kypc
Kypc avHapa npema eBspy je on novetka 2022. rogunHe ocrao crabunaH, ynpkoc TypGyneHTHUM

Aorafhajuma y CBETCKOj EKOHOMM)M.
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U3BewTaj 0 nocnoBawy 3a nepuog 01. janyap 2022. - 31. geuembap 2022.

Tokom roauHe, BpegHocT aomahe BanyTe 6una je Hajjaya 12. geuembpa, kaga je jenaH eBpo usHocmo
117,2751 anHapa, pok je Hajcnabuja BpegHoCT AvHapa 6una 13. anpuna, kaaa je jeaaH eBpo U3HOCUO
117,7627 puHapa.

HapoaHa 6aHka Cpbuje je Ha MefyGaHKkapckoM AEBU3HOM TPXULITY y nepuoay op jaHyapa [no
HoBemGpa 2022. roauHe, HeTo Kynuna 450 MunuoHa €Bpa paau ogpkasara penaTuBHe cTabunHocTu
Kypca auHapa npema espy.

3BaHWYHM cpeasK Kype Ha AaH 31.12.2022.roanHe U3HOCHO je 17,3224 guHapa.

Couuonowku acnekr
MNpema nogauuma PenyGnuukor 3aBoaa 3a CTaTucTuky, npoceyHa GpyTo 3apaga y HoBembpy 2022.
roauHe je usHocuna 108.001 auHapa u Beha je HoMUHanNHoO 3a 13,3%.,y oaHocy Ha HoBemBap 2021.

roauHe. Y UCTOM nepuoay je npoceyHa HeTO 3apaja HOMWHAMHO nopacna 3a 3,8% (peanaH pact
nsHocu 2,8%).

70,00%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
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10,00%

0,00%
2018 r 2019 r 2020 r 2021r 2022r
® CTone 3anocneHocTu m Crone HEe3anoC/N1eHOCTH

® OcTtane kareropuje

Mpema nopaumma Peny6nuukor 3aBopa 3a cTaTucTuky, y Tpehem keaptany 2022. roguHe crona
HesanocneHocTu je usHocuna 8,9%. Y uctom nepuoay noeehaH je 6poj 3anocnenux 3a 17.600
HOBO3aMoOCNEHUX.
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U3BewTaj o nocnosawy 3a nepuopa 01. janyap 2022. — 31. Aeuembap 2022,

4. PESYNTATU NOCNOBAHA

Bunanc ycnexa

Y 2022. roguwHn ocTBapeHa [OGWMT npe onope3uvBaka M3HOCK 594.547 XWrbaja AuHapa LTo
npeacTasrba pacT oA 43,59% y ofgHOCY Ha NPETXOAHY roauHY.

HAomuHaHTaH n3Bop yBehatsa MOCMOBHUX MpUxoaa y 2022. roauHu npeacTaBrba pacT npemuje
peocurypata y camonpuapxajy.

*Y 000 PC[]

Moauuuja Mozmn | | hame | e
MocnosHu npuxoau 2.325.061 3.384.515 145,57
[MocnosHU pacxoau 1.393.021 1.837.218 131,89
BpyTo nocnoBHu pesyntar 932.040 1.547.297 166,01
Mpuxoam on nHBecTupama 64.395 162.122 251,76
Pacxoau oa nHBecTupama 3.375 9.668 286,46
Pe3ynTaTt U3 MHB. aKTUBHOCTH 61.020 152.454 249,84
Tpowkosu npubase, ynpase u octanu TCP 1.138.184 2.299.260 202,01
Mpuxoau of nposusmje 589.328 1.382.555 234,60
TCP 548.856 916.705 167,02
HETO MNMOCNOBHU PE3YNTAT 444.204 783.046 176,28
®uHaHcujckn pesyntar 16.467 -17.601 -113,80
Pesyntat of o6esBpehera -31.297 -155.948 498,28
Ocrtanu pesyntar -14.082 -14.917 105,93
[obutak n3 pegosHor nocroeamwa 414.292 594.580 143,52
PesynTat ucnpaske 13 paHujux nepuoga -219 -33 15,07
Hob6uTak npe onopesuBamwa 414.073 594.547 143,59
lMopes Ha gobuT 62.390 100.100 160,44
HETO NJOBUTAK 351.683 494.447 140,59

MokasaTernu nocnoBsamwa

Y nocmarpaHoM nepuoay nokasaTesbu yCreLHOCTM nocnosara [pyluTea Cy 3afipXaHu Ha HUBOY KOju
je 3Ha4ajHo Gorbu 0a pedepeHTHUX BPEAHOCTH 3a MHAYCTPUjY peocurypata. Mako je paumo wreta y
camonpuapxajy [ipywrsa 3abenexuo naa oA 6,15 npoueHTHa noeHa, pauuo TpoLukoBa pact of 3,48
MNPOUEHTHa noeHa, koMGMHOBaHN pauvo je 1 Aarbe ucnog HUBoa of 85% koju [pyLUTBO knacudkyje y
Haborby KaTeropujy MepeHy OBUM Mnokasaterbem npouTabunHocTy.

ANEKBATHOCT KATUTAIJIA - C 31.12.2021. 31.12.2022.
C1: "Mpemuja y camonp / YKkynaH concteeHn kanutan'

C2: "YkynaH concteeHu kanutan / YkynHa aktuea "
C3: "YkynaH concTteenu kanutan / TexHudke pesepse”
KBAJINTET AKTUBE - A
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U3BewrTaj o nocnosaiby 3a nepuop 01. jaHyap 2022. — 31. AeuemGap 2022.

A1: "HenuksuaHa umosuHa / YkynHa uMoBUHA"" 25,09 31,13
PEOCUI'YPAHE U AKTYAPCKE MO3ULIUJE - R

R1: "MepoaasHa npemuja y camonp. / Mepoga. yKynHa
npemuja" 32,62 33,85

NMPOOYKTUBHOCT — YMPABA - M
M1: "BpyTo npemuja / Bpoj 3anocneHux" 176.484,00 236.677,42
M2: "YkynHa aktuBa / Bpoj 3anocneHux" 251.331,00 262.464,07
NMPOPUTABUNHOCT - E
E1: pauwno wreta 61,26 55,11
E2: paumno Tpolukosa 23,61 27,09
E3: pauuo uHB. npuHoca 2,62 4,50
E4: KombuH. Pauno1 84,86 82,20
E5: Kom6uH. Payuno?2 82,24 77,69
ROE: Heto pesyntat / ocHOoBHU kanuTan* 19,79 27,82
ROE 2: HeTo pesynTaT / npoceyHu ykynHu kanutan* 13,95 17,70
ROA: Heto pesynrar / aktuea* 4,81 6,18
NMKBUOHOCT - L
L1- Pauuno nuksuaHoctu | cteneHa 0,37 0,29
L2: Pauno nuksugHocTyu |l cteneHa 3,78 3,10
L2(A): Pauno nuksuagHocTu | cteneHa 0,24 0,14

L4: Payuno nuksuaHocTu 1,45 1,21
* npepadyHara roguilma crona

5. MOCJIOBHA MNOJINTUKA OPYLUTBA Y 2022.rOAUHU

MocnosHa nonutuka [pywrea Tokom 2022. roguHe 6una je ycmepeHa ka ocTBapuBary OpraHckor
pacta npeasufeHor MocnosHUmM nnaHom 3a 2022.roauHy. Y cBuUM nuHWjama nocnosara, [pyLwTeo je
npoAy6uno ogHoce ca nocTojehnuM KnujeHTUMa W ycneno Aa cTekHe noBepewe YUTaBOr HU3a HOBUX
knujeHata. CTpyyHe U couujanHe cnocoBHOCTH 3anoCneHnX Kao U penyTauuja [pywrsa nomornu cy
HalLWM Kn1jeHTUMa Aa ocTBape cBoje Lurbese. PoKycoM Ha notpebe KnujeHeTa, CBaKor nojeauHauHo,
ApyLiTBO je NocTUrNo pesynTare Ha PEKOPAHOM HUBOY.

Mp1HUMAKM OAroBOPHOT OpraHckor pacta 6unu cy Tokom 2022.roauHe OCHOBHE cmepHuue [Opywrea. Y
CBaKOM CermeHTy pacra [lpyLuTBo je y oKycy MMano knujeHTa, anu je pact 6uo Y OKBUPY puU3mKa Koje
je morno pa npeysme. PacT je 3abenexeH y okeupuma OAPXWBOCTU LUTO 3HA4M Aa je nopcTudyhu

onepaTuBHY ePUKacHOCT, CBOje OKPYXEHEe yYMHUIIO aTPaKTUBHUM MECTOM 3a pag v ceoje ycnexe
noAenuno ca ApyLWTBEHOM 3ajeHULIOM.

Tect ycnexa [pywrsa je pacT TpxuiwHor yyewha koju je MOCTUrHYT YKIbyYeHeM HOBUX KrujeHaTa,
"uHbeHEeM BULLE 1 TepuUTOpUjanHom ausepcudukaumjom. Ouysare n yHanpehere KpeauTHOr pejTuHra
Takofe je NnpeAcTaBrbano BaxaH TecT ycnexa 3a [lpyLuTeo koje je Tokom 2022. rofuHe ycrneno Aa oueHy
CBOr KPeUTHOr PejTUHIra OAPXMN Y rpynu (PUHAHCH|CKI CTABUNHMX peocurypasava.

HocnepHa npumeHa ESG kputepujyma, nomorna je ApywTsy aa ce Hafie Ha MecTy unaHa y
mefyHapoaHoj opraHusauuju YHEN.
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M3BewrTaj 0 nocnosawy 3a nepuopa 01. jaHyap 2022. — 31. geuembap 2022.

6. TEPUTOPUJANTHA PACINPOCTPAHEHOCT

MonuTuka peocurypara 6asnpaHa je Ha TepuTopujanHoj AnBep3ndmuKaLmjn pusnka ca LMrbem
CMarbera KOHLEHTpaumje pusnka ca jejHe CTpaHe Kao 1 ca LUrbeM CMarbera pusnka ytuuaja
cTaTtyca apyre yroBopHe cTpaHe Ha nocnosame [pyLiTsa.

Bpoj 3emarba y kojuma [ipywTeo nocnyje je y nocneawe 3 roguHe ctabunaH u 6enexu npomeHy oa
0KO 2 % y 2022.roauHu.

BPOJ 3EMAJbA Y KOJUMA [IPYLUTBO NPEY3UMA PU3UKE

2019 2020
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U3BewTaj o nocnosamwy 3a nepuop 01. janyap 2022. - 31. geuembap 2022.

7. CTPYKTYPA NMOPT®EIbA

Y CTpykTypu noptderba [lpywTsa TpaauLMOHANHO AOMUHUpAjy BPCTe ocuryparba 08 (Ocurypame
umosuHe) 1 09 (Ocrana ocyrypata UMOBUHE) ca npeko 50% yuelwha. 3HauajHO je cMarbetbe yyewha
WMOBWHCKWUX Ocuryparba y OAHOCY Ha NpeTxoAHy roauHy umajyhiv y Bugy aa cy ce tokom 2022.roguHe

y6p3aHo passujane octane BpcTe ocuUryparba.

CTpykTypa u pa3Boj noprdgerba peocurypasa npemMa Bpcrama ocurypama

b 6A1%

2022

5,57%
16,43%
5,54%
16,03%
1,52%

BPCTA 2020 2021
MmosuHa (08 m 09) . 6497% = 6767%
OprosoprocT (13)  976%  842%
AyTooarosopHocT(10) 1 810% ; 4,70%
AyTo Kacko (03) 5,71% 5,30%
OcTano HexuBoT 11,98% 11,66%
YKusot 2,48% 2,25%
YKynHo 100,00% 100,00%

100,00%

CTpykTypa u pa3Boj noptgerna y camonpuapxajy npema BpcTama ocuryparba

2020
MmosuHa (08 n 09) 70,26%
OprosopHocT (13) ~ 2,36%
AytooarosopHocT(10) -~ 4,58%
AyTo kacko (03) 18,00%
Octano HexuBoT 3,77%
XKusot 1,03%
YKynHo 100,00%

2021
76,52%
1,82%
3,46%
14,18%
3,22%
0,80%
100,00%

2022
. 61,58%
1,38%
15,73%
13,05%
7.67%
0,59%
100,00%
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8. TPXKULUHA NO3ULIMJA OPYLUTBA

CBojy TpXuWHY nosuuujy [IpyLITBO MepW y OAHOCY Ha OCTanux LUECT ApywiTaBa koja nocnyjy Ha
TepuTopuju Guslue Jyrocnasuje. MepeHo BucuHom GpyTo npemuje, OpywTeo Genexw BUCOKY Tpehy
nosuuujy y permoHy ex YU.

Ha Teputopuju Peny6nuke Cp6uje [IpyLuTBO je anconyTHn nuaep Kako MEPEHO BUCUHOM BpyTo npemuje
Tako U BUCUHOM HETO 3aapXaHe npemuje y camonpuapxajy.

Mpema ouexn meflyHapoaHe kpeauTHe areHuuje AM Bect, [lpywTso ce Hanasm y rpynu puHaHcujckm
curypHux naptHepa u 6enexwu oueHy b+ / BBB — ca ctabunHum usrneguma.

®CP oueHe pejTuHr areHuuje AM Bect

Wiener Pe / 6e3 oueHe
Casa Pe / PCP A / Kateropuja 3emre { a

LLPT 2 Generali Pe / 6e3 oueHe
Tpuraas Pe / PCP A / Kateropuja AAQOP Pe / 6e3 oueHe
3emnre LUPT 2

AyHas Pe / #CP b+ / Kareropuja
3emnre LIPT 4

bocHa Pe / PCP b+ / Kateropuja
3emme LUPT 5
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9. NIPEMUJA PEOCUTYPAHA

Tokom 2022.roaguHe 3aGenexeH je 3HayajaH pact npemuje peocurypara 1 TUME je UCNyHEH OCHOBHM
Uub npeasuieH NocnosHUM nnaHoM. [lpylwiTBo ce onpeaenuno aa NPoAajHe aKTUBHOCTU ycMmepw Ka
NMOBMHCKMM ocUryparuma 1 ocuryparvma of ayTOOArOBOPHOCTU MMajyhu y BMOy fga oBe BpCTe
ocurypara benexe Ao6pe TexHUuKe pesynTarte y AyKuM BPEMEHCKUM cepujama.

NPEMWJA PEOCUIYPAHbA 2021 - 2022. FOAWUHA y 000 PC]

Bpcta

ocurypara

Bpcra 03

‘Bpcra 08 1 09

Bpcra 10
Bpcra 13

‘Ocrane spcre

YXusoTHa
_ocurypama

YKynHo:

2021

374.525

4.777.051
331.569
594.303
822.896

159.008

7.059.352

2022

565.063
5.588.194
1.671.740

566.534
1.631.242

154.356

10.177.129

NHAOEKC

150,87
116,98
504,19
95,33

198,23

97,07

144,17

NMPEMWUJA PEOCUIYPAHA Y CAMOMPUAPXKAJY 2021 — 2022. rOONHA y 000 PCQ

BpcTa
ocurypama

| Bpcra 03

Bpcta 08 1 09
Bpcra 10
Bpcra 13

~Ocrane Bpcte

XuBoTHa
ocurypatsa

YKynHo:

2021

332.686
1.795.364
81.095

42613

75.446
19.109

2.346.313

2022

441.123
2.081.064
531.573
46.491
259.045

20.281

3.379.577

nHAEKC

132,59
115,91
655,49

109,10

343,35
106,13

144,04

Teputopuja 2021 2022
Cpbwja 73,44% | 77,48%
EXYU 6,00% 4,63%
Espona 8,31% 6,00%
Asnja 11,46% | 11,08%
?ecpT:T”oepMje 078% | 0,82%
Teputopuja 2021 2022
Cpbuja 25,53% | 36,25%
EXYU 12,61% 9,90%
EBpona 25,01% 18,01%

Asnja 34,49% | 33,37%
i?::oep”je 235% | 2,47%
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NPEMWJA PEOCUIYPAHA Y CAMOMPUAPXAJY 2017 — 2022. FOOUHA y 000 PC[1

2017 2018 2019 2020 2021 2022

- Mpemuja peocurypara (1)  2.928.217 - 3.122.259 4.785.880 . 5.919.1457 7.059.352 10.177.129

Mpemuja peocurypatsa y
camonpuapxajy(2) 669.334 796.026 1.002.572 1.677.100 2.346.313 3.379.577

Yuewhe (2/1) 22,86%  2550% = 20,95% = 28,33%  33.24% 3321%

NPErMNEQ NPEMMUJE PEOCUIYPAHSA U NPEMUJE
PEOCUIYPAHA Y CAMOMPULPXAJY Y
NEPMUOAY 2018 - 2022. FTOOAVUHE

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000

4.000.000 /

2.000.000 ——
e s
0
2018 2019 2020 2021 2022

e===[TPEMUJA PEOCUI'YPAHbA emmm[TPEMWNJA PEOCUIYPAHA Y CAMOMPUOPYKAJY

10. LWTETE

Nukenpaumja wreta cnposofieHa je y cknagy ca aktuma [pyliTea v ycriosuma peocuryparba. YKynHo
nuksuavpaHe wrete Genexe pact oa 41,65% a koju je nocneauua noeehaHor obuma nocna u
nuKBMAauMje LUTeTa pe3epercaHmnX y NPETXOAHOM Nepuoay.

WTETE 2021 - 2022. TOAWHA y 000 PCQ1

2021 2022 UHpekc
JlvkBuamupaxe wrete 3.053.624 4.325.350 141,65

Pesepsucare wrete 2.367.867 2.103.864 88,85
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WTETE Y CAMONMPUAPXAJY 2021 - 2022. TOAWUHA y 000 PCL1

2021 2022 WHpekc
JIvkBugmpare wrete 1.457.527 1.805.634 123,88
PesepsucaHxe wrete 815.165 852.391 104,57

i s PALUWMO WUTETA

Pauwo wreTta npeacTasrba cBojeBpcTaH TeCT 3a [pyLUTBO y cMUCHy Aa Ha ogpefieHn HaunH omoryhasa
yBU4 y KBanuTeT npoueca npeysumarsa pusuka. Beh gyxu Hu3 roguHa [pywteo 6enexu u3yseTHo
Hu3ak paumo wreta. MNpoceyHn pauno wreta y nepuogy 2018 — 2022 roguHa usHocu 35,27%, Aok
NMpPOCeYHN pauuo LwTeTa y camonpuapxajy 3a uctu nepuog usHocu 57,04%.

2018 2019 2020 2021 2022
Pauwo wreta 15,29 28,57 60,86 31,61 40,02
Pauwo wreta y camonpugpxajy 51,63 62,46 54,77 61,25 55,11
70
62,46 60,86 61,25
60 5477 55,11
51,63
50
40,02
40
28.57 31,61
30 -
20 15,29
10
0
2018 2019 2020 2021 2022

PALIMO LWUTETA = PALUNO WUTETA Y CAMOMPUOPXAJY
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14. PETPO 3ALUTUTA NOPT®EIBbA

OpywTBO TOKOM 2022.roAWHE H1je NPOMEHWUNO BUCUHY MakCUManHor camonpuapaja no pusnky 1 oHa
je usHocuna 2,5 munuora EYP. Y cknagy ca aeduHucaHum npouenypama, CnpoBeAeHUM aHanusama
1 afeKkBaTHUM CTPEC TECTOBUMA ApYLUTBO je AeduHUCaHo noTpebHe HMBoe 3aluTuTe noptdersa.

3awTtuty [pyLiTBy NPY>XWnu cy peocurypasayv ca MUHUManHUM pejTUHrom A 04erbeHUM Of CTpaHe
MeflyHapo4HUX PejTUHT areHumja, Yume je obesbefjeHa aoaarHa CUrypHocCT.
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13. 3AKIbYYAK

ApywTBo je ynpkoc M parbe Tewkum npunukama Ha TPXULUTY Y3POKOBaHUM (DUHAHCU]CKOM K
rEONONUTUYKOM CUTYaLMjoM OCTBApMIIO MO3UTUBAH MOCMOBHW pesynTar. Y nepuoay 01.01.2022 —
31.12.2022 pywTso je 3aGenexuno pact npemuje o 44,17% y oaHocy Ha Npemujy U3 ucTor nepuoaa
NPETXO0AHE roguHe.

Kao v npetxognux roavHa, HajaHauajHuje yyewhe y npemuju umajy peocurypaqu pusuum ca Teputopuje
Peny6nuke Cpbuje 77,48%.

ApywTBo je ocTBapuno 3HavajaH pact oa 44,04% y Npemuju peocuryparsa y caMmonpuapxajy y ofgHocy
Ha UCTW Nepuoj NPETXO4HE roauHe.

Nukeuaupare wrete y nepuogy 01.01.2022 - 31.12.2022. naHoce 4.325.350 xurbaga guHapa ok
fnKBMAWpaHe LTeTe y camonpuapxajy usHoce 1.805.634 xurbaga auHapa. YKynHO nuKBMAMpaHe
wrete cy sehe 3a 41,65% o4 ykynHO NUKBUAMPAHUX LITETa NPETXOAHE rOANHE, AOK Cy nuksmanpaxe
wrete y camonpuapxajy sehe 3a 23,88% oA NuKBUAMpPAHMX wWTeTa Yy camonpuapxajy npeTrxogHe
roAvHe.

Pesepsucare wreTe cy mawe 3a 11,15% y OAHOCY Ha WUCTU nepuoj NpeTXofgHe rogvHe, AOK cy
pesepsucaHe wrete y camonpuapxajy Behe 3a 4,57% y ofHOCY Ha UCTU Nepuoz NPETXOAHE roamnHe.

YKynHu pauuo wreta usHocu 40,02% A0k paumo wreta y camonpuapxajy nsHocu 55,11%.
Ky

3awTtuta [lpywTea je yroBopeHa Kof peocurypaBaya ca MUHUMANHUM pejTuHroMm A foaerbeHum of
CTpaHe MefyHapoaHUX PejTUHT areHuuja .

ApywTso nocnyje y npeko 100 3emarba ceeTa.
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14. WHBECTUPAHE CPEAICTABA PEOCUIYPAHA

MHBecTUUMOHM NopTonuo

*y 000

. Crak-e Ha naH Crame Ha naH
flosuumja 31.12.2021. 31.12.2022.

XOB koje ce gpxe go gocneha 74.125 23.989 32,36
XOB pacnonoxuBe 3a npoaajy 345.568 794.011 229,77

Henosutu kog 6aHaka (AyropoyHu) 177.365 0 0,00

XOB HametbeHe Tprosamy 229.472 0 0,00

Henoautu kog 6aHaka (kpaTkopouHM) 2.224.284 2.788.579 125,37

['0TOBMHA M FOTOBUHCKW EKBUBANEHTU 945.964 741.429 78,38

Octanu kpaTkopoyHu uHaHcujcku
nnacmaHqu 0 49.772 100

YKYTHO 3.996.778 4.397.780 110,03

Y 2022. roanHn 3a6enexeH je pact MHBECTULIMOHOT noptderba og 401 munuona auHapa. Hajsehu aeo
pacta WHBECTULMOHOr nopTcherba HacTao je M3 WHTEpHOr noTeHuvjana [pywTea aa reHepuiue
cnoboaHa HoBYaHa CPEACTBa M3 MOCNOBHUX aKTUBHOCTH. YKYNHO reHepucaH pacT WHBECTULMOHOT
noptcerba ycMepeH je Ha noehare NMKBMAHe MHBECTULMOHE aKTUBE.

Y CTPYKTYpU MHBECTULMOHOT NopTderba 3abenexeHo je nosehare XapTuja oa BpeaHocTu ca 8,65% Ha
18,05% kao v noseharbe yyewwha aenosuta kog 6aHaka ca 55,65% Ha 63,41%.

CTpykTypa MHBecTULUMOHOT nopdonuja

0,
23,67% — 16,86%
55,65% - 63,41%
——18,05%
——— 8,65%
1,85% = 0:55%
31.12.2021. 31:12.2022:
® XOB koje ce apxe ao aocneha = XOB panocnoxvse 3a npoaajy
= [lenosntu koa 6aHaka (AyropoyHm) = XOB HameteHe TproBatby
= [lenoautu koa GaHaka (KpaTKopouHM) [oToBMHa 1 roT.ekBuUBaneHTM

Ocrtane XOB
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PesyntaTtu uHBecTupata cpeacTaBa peocurypata

*Y 000 PC[1
0 | U U
)
D .. .. = P A HA » . A:A
. DA .A
amara 56.187 104.019 185,13
DUXOAN Of ahuBara BpeaHo 1.284 1.219 94,94
[106 o4 npoaaje xap a 04 BpAHO 0 36.471 100,00
0 BHE KYpCHe pa e 6.600 20.025 303,41
DG N 0Ny Wiseck e 324 388 119,75
0 ( U U
U
DA .. .. = DA HA P . A:A
. D A .A
Pacxon O OCHOB annBawa BpeaHo 1.239 38 3,07
s R 2.136 9.630 450,84
1(0]5 = 9 A =1z10 01.020

)
Ocranu npuxoau )

Mo3uTuBHe KypcHe pasnuke =

Oo6uum oa npojaje xaptuja oa BpAHOCTM )

b
Mpuxoau oa ycknafusara BpeaHOCTM ?

Kastars —

0 30.000 60.000 90.000 120.000

31.12.2022. ®=31.12.2021.
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M
HeratueHe KypcHe pasnuke U3 akTUBHOCTM
MHBECTUpatrba -
Pacxoam no ocHoBy ycknahusarba BpeAHOCTM L
0 10.000 20.000

31.12.2022. =31.12.2021.

Mpuxoam on uHBeCTUpatba cy y oaHoCy Ha npeaxoaHy roauHy sehu 3a 151,76%.

3abenexeH je pacT npuxoaa og kamarta o 85,13%, ycnep pacta BUCUHE UHBECTULMOHE aKTUBHOCTU
OpywTBa.

15. TPOLLKOBU NMOCNOBAHA

TpowkoBu nocnosara

YKyNHU TPOLLKOBM NocrioBakba y 2022. FoAMHU Cy BULLIK Of OCTBapeHuX y MPeTXoAHOj roanHu 3a 369.343
Xurbaga auHapa.

Ha pact Tpowikosa HajBehu yTuuaj je umao pacT TpoLukosa npoBu3uje peocuryparsa a koju je y cknagy
Ca pacToM fnpemuje peocurypasa.

*Y 000 PCO
31.12.2021. 31.12.2022.

1. TpoLukoBu npudase 987.280 2.142.885
MpoBusuje 921.317 2.039.146
Ocranu Tpowkosu npubase 65.963 103.739

2. TpoLukoBM ynpase 139.744 140.457

3. OcTanu TpoLLKoBK cnpoBoferba 11.160 15.918

4. lNpoBu3avja peocuryparsa 589.328 1.382.555

YkynHu TCP 548.856 916.705

5. Tpowkosu ussuhaja n npoueHe 16.578 18.072

YKynHu TPOLLUKOBK 565.434 934.777
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CTpyKkTypa TpOlKOBa NO MeCTy HacTaHKa

16.578 V. 40457 -18.072

B 130744 ~— 11.160 —15.918
103.739

65.963

TCP

—

31.12.2021.

E [IpoBu3unje

= TpowkoBu ynpase

TCP
373.300 921.317 548.856

31.12.2022.

u OcTanu TpowkoBu npubase

= OcTanu TpowKoBM cripoBohersa

TpowkoBu nssuhaja u npoueHe

16. BUJTAHC CTAHBA

AKTUBa

KATEFOPUJA

HematepujanHa ynarawa

2.039.146

CodbtBep 1 octana npasa

HekpeTHuHe, nocTpojetba 1 onpema

[yropoyHu pmHaHcujckn nnacmaHu

CranHa umMoBuUHa

3anuxe

[MoTpaxuBara

MNoTpaxusama 3a BuLLe nnaheH nopes
Ha gobutak

PUHaHCKH|CKM NnacMaHu

[‘0TOBMHA U rOT. eKBUBaNEeHTH

ABP

NacusHa npeHocHa npemuja

MacuBHe pesepBuUcaHe LUTeTe

(OanoxeHa nopecka cpeacTsa

OO6pTHa UMOBMHA

YKYINHA MMOBUHA (AKTUBA)

*Y 000 PCOQ
Mnpekc 2022.
31.12.2021. 31.12.2022. ‘;‘ 2021
464 309 66,59
831 665 80,02
59.087 148.631 251,55
252.306 25.127 9,96
312.688 174.732 55,88
2.883 1.904 66,04
2.459.543 3.362.920 136,73
0 0 0,00
2.799.324 3.632.362 129,76
945.964 741.429 78,38
52.710 89.650 170,08
1.156.625 1.340.925 115,93
2.304.159 1.921.067 83,37
19.345 20.966 108,38
9.740.553 11.111.223 114,07
10.053.241 11.285.955 112,26
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AKkTuBa

- 0,
- 96,89% /- 9845%

- 1,55%
~ A8k '

31.12.2021. 31.12.2022.

®CranHa umMmoBuHa @ O6pTHA MMOBUHA

W nopea HasefeHor y CTPYKTYpW akTUBE JOMUHMPA 06pTHa UMOBUHA ca 98,45%.

CranHa uMOBMHa

CranHa uMoBWHa je Mara y 0AHOCY Ha NPOLLNY roauHy 3a 44,12% LWTo je nocneauua peknacudukauuje
AYropoyHOr Aenosnta Ha KpaTopoyHu. lMoMeHyTW cTaHaaph ce oAaHocu Ha ofasesy npukasuBara
MMOBUHE Koja je y3eTa y 3akyn y GunaHcy crara [pyLrsa.

HekpeTHuHe, nocTpojeta u onpema cy y OAHOCY Ha NPeTXoAHy roavHy Behu 3a 151,55%, Takofe kao
nocneguua npumeHe MCoOU 16.

~ 252.306
25:127
148.631
59.087
=665
1831
464 — 309
31.12.2021. 31.12.2022.
® HemaTtepujanHa ynarawa ® CodTBEp M OCTana npasa
® HekpeTHWHe, NoCTpojera 1 onpema [lyropouHu puHaAHCUjCKU nnacMmaHu
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-14,38%
80,69%
85,06%
18,90%
0,27% - 0,38%
- 0,
0,15% Ut
31.12.2021; ' 31.12.2022.
B HemaTepujanHa ynarara ® CodpTBep u ocTana npasa
™ HekpeTHWHe, nocTpojera u onpema [yropoyHu duHaHCHjckn nnacmaHm

O6pTHa MMOBMHa

O6pTHa umoBuHa je ysehaHa y 0AHOCY Ha NPETXOAHY roauHy 3a 14,07%. YkynHa notpaxusama cy
Beha 3a 36,73% y ogHOCy Ha npeTxoaHy roauHy. Pact noTpaxueama je nocrneauua nopacra
npemuje 1 NpoMeHe PoYHe CTPYKType y KOPUCT HeAOoCNenux NoTpax1Batba.

741.429
945.964
91.554
55.593

3.282.958

3.480.12

3.632.362

2.799.324
~ 3.362.920

2.459.543

31.12.2021. 31.12.2022.

[OTOBUHA U rOT. eKBUBANEHTH
" 3anuxe, noTpaxwusatba 3a Buwe nnaheH nopes n ABP
HacuBHe TexHUUKe pesepse
B ®UHAHCKUjCKM NNacMaHm
E [loTpaxuBara
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: o
9,71% 6,67%
-0,57% 0,82%
29,55%
35,73%
- 32,69%
28,74%
25,25% 30,27%
31.12.2021. 31.12.,2022;

[oTOBMHA M rOT. eKBUBANEHTH
“ 3anuxe, noTpaxusara 3a Buwe nnahex nopes n ABP
mlacMBHe TeXHUYKe pesepse
B dMHaAHCUJCKU NNacMaHu

duHaHcujckn nnacmanu cy sabenexunu pact og 29,76%. Y CTpykTypu duHaHCKjcknx nnacMmaHa
Hajsehe yuyelihe umajy KpaTKopo4Hu Aeno3uTtu kog 6axaka op 76,77%.

CTpykTypa notpaxusarwa

Y CTpyKTYypu noTpaxusara y 2022. roauHn 3abenexeH je pact noTpaxuBara rno OCHOBY npemuje 3a
38,00% Lo je nocneaumua sHavajHor passoja nopTderba 1 NocneAnYHor pacTa npemuje peocurypama
y 2022 roguHu.

Ydyewhe ucnpaske BPEAHOCTW NOTPaxMBaka MO OCHOBY MpeMuje peocurypara Kao W ucnpaske
BPEAHOCTM YKYNHUX NoTpaxusamwa je kao n'y 2021. roguHu ucnog 10%.

*Y 000 PCO
CTpyKTypa noTpaxuBamwa Ha gaH 31.12.2021.roa

WcnpaBka Heto

Mpemuja 2.115.897 108.618 2.007.279
LteTe 500.361 86.302 414.059
Perpecu 10.120 0 10.120
Ocrano 28.085 0 28.085

YKYMNHO 2.654.463 194.920 2.459.543

*Y 000 PCO

CTpykTypa notpaxuBama Ha aaH 31.12.2022.rog
WcnpaBka

Mpemuja 2.920.024 246.177 2.673.847
LWrete 740.270 111.103 629.167
Perpecu 14.559 0 14.559
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Octano

YKYINMHO 3.720.200 357.280 3.362.920

CTPYKTYPA NMOTPAXUBAHKA HA OAH
31.12.2021.rOAVHE

®[pemuja =llitete =Perpecu  Ocrano

1,06%
0 380

,38% 0,00%
18,85%

16,83%

44,28% 0,41%

79,71% 81,61%

55,72%

BPYTO MCNPABKA HETO

CTPYKTYPA NOTPAXUBAHA HA AH 31.12.2022.
rroOoAnMHE

E[lpemnja mllteTe = Perpecu Octano

19,90% 31,10%

78,49%

BPYTO NCTMPABKA HETO
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MacuBa

*y 000 PCA1
KATETOPUJA 31.12.2021. 31.12.2022. Mupekc 2022. / 2021.

Kanutan u pesepse 2.520.907 2.792.879 110,79
[yropoyHa pesepsucama 59.463 62.509 105,12
[yropoyHe o6aBese 36.072 84.370 233,89

OpanoxeHe nopecke obasese 5.447 3.191 58,58
KpatkopoyHe obaBese 2.577.497 3.587.981 139,20
lNpeHocHa npemuja 1.250.095 1.429.457 114,35
Octanu MNBP 134.081 197.475 147,28

PesepBucane wrete 3.469.679 3.128.093 90,16
YKYTHA MACUBA 10.053.241 11.285.955 112,26

MacuBa je Beha 3a 12,26% y oaHocy Ha npeTxoaHy roguHy. Hajsehe yuelwhe y nacvsu UMajy TEXHUYKE
pesepse of 41,37%, 3aTuM kanuTan 1 pe3epse W KpaTkopouHe obasese.

Macuea
- 1,75% ~2,53%
25,64% 31,79%
— 47,54%
40,94%
0,
“2/05% 24,75%
31.12.2021. 31.12.2022.
mKanutan ®TexHuWuke pesepee ® KpaTkopouyHe obaBese Ocrano
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Kanutan, nyropouna pesepeucara, ayropouHe o6aBese u oanoxeHe nopecke obasese

YkynaH kanutan, pesepse, AyropoyHa pesepBucara W JyropoyHe obasese OpywTBa Ha pgaH
31.12.2022. roguHe nsHoce 2.942.949 xurbaaa AvHapa LITO NPeACTaBrba pacT of 12,25% y ogHocy Ha
NPETXOAHY roAuHY.

YnaHom 27. 3akoHa 0 ocurypary NponucaH je NnUMUT 3a obaBrbake Nocnosa peocurypata og 3,2
MUNUOHa eypa.

*Y 000 PCA

31.12.2021. 31.12.2022.
Kanurtan 2.520.907 2.792.879

NHpekc

[yropoyHa pesepsucata 59.463 62.509 105,12

[yropoyHe o6aBese 36.072 84.370 233,89

OpanoxeHe nopecke obaBese 5.447 3.191 58,58

YKYINHO 2.621.889 2.942.949 112,25

HpywTBo je Kpajem jyHa ucnnatuno akuuoHapuma aveuaeHae y 6pyTo usHocy of 179,41 auHap no
akumju.

0
0.21% 0,11%

1,38% 2.87%
2,27%
2,12%
96,15%
94,90%
31.12.2021. 31.12.2022.

mKanutan ®[lyropoyHa pesepBucara ®[lyropoyHe obaBese = OanoxeHe nopecke obaeese

KpaTtkopouHe oGaBe3e
KpaTtkopouHe ob6asese cy Befie y 0oaHOCY Ha NpeTxofHy roauHy 3a 39,20%.

Y CTpYKTYpu KpaTkopouHux obaBe3sa Hajsehe yyelwhe uma npemuja peocurypatra (57,88%) kao un
oGasese no ocHoBy LTeTa (40,29%).
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Mo3uuuja
KpaTkopouHe cpuHaHcujcke oGaBese

31.12.2021.

12.177

*Y 000 PCO
31.12.2022.
20.901

O6aBe3e No OCHOBY LUTETa U YTOBOPEHUX
M3Hoca

Ob6aBe3e 3a npemujy, 3apage u apyre
obaBe3se

O6aBe3e 3a nope3 U3 pesynarara

YKYTNHO

40,29%

28,32%

0,47%
KpaTtkopouHe O6asese no ocHoBy O6aBese 3a np
dumHaHcmjcke LITETa U YrOBOPEHUX 3apage v apyre
obaBese n3Hoca obaBese
m31.12.2021. ®31.12.2022.

MapaHTHa pe3epBa U afeKBaTHOCT KanuTana

729.940 1.445.719 198,06
1.815.944 2.076.870 114,37
19.436 44.491 228,91
2.577.497 3.587.981 139,20
70,45%

57,88%

0,75%

emujy,

o
Ob6aBese 3a nopes u3
pesynarara

ﬂpyLUTBO ucnys-aBa cBe yCcrose afjekBaTHOCTM KanuTarna Kao u NpeTXo4HUX roguHa. [apaHTHa pesepBa

je Beha oa mapruHe conBeHTHOCTH 2,81 nyTa.

oruc

NMPUMAPHU KAMUTAN

31.12.2022

31.12.2021

31.12.2020

OOBUTHE CTABKE, NMPBU OEO
(9+10+11+12)

HemaTtepujanHa umoBuHa

(ynarama)

FAPAHTHU KAMUTAT (I+11-111)

2.542.210 1.807.683 1.631.352
309 627 2.049
309 627 2.049

2.541.901 1.807.056 1.629.303
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OOBWUTHE CTABKE, APYITM OEO 0 0 0

FAPAHTHA PE3EPBA,

NPENMMWUHAPHW PE3YNTAT 2.541.901 1.807.056 1.629.303
(I+11-111-V)

FAPAHTHA PE3EPBA, KOHAYHU
PE3YNTAT, PACIMONOXWUBA 2.494.976 1.445.433 1.406.172
MAPIr'MHA CONNBEHTHOCTH

3AXTEBAHA MAPITMHA
COJIBEHTHOCTMU 3A 904.503 559.690 474.783
PEOCUIYPAHE

PA3JIMKA PACIONOXWUBE U

3AXTEBAHE MAPIUHE
CONBEHTHOCTHU 3A 1.590.473 885.743 931.389

PEOCUTYPAHKSE VII-VIII 2 0

OOHOC 3AXTEBAHE MAPIUHE
COJIBEHTHOCTMU 3A
PEOCUIYPAHE U TAPAHTHOI 0,36 0,31 0,29
KATWUTAIA (unaH 128. ctaB 1.
3akoHa)

M3HOC MNMPOMUCAH YITAHOM 27.

3AKOHA (y cknagy ¢ Baxehom 375.432 376.297 378.223
[03BONOM 3a paa)

PA3ITMKA TAPAHTHOI
KATMWUTAJIA U U3HOCA
NMPOMUCAHOT YNTAHOM 27. 2.166.469 1.430.759 1.251.080
3AKOHA (unaH 128. cTaB 2.
3akoHa) IV-XI 2 0)

1445433

— 1.406.172

- 904.503

~ 559.690
: ~376.297

—474.783

7975432 378223

31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.

mTAPAHTHA PE3EPBA, KOHAYHW PE3YNITAT, PACMOJNIOXUBA MAPITMHA COJNIBEHTHOCTU
® 3AXTEBAHA MAPIMHA CONIBEHTHOCTU 3A PEOCUIYPAHE
M3HOC MPOIMUCAH YNTAHOM 27. 3AKOHA
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i I YYEWHE KOMNAHWJE OYHAB OCUIYPAHKSE U IYHAB
OCUI'YPAHE BAHA NTYKA

Y HacTaBky je Aat rpacuuku npukas yyewha Komnaxuje [yHas ocurypatse, koja je u BeRUHCKM BNacHuk
Apywrsa ca 87,12% ydewha y ykynHoM OCHOBHOM KanuTany, u [lyHas ocuryparwa bawa Jlyka y
Npemuju peocuryparba 1 ykynHiuM LLTETaMa peocurypara.

* Yyewhe Komnanuje [yHas ocurypawe u [yHaB ocurypawa bBarba Jlyka y npemuju
peocurypatrsa Genexu pact y 2022. roauHu y ogHocy Ha 2021. roguHy 3a 10,41 nn.

* Ydewnhe Komnanuje [lyHas ocurypare u [lyHas ocurypatba Barba Jlyka y npemuju
peocurypata y camonpuapxajy 6enexu pact y 2022. roguHu y OAHOCY Ha UCTW nepuoa
nperxoaHe roauHe 3a 13,39 nn.

®[lyHas rpyna ™ OcTanu ueaeHTm

31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022.
YYEWHE OYHAB FPYMNE Y NPEMUJU YYEWHE AYHAB FPYME Y NPEMUJU
PEOCUTYPAHKA PEOCUTYPAHKA Y CAMONMPUAPXAJY

* Ydewhe Komnanuje [lynas ocurypare v [lyHas ocuryparba Bara Jlyka Y YKYMHUM LWiTeTama
peocurypatba Genexu pact y 2022. roauHN y 0AHOCY Ha UCTH nepuoj npeTxogHe roguHe 3a
4,87 nn.

* WcrospemeHo yyewhe Komnanuje [yHae ocuryparbe W fyHaB ocurypawa Bawa Jlyka y
YKYNHUM LUTETaMa peocurypata y camonpuapkajy 6enexu pact og 10,39 nn.

®[lyHas rpyna ™ OcTanu uegeHTy

31.12.2021. 31:12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022.
YYHEWHE AYHAB FPYME Y YKYMHUM YYEWHE OAYHAB FPYMNE Y WTETAMA
WTETAMA PEOCUTYPAKA PEOCUTYPAHKA Y CAMONMPUAPXAJY
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18. PU3NLIN NOCNOBAHA

ApywTBo OpraHu3yje, npumetbyje 1 passuja CUCTEM WHTEPHUX KOHTpONa M ynpaerbawa pusnuyuma y
Cknagy ca unaHom 147. 3akoHa O ocurypawy, OanykoM O CUCTeMy ynpaerbaka y ApywTBYy 3a
ocurypatse/peocurypatbe pusnumuma (,Cnyxbenu rnackuk PC* 6p. 51/2015, 29/2018, 84/2020, 94/2022)
n CTpaterujom ynpasrbatba pusnumma o 25.03.2022. roguHe.

WnaeHTudukauvja, npolieHa, Mepetse n KOHTpona pusuka Kojuma je [IpyLuTBO WU3NOXKEHO, KOHTUHYMPAHO
ce passuja v npunarofjasa NPOMeHEHUM YCrIOBUMA MOCIOBaka y CBUM OpraHu3auUvoHUM jeauHuLama,
y Cknajy ca yHyTpallkOM OpraHn3aLnjoM U cUCTeMaTn3aumnjoM NocroBa, YCBOjEHUM UHTEPHUM aKTUMa,
npasunuma cTpyke, A0OpUM MOCMOBHUM O6GUYajUMa, MOCNOBHOM ETUKOM W BaXkeRuM nponucuma.
Ynpasrbatbe MojeAMHNM pusuLMMa Ce BPLUM Yy HaAneXHUM OpraHv3auuoHUM denosuma [lpywTsa y
Kojuma cy pusuuM maeHTUcukoBaHu. [upekTopu cekTopa Cy OAroBOPHW 32 KOH3WUCTEHTHY NpUMEHy
YCBOjEHUX NONUTUKA ynpaBrbaka PUNLUMa Ha CBUM HUBOUMA Y ApywTey, kao n ga ceu 3anocnexHu
A0Bpo pasymejy 0AroBOPHOCT KOjy HOCE MPOLIECH yNpaBrbakba pU3UKOM Yy KOMe€ y4ecTBYjy, Y3 NOLUTOBaHe
YCNoCTaBIbeHUX ETUYKUX U NpodecnoHanHux cTaHaapaa.

CxogHo Oanyun o cucTemy ynpasrbawa y ApywTBy 3a ocurypake/peocurypare, [pywTtso je
naeHTUMKOBaNO 1 npatn 36 pu3uka NoOAerbeHnx npema oanyun HBC-a y 7 rpyna, u npema 3akoHy o
payyHOBOACTBY 2 pu3uka u To:

3UKa Onuc Ouena Oarosop
ApywTeo npemujy peocurypara
yTBphyje npe ceera Ha OCHOBY
KpeTawa npeMuje Ha UHO
TPXULLTY Tj. npema Apyurreo  y
KpuTepujymmuma NHO-
peocurypasaya Kkoju cy soaehu
NG P PCIERRNM NocnoBUMA nokpuha, BUCUHE MPOCEYHMX
D o oy ey s S vesvaras urera, acposarriohe
OnwTUM TpeHaosuma Ha
MeflyHapoaHOM  TPXWLWITY, Ha
OCHOBY nofucupaHe mnpemuje
uegeHTa (no tapudgama HEC) a

OYeKMBaHUX WTEeTa, Kao

HyTap noprgerba.
3aTUM N Ha OCHOBY CTaTUCTUYKUX YHYTAR AOPTIE

n ocTanux peneBaHTHUX

nogaraka.

N3noxeHOCT KpeAUTHOM PU3MKy

KpeautHn pusuk je  pusmk Ce peloBHO aHanusupa v nparty,
MoryhHoCTH HacTaHka a TMpeBeHTUBHa 3awTuTa ce
HeraTuBHmUX edekara Ha BpLUM npuMeHoM [MpaBunHuka o
uHaHCKjckn pesyntar " HauYunHy npouerwunBara
KanuTtan ycnej HeusBpLuaBak-a OUnaHcHUX W  BaHGUMAHCHUX

- obaBesa [AyxHuka D'py"""aa"neanaran‘ nosuuuja M AenoHoBarem W

ynarawem CpeacTasa y cknagy

[pywTBO Ce usnaxe KpeaUuTHOM

pU3NKYy KpO3 noTpaxuBara 3a ca Opanykom HBC

npemujy, LwreTe, nNPOBU3UjY W orpaHuyermuma nojeanHux
perpece, Kao 1 3a AeNOHOBaHe 1 o6nuka aenoHoBaa v ynarawa
ynarawe cpeacrasa y CpeAcTaBa TeXHUYKUX pe3epsu
nocrnoBHuM 6aHkama. M O HaBWWKUM  U3HOCUMA

NojeAuHUX  AenoHoBaHa
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Ipyna pusuka

Pusuk
HOBYaHUX
TOKOBa

Pusuk
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KOHLieHTpauuje

TPXULLHK
pU3nK

OnepartusHu
puU3unK

Puauk
TNUKBUOHOCTH

Onuc

Osaj puank obyxsaTa KpeTawe
roTOBUHE n3 MOCMNOBHMUX,
uHaHCUjCKUX U aKTUBHOCTM
uHBecTUpara [lpylrsa.

Puauk KOHLieHTpauuje
HEeXMBOTHUX peocurypamwa je
pU3MK KOjU npou3unasu u3
Makka |y  ausepsudukaumju
noprgonua HEXNBOTHUX
peocurypata, OAHOCHO Koju je
nocneauua WUCTOr WUNKU CrYHOr
wreTHor pgorafaja. Y3pok je
usnoxeHoct [lpywrtsa npema
Kareropujama Koje nmajy
3HavajaH noteHuujan 3a
HacTaHak LTeTe unm ryéurak.
TPXWLHA PU3MK MpoucTUye u3

HEMoBO/bHUX  MpPOMeHa  Ha
TPXULITY, U TO npe cBera Ha
TPXULTY ocurypama "
huHaHcujckom  TpxUWTY.  OH

MOXe [a Ce WCMo/bM W Kpo3
noTeHumjanHu ryéutak 7
Aobutak To cy pusuum Koju
3aBuce off nyktyauuja w/unu
BONaTUNHOCTU TPXULUHUX LieHa
UMOBWHE, obBsesa "
pMHaHCUjCKNX MHCTPYMeHaTa.

OnepaTuBHM pU3MK nNpoucTUye
U3 nponycra y pagy 3anocneHux

" opraHa ApywTsa,
HeoAroeapajyhux yHyTpaLluksux
npoueaypa " npoweca,
HeafeKkBaTHoOr ynpaerawa
MHPOPMaLMOHUM U ApyruMm
cuctemMuma, Kao M ycnepg
HenpeasuanBKX CNOrbHUX
porahaja.

Pusuk nuksuaHoCTM reHepanHo
npousunasn u3 duHaHcupara

NOCIOBHUX aKTUMBHOCTM
OpywTsa W ynpaerbawa
pusnM4yHUM  nosuumjama. OHe
YKIbYyuYyjy " pU3nK on
HemMoryhHocTu ucnnare

cpeacrtaea Ha faH gocneha u y3
ofrosapajyfly kamarty, u pusuk
04 HemoryRhHOCTU nuKkBMAUpama
cpeactaBa Mo NPUXBATILUBO)
LUEHN W yHyTap npuxeBaT/bUBOr
BPEMEHCKOr OKBUpa.

OueHa

‘HesnaTaH‘

He3HaTaH

OaroBop
ynarawa rapaHTHe pesepse
ApywtBa 3a ocurypawe U

MpasunHukom Jpywea.

ApywTBO KOHTMHYMpaHO npaty
KpeTawe HeTo NpunvBa U HETo
oanuea.

OpywTBo NPBEHCTBEHO
pasmartpa cKkyn W3noXeHocTu
Koje  nosesyjy  3ajeaHUyKm
YUHUTEBU puanka (nctn
NpUBPeAHN CeKTop, OAHOCHO
reorpadcko noapyvje,
MCTOBPCHU  nocnosu/npeys3eTu
puanuu/duHaHcujcku
WHCTPYMEHTH).

Apywtso pepoBHO npat u
aHanuaupa Kpetamwe TPXULLHUX

nepopmaHcu  BesaHUx 3a
cBaku TPXULLHK pU3unK
nojeauHayHo, Te  nocebHo
pa3marpa y3pOouHe
noBe3aHoCcTu mMeRhy
KaTeropujama pusuka "
UenokynHor yTtuuaja osora
pu3nka Ha ocTane pusuke

Kojuma je [1pyLUTBO U3MNOXEHO.

Yy LUurby 3awTuTe oA
onepaTtMBHUX pusMKka Koje je
ynpaea npenosHana "
KBaHTUMKOBaNa Apywrso
aKTUBHO MpUCTyna Aorpagru u
yHanpehekwy cuctema UHTEPHUX

KOHTpona Koju oarosapa
npupoau, CMNOXEHOCTHU "
puU3M4HOCTM nocna kKao wu
npumenn NAC.

OpywTtBo ycrnocTaBe/ba
oarosapajyhu cucrem
yrnpaerbama 3a notpebe

KpaTKOpPO4HOr, CpefH0POYHOr U
AYropoyHor uHaHcupawa Kao
1 ynpaerbakem NuKBuaHOLWRY.
OpywTtBo ynpaBrba puU3nKoMm
NUKBUAHOCTH oapxasajyhu
oaroeapajyhe HoBYaHe pesepse

KOHTUHYUPaHUM npaherwem
nnaHupaHor “ CTBapHor
HOBYaHOr  Toka, Kao u
oApXXaBarem afekBaTHor

opHoca pocrieha uHaHcujckux
cpeacTtasa n obaBesa.
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Fpyna pu3uka Onuc

OueHa

OaroBop
[pywTBO npatu cBe 3aKkoHCKe
nponuce n NoA3akoHCKa akTa

MpaBHM pusnk npouctuye u3 Kojuma ce perynuiwie
HeycknaheHocTu nocrnosawa u nocroBawe " BpLUK
akara [lpywTtBa ¢ nponucuma, npunarohaeare CBOjuX

yroBopa Koju ce He Mory y

NOCNoBHUX akaTta y cknagy ca

MpaBHu u LenvHu nnu AEeNMMUYHO M3MeHama U npomeHama vy
PenyTaunonu , M3BPLUWTU  (HMP.  HULUTaBHW ‘ HeSHaTaH‘ nponucuma. OpywtBo  je
pU3mnK yrosopu), kao u  moryhux narpaguno penyTauujy

rybutaka u3 croposa. noysaaHor napTHepa Ha

PenyTaumonn pusuk npouctuye

Teputopujn bBankaHa koje je

u3 yMareHor noesepemwa CBOjOM CTpy4HoLhy "

jaBHOCTW y nocrnoBake ApyLTBa edukacHoLwhy yBek cnpemHo aa
0AroBopu Ha 3axTeBe
KnujeHara.

Pusuk peocurypata npouctuye
u3 HemoryhHoctn [pywTtea faa

Y OKBMpY puU3nKa peocurypara

ancopbyje npeysete puauke OpywTso pepoBHO npatM u
CBOjCTBEHE AenaTtHocTu aHanuaupa cee noarpyne kako
peocurypatsa. ApywTtso 6un o6es3beauno TpajHo

Bt 3aKrbyyyje aKTuBHe yrosope o oApxaBare cTenexHa

peocuryparba ‘peocuryparby Kojuma ce pVI3VIK‘He3HaTaH‘M3n0)KeHOCTM pusnuMma  Ha
ocurypama npeHocu ca HWBOY Koju Hehe yrposuTu
ocurypasaya Ha [pyLwwTBo, Kao u UMOBWHY 1 nocrosame u koju he
nacusHe yrosope o 06e3beauTu 3aWTUTY UHTepeca
peocurypaty Kojuma ce pusuk ueneHarta [ apyrux
peocurypawa  npeHocu  ca nosepunava.

[pyLwTBa Ha peTpoueaeHTe.

W3BeLwTaj 0 pesynTaTtuma ConcTBeHe NpoLeHe puanka U CONBEHTHOCTM CacTaBHM je Aeo oBor roguLLker
W3BeLITaja 0 NOCnoBakby (NpUnor y3 U3BELLTaj) U He oBjaBrbyje ce y cknagy ca Oanykom HapogHe
GaHke CpGuje o cuctemy ynpasrbatba y ApyLITBY 3a ocurypate/peocuryparse (,Cnyx6eHn rnacHuk
PC*, 6p. 51/2015, 29/2018, 84/2020, 94/2022)

19. ®AKTOPU KITMUMATCKUX NMPOMEHA Y NMOCIOBAHY

Knumatcke npomeHe npeAcTasrbajy AyropoyHe NpoMeHe y TeMnepaTypama 1 BpeMeHckiiM obpacuuma
MPOY3pOKOBaHE Kako MPUPOAHWM Bapujauwjama y CONapHOM LMKIYCY, TAKO M CBECHUM IbyACKAM
aKTUBHOCTUMA, MPBEHCTBEHO caropesakem (oCUnHMX ropusa. Caropesarem OCUMHUX ropusa
reHepully ce emucuje racosa ctakneHe GaliTe, Koju npouecu ce cmapajy rmaBHUM MOKpeTauuma
KNMMaTCKUX NpoMeHa.

Pu3nk knumartckux npomeHa cnaja y KaTeropujy HOBOHACTanux pusuka Yuja ce uaeHTudUkauwja,
NPOLEHa, Mepere M KOHTpona KOHTMHYMpaHO passuja W npunarofjaesa CneundU4YHOCTUMA WUCTUX.
ApywTBO KOHTUHYMPaHO NpaTu rnobanHe egekTe KMMMaTCKUX MPOMEHA U3 BULLE peneBaHTHUX U3BOpPa,
TpeHaoBe 1 Hajborbe npakce Ha MefyHapOAHOM TPXWLLTY peocurypatsa. [1pylutBo pasmarpa pusuk
KNUMATCKUX NPOMEHA y OKBUPY pU3unKa XMBOTHE CpeAuHe, CounjanHe nonuTuke U ynpasrbamwa (ESG)
koju je kateropucaH y rpyny 7 — [ipyru 3HauajHu pusnuy, y cknagy ca Ognykom HBEC o cuctemy
ynpaerbawa y ApyWTBY 3a ocurypatbe / peocurypare (,Cnyx6eHu rnacHuk PC* 6p. 51/2015, 29/2018,
84/2020, 94/2022).

Pusnuu xmeoTHe cpeauHe ce cmatpajy 036UrbHOM npeTHoM 360r NnoTeHumrjanHo G6p3or, HeoyekuBaHor
W 3Ha4ajHoOr yTuLaja WTeTa Npoy3poKOBaHUX MPUPOAHNUM KaTacTpodama. daKTopu XUBOTHE cpeauHe
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Ce OAHOCE Ha NPUPOAHO OKPYXeHe U yKIby4yjy KnUMaTcku pusmk, kopuwhere pecypca, kopulihere
eHepruje, 3arafjere 1 ynpaerbare oTnazoMm.

ApywTBo Knacudukyje NpupoaHe KaTacTpode Kao eKCTPeMHE BpEMEHCKe forafaje koju cy nocneguua
KNMMaTCkux NpomMeHa: nonnase, onyje, WyMCK1 Noxapw, yparaHu, LMKIOHW, CyLUe U C.

OBanpom Ha cBe Behy y4ecTanocT ekCTpPeMHUX BpeMEeHCKMX Aorafaja, pefoBHOCT y HacTynarby U TpeHA
pacTa ekoHoMckux rybutaka, [IpyLuTBo TpeTpa pusnk KIMMaTCKUX MPOMEHa Kao CUCTEMCKN PU3MK.

Cuctemcku pusanum umajy noteHumjan aa nponsseay 036UrbHe HeraTMBHe Nocneauue u necrabunusyjy
TPXULLITa KanuTana, Apyre pUHaHCKjcke MHCTUTyUMje W Wwinpy npuspeay. O63upom Aa uanykm rybuLm
Npoy3pokoBaHK rnobanHum 3arpesakem / nopacToM Temnepatype ycrea HeraTuBHUX edekara
emucuje racoea ctakneHe Galte HacTaBrbajy Aa pacTy, [IpyLUTBO je MHTerpucano PU3NK KNUMATCKUX
NPOMeHa y OCHOBHE MONUTUKE nocnosawa U cnocobHo je Aa ancopbyje HeraTuBHe edekTe y cryyajy
ocTBapera UCTOr.

Y npouecy npey3umarba pu3mKa, yrpasibakbe pUMKOM KIMMaTCKUX NPOMEHa UMa 33 LN CMakete
HeraTBHUX edekara KIMMaTcke HeM3BECHOCTU W YTULaja MPOMEHIbUBMX KIUMATCKUX TPEeHAoBa Ha
pusnke y noptderby [lpyliTsa, a koju Mory GUTH y3pok HacTaHka KatacTpodarnHiux LTeTa.

Muturupajyhu caktopu pusuka KNUMaTCKUx nNpoMeHa cy roaullba oBHOBa yroBopa o peocurypamy
Kojoj NpeTxoAu aHanusa pesynTara, KpeTaka Npemujckux ctona u npahere CBUX BUTHUX enemeHaTa
yroeopa, apeksartaH nporpam peocurypasajyhe sawTtute noptderba [pywTtea M Mmogenupare
U3NOXEHOCTU NopTderba NpUpoaHUM KaTacTpodama NpUMeHOM oarosapajyhnx aHanuTu4Kkux anara.

Y npouecy AoHOWeHa WHBECTULIMOHMX OANYKA, aHanu3a KNMMaTCKUX pU3nka UMa 3a Lurb UMa
CMarete pernyTauMoHOr pu3nka, MoCTU3akme BULIMX U CTaBUMHUX MPUHOCA, OuYyBake pearnHe
BPEAHOCTM CpeAcTaBa peocurypara u caapXu npoueHy (aktopa OKpyXera, C NOCEGHUM NaKHOM
npema noTeHUujanHUM emUTEeHTUMa Koju CBOje MpUXOAe OCTBapyjy Of aKTMBHOCTW MOBE3aHWX ca
NPOU3BOAHOM U NPepaaoM (OCUITHNX ropuUBa.

Mpahete U nNpoueHa pusnka KIIMMaTCKUX NPOMEHa BPLUK Ce y OKBMPY YCMOCTaBIbEHOr CUCTeMa
ynpaerbatba pusuLMMa, Ha KBapTanHOM W roAvlbem HUBOy. [IpylITBO KOPUCTM MHTEPHM anat 3a
NPOLIEHY p13nka y OKBMPY YCMOCTaBIbEHOr CUCTEMA yNpaBrbaka pusnumMma, y cknagy ca Oanykom HEC
O cucTemy ynpaerbawa y ApyWTBYy 3a ocurypawe/peocuryparse. poueHa pusuka KnumaTckux
NPOMEHa y OKBUMPY pU3NKa pU3NKa XKMBOTHE CpeAuHe, couujanHe MONUTUKE W ynpasrbarba, Ha AaH
31.12.2022. roauHe uma Kpajkbu onuc HesHataH. Onuc yTuuaja 0Bor pusnka Ha NocrnoBare Opywrsa
je oepaHuyeH.

Komucuja 3a ogpxueo nocnosate, U3Melly ocTanor BpluM HaA30p Haz NpOLECOM naeHTUdMKauumje,
NPOLIEHE 1 OAroBOpa Ha PU3MK KNMMaTCKUX NpomeHa. M3spluHn oa6op [pyluTBa npati U npouekyje
PUSKK KNUMATCKMX NPOMEHa y OKBUPY YCMOCTaBIbLEHOr CUCTEMA ynpaBibaka pUsuuMMa v 0 Hanasuma
penoBHo usBeluTasa HagsopHu oabop.

MocnosHa cTpareruja [ipywrsa y norneAy KnumMaTckux npoMeHa ycknaheHa je ca 3aKoHCKOM K Apyrom
perynatusoM y obnacTu orpaHuyaBarba EMUCH|E LLTETHUX racoBa, HauuoHanH1m NnaHom 3a cMarere
emucuja rnaeHux 3arafyjyhux matepuja U3 Benukux nocTpojera 3a caropesare U ayropoyHo he ce
ycknafueaTty ca TpaH3uLmjoM eKOHOMMjE y CMepy CMatbersa, A0 NOTMNYHOT NPecTaHka KOpULLIREHa CBUX
BpcTa POCUITHUX ropuBa.

ApyLITBO HacToOju Aa O4yBa NUAEPCKY NO3ULMjY Y CErMEHTY CMaketba yTuuaja Ha KnumaTcke NpoMeHe,
npyxarem MHOBaTMBHUX peocurypasajyhux nokpuha 3a npojekte npou3BoAte 0GHOBILUBE eHepruje
U3 OAPXMBUX W3BOPA, Ka0 W pasBujare EKCrepTU3e y CeKTopUMa HUCKE eMUCUje LUTETHUX racosa.
[pyWITBO y KOHTUHYUTETY peocurypasa npojekte oGHOBIbUBE eHepruje y Peny6nuum Cp6uju kao wro
Cy conapHe enektpaHe, enektpaHe Ha BeTap W MoCTpojerwa 3a Aecymnopu3sauujy AMMHUX racosa u
yKnaware a3oTHUX OKCuaa U3 TepMo-enekTpaHa. [IpyLwTeo ce ykrbyuyje y cyGBeHUMoHncaHe npojekte
kojuma ce npyxa nogpLika norLONpUBpPEAHULIMMA Pa3BojeM HOBWUX NPoU3BoAa ocurypara of pusuka
cywe, y3 kopulwherwe annukaumja Kkoje KOpUCTE CaTenUTCKU NPUKynrbeHe noaaTke o napameTpuma
o6paaunBux NOBpPLUMHA.
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Hekap6oHu3auumja nogpasymesa fa je nocnoeHa crpateruja [pywrsa ycknafieHa ca 3aKOHCKOM W
ApYrom perynatueom y obnactu KnuMarckux npomeHa koja je oGasesyjyha 3a PenyGnuky Cpbujy u
CykuecusHo hie ce npunarofjasaTi AMHaMUUM Npenacka Ha HUCKOYrTbEHUYHY eKOHOMMjy. [pyLITBO je
TpajHo onpeperbeHo nosehaty epukacHoCTU U edPeKTUBHOCTU NOCroBarka nyTem avrutanusauuje
MOCNOBHUX Mpoueca u yBofera HOBUX TEXHOMOrMja, Ha NPBOM MecCTy nocseheHocTH ybnaxasary
KnuMaTckux NpoMeHa u Textwama ka HynToj emucuju racosa Ao 2050. roauHe. Liurbesu [Opywrsa cy
ycknafeHu ca ckynom nonuTuYkux uHuLmjatTuea EBponcke kommucHje, a To je CMarbere eMucuje racoea
cTakneHe 6awre 3a MuHumanHo 50-55% no 2030. roauHe, kako 61 ce EBpona yuyuHWNa KnuMaTcku
HeyTpanHom Ao 2050. roaguHe. [IpyLITBO je 3aroBOPHUK 3€NEHUX TEXHOMOMMja Y Lurby YCnocTaBbatba

OAPXWUBE NHAYCTPUje U OYeKyje Y AOMEHY CBOjUX KOMNETEHLMja ja POKOBM Y HaBeAEHNUM OKYMEHTUMA
Oyay ucnyreHu.

OIPXXUBO NOCNOBAHKE

ApywTBo nocmMatpa OAPKWUBO NOCNOBake Kao Kiby4HW (hakTop 3a OCTBapeHe CBOje Mucuje, a To je
npyxawe CUrypHoCTM LUeAeHTUMa, CTBapate OApXuBE BPeAHOCTW 33 akuuMoHape W ua3rpagra
KBaNMTETHWUX U AYrOpOYHMX OAHOCA Ca 3aMHTepecoBaHUM cTpaHama. Takofe, [pylTBo je noceeheHo
CMatbetby HeN3BECHOCTH Y)XXMBOTHO] CPEAMHU Ha Ha4WH ia ce y NPoLiecy Kpeupara Npous3soaa u yenyra

peocurypatsa, kao v ynpasrbatba CBOjUM NopTderboM, pykoBOAW NPUHLMNUMA OAPXMBOT NOCNOBaba
y 4 rnaBHe obnacTu:

1. Peocurypare 1 ynpaerbate UMOBUHOM

2. MNocnoBHM npouecu

3. OAroBOPHOCT NpemMa KIby4HUM 3aUHTEpPECoBaHUM cTpaHama
4. KopnopaTuBHO ynpasrbame

Peocurypatbe u ynpasrsai-e UMOBMHOM Cy CTpaTeLLke akTUBHOCTY y Koje Cy MHTerpucanu aktopu
XWBOTHE CpefuHe, couujanHe nonutuke u ynpaerbawa (ESG), y uvrby npenacka Ha KnuMaTcku
HeyTpanHy U OTNOPHY LMpKynapHy ekoHoMujy. Y npouecy npeysumara pusuka y peocurypawe, ESG
(pakTopu ce pasmarpajy npBeHCTBEHO paav yTephusara 6yayhnx TPOLLKOBa KITMMATCKe HEN3BECHOCTM
v pesepeauuja. O63npom Aa je [pyLUTBO NPETEXHO peocurypaBay UMOBMHE U OATOBOPHOCTY, PU3ULIL
BE3aHW 3a BPEMEHCKe NpuUnuke W yTuuaj NPOMEHSbUBUX KIIMMATCKUX TPeHAoBa (haKkTopu XUBOTHE
CpeAvHe) npeAcTasrbajy 036urbHy npeThy 360r NOTEHUM|anHO 3HaYajHOr yTuUaja Ha HacTaHak LWTeTa
ycnea npupoaHux katacTpodba. [lpywTBO NpOMOBULIE NPOM3BOAE peocUrypawa 3a npojekTe
OGHOBIbUBE €Heprije Koju yKrbyuyjy, anu HUCY OrpaHU4YeHW Camo Ha BeTpoenekTpaHe U conapHe
enekTpaHe, kao 1 npojekTe 3a cMarere emucuja sarafyjyhinx Marepuja kao LUTO Cy OACYMMNopaBatbe
32 NocTpojerba Ha yrarb U TEXHONOTMje CMaketba EMUCH|E CYCNEHA0BAHNX YeCcTULa,

MonuTuka peocurypara ysuma y 063vp HaUMOHanHe cTpateruje 3a NOCTEneHo ykuaarwe hoCUmHUX
ropuBa U npenasak Ha KnuMaTtcku HeyTpanHy ekoHomujy. [lo Taga hemMo HacTaBuUTW Aa aKTUBHO
noApXxaBaMo CBE NPOojeKTe Kao NpenasHo peLueHe.

WHBecTuumoHa nonutuka [pywrsa obyxsata npoueHy ESG cbaktopa y npouecy AoHOLeHa
MBECTULIMOHNX OANYKa, paau nNocTusara Behux u cTabunHux npuHoca u ovyBara peasiHe BpeAHOCTH
cpefcTaBa ocurypatba.

MocnoBHu npouecu wu3meRly octanor ykkwydyjy NPOLEHY MOCHOBHUX naptHepa npema ESG
KpUTEpUjyMUMa, Kao U Mepere YrrbeHUYHOr OTUCKA Y OKBUPY CMIOCTBEHWUX NOCMOBHUX aKTUBHOCTU. Ha
noeehate yaena enektpuyHe eHepruje koja ce fobuja U3 OGHOBILMBMX M3BOPA OpywtBo Hema
AVDEKTaH YTULj, anu “Ma KOHTPOIy M CrnoCOGHOCT @ edUKacHO yTUYe Ha CMakbere NOTPOLLHE
eHepruje u3 noctojehux u3Bopa, yTpoLuak kKaHLEenapujckor Matepujana v ynpasrbare oTnagom.
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OAroBopHOCT Npema K/byYHWM 3aMHTepecOBaHMM CTpaHama noapasymesa aa ce [lpyluTso ca
noceGHOM 0AroBopHoWhy OAHOCKH Npema MOCMOBHUM MapTHEpPUMa, 3anocreHuMa W 3ajefHULM.
OcHoBHM LwIb je ovyBarbe penyTauuje [ipyLUTBa kao Noy3AaHor NOCMOBHON NapTHepa U NocnoAasyua,
npyxajyhn uHaHCUjCKy CUrypHOCT, TpaHChep TEXHONMOrWje W MPEeHOLeHe 3Haka MNOCNOBHUM
naptHepuma u 3anocnexuma. LUTo ce Tuye 3ajegHuue, [pywTtBo he HacTaBuTU Aa yyecTsyje y
nporpamuma Koju NpOMOBWLLY APYLUTBEHY W €KOMOLLKY OArOBOPHOCT M HacTasuhe aa noapxaea
couMjanHo yrpoxeHe kareropuje, nocebHo nevyetse AeLie u nomoh ocobama ca nocebHUM notpedama.

KopnopaTtusHo ynpasrsatbe noapasymesa npuMeHy HajBULLIWX CTaHAapAa (ynpasrbakba) il CTPUKTHO
NOLUTOBaKE ETUYKUX U NPOCECUOHANHUX NpUHUMNa y cnpoBofery MOCNOBHUX npoueca. [pyLuTBo
oveKyje Aa uCTe BPEAHOCTW Aene MOCMOBHM NapTHepU W 3anocneHn. KopropaTusHO ynpaerbarbe
Takofhe noApasymeBa KOHTUHyMpaHW paj Ha noborbluaky epUKacHOCTU U ePeKTUBHOCTU Ha CBUM
HuBouma. lpunukom opabupa 3anocneHux, [pyWITBO Ce PYKOBOAW KPUTEPUjyMUMa Kao LITO Cy
KOMMNETEeHTHOCT, penyTauuja, pagHO WCKyCTBO, oGpa3oBare, nocefoBare NocebHUX 3Hawa W
BELUTWUHA, Kao W NomHa CTPKyTypa 3anocneHux.

MoceeheHOCT 0ApPXWBOCTU yKrbydyje obenojaruBare MOCTUTHYTUX pesynTaTta Kpo3s U3BewTaje o
OAPXWUBOM NOCNOBakY HajMate je4HOM roAuLLkbe W jaBHO Cy [OCTYNHU Ha BeG-nopTany [pywrea.

Komucuja 3a oapXMBO nocnoBawe Ha CTPATELLKOM HUBOY KOOPAWHMPA aKTUBHOCTU BE3aHO 3a
cnpoBofjetse Mucuje [pyluTBa Koja Ce OAHOCK Ha MOCTU3ake OAPKUBUX LUIbeBa, YMMe ce cTBapa
AyropoyHa ctabunHa ocHosa 3a NpocuTabuUnHO M CUrypHO NOCMOBakE, NPOMOBULLE TpaH3uLMja Ka
OAPXMBOM [pyLITBY M CMatbyje yTuuaj Ha KnumaTcke npomeHe. Takofe pas3maTpa TpeHaose u
MOAanuTeTe OAPXMBOr MOCnoBaka 3aCHOBAHOr Ha akTopuma XWBOTHE CpPeauHe, ApywTBa M
ynpasrarwa (ESG).

Apywreo 3a peocurypatbe [lyHas Pe a.4.0. noctano je notnucHuk MpuHumMna 3a oapXMBO OCUIypatbe
(PSI) 13. maja 2022. roguHe n YnaH rnobanHe 3ajeaHuLE ocurypasaya, 6aHaka U MHBECTUTOpa Koju ce
npuapYyxyjy ®uHaHcujckoj uHuumjatuem Mporpama YjeanreHnx Hauuja 3a xueoTHy cpeauHy (UNEP FI).
MpuxBatatbe NpuHUMNA je KOHKpeTaH npumep nocBENEHOCTW OAPXKMBOM MOCMOBaKY W AONPUHOC
ocurypara u peocurypara eKOHOMCKO], APYLUTBEHO] U EKOSOLLKOj OAPXKUBOCTH.

20. BAXHWUJU NMOCNOBHU AOFAHAJU KOJU CY
HACTYTMNWJTIU HAKOH NMPOTEKA NMOCNOBHE 2021. FTOAUHE

Huje 6uno BaxHujux nocnosHux Aorahaja Koju Cy HAaCTYNUKM HAaKOH NpoTeka NocnoBHe 2021. roauHe.

21. YINATAKBE Y 3AWUTUTY XUBOTHE CPEOUHE

Y Toky 2022. roguHe [lpylITBO je OnpeAenuno U3HOC 04 2 MUMWOHA AWHapa Ha UMe AoHauuje, 3a
peanusauujy npojekta y Uusby 3aluTuTe XUBOTHE CpeanHe U noborbluaka KBanutera Basayxa.
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22. OYEKMBAHMU PA3BOJ, MIAH 1 NMOCITOBHA MNOJNIMTUKA
APYLWTBA Y HAPEQHOM NEPUOAOY

Y HapeaHOM nepuogy nnaxupaHe cy cneaehe akTUBHOCTU:
1. W3 ocHOBHe aenaTHOCTY:

® ymepeHo nosehake HUBOA npemuje y camonpuapkajy y3 oapxare OOCTUrHYTOr HUBOA
kBanuteTa nopTderba peocurypama,

NOAPLLKY LieaeHTUMa 3a pa3Boj HOBUX NPOU3BOAA,

3aKkrby4unBar-e yroBopa 0 peocurypary ca HOBUM LIe€HTUMA,

yHanpeheme cnposoferwa noctojehux yrosopa o peocurypamy, u

Aarbe TepuUTopujanHo Wupere n ausepcudukaumja noptdera peocurypata.

2. W3 MHaHCHjCKO eKOHOMCKMUX NOCNoBa:

e 06HOBa KpeauTHOr W (DUHAHCHjCKOr pejTWHra Kop areHuwje osnawheHe 3a ogpefusare
KpeauTHor pejTuHra, AM Best,

* javawe kanuTanHe ocHoee [lpywTsa yBeharem OCHOBHOr KanuTana us HepacnopeheHe
A06UTN 1 pesepsu OpywTea.

23. KOJAEKC KOPMOPATUBHOTI YMNMPABIbAHA

Kopekc kopnopaTusHor ynpaBmatba

Y cknagy ca 4naHom 368. 3akoHa 0 npuBpeAHUM Apywrsuma [lpywteo 3a peocurypatse ,[lyHas Pe"
a.4.0. usjaBrbyje Aa npumetbyje Kogekc KopnopaTueHOr ynpaerbara, koju je ycsojuo HagsopHu oabop
Apywrsa 1 Koju je o6jaBrbeH Ha MHTEPHET CTPaHULM HpywrBa www.dunavre.rs.

Y npakcu KoprnopaTUBHOr ynpasrbaka Huje 6uno OoAcTynawa o npasuna ytepheHux Kopekcom
KopropaTuUBHOr ynpaerbaksa.

CucTeM MHTEPHUX KOHTpONa

MoA cMCTeMOM MHTEPHNX KOHTpONa noapasymesajy ce oarosapajyhe npoueaype, NOCTynuu 1 paate,
OpraHn3oBaHe Ha HauMH na ofrosapajy NpUPOAM, CNOXKEHOCTU W PUSUYHOCTW nocna, a paau
CnpeyaBatba NPEKOMEpHe M3NOoXeHoCTV [lpywTBa pusWuMMa, cnpeyaBara HEe3aKOHUTOCTU |
HEMPABUNHOCTU y NOCroBakby, Kao U 3alUTUTE NpaBa W MHTepeca yrosapaya peocurypara u Tpehux
nuua.

MpUMapHN UL cuCTeMa MHTEPHUX KOHTPONa je cipeyaBake MPEeKOMEpHe U3NOKEHOCTY pusuumma,
HE3aKOHUTOCTUMA W HenpasunHOCTMMa y nocrnosatby [lpywTea, kao U GnaroBpemMeHo W noysaaHo
“3BelITaBake.

HapnsopHu oaBop [lpywTea ycnocTtasrba cuctemM UHTEpHUX koHTpona y [pywrsy, a U3BplHu oabop
ApywiTBa CNPOBOAN YCNOCTABILEHN CUCTEM MHTEPHUX KOHTPONA.

WHTepHa pesusmja oueryje afeKkBaTHOCT 1 NOY3AaHOCT YCNOCTaBILEHOr CUCTEMA WHTEPHUX KOHTpona
y ApywTBy, OQHOCHO MCNUTYje M Npouetbyje aAeKBaTHOCT W MPUMEHY MPOMUCAHUX npoueaypa y
Apywrsy.

MsBpLuHn oabop HajMatbe jeaHOM roguLLib-e n3seLuTasa HapnsopHu oabop o yHKuMoHUCaky cuctema
WHTEPHWX KOHTPONa, a no noTpebu npeanaxe werose naMeHe.

duHaHcHjcku u3BeLwTaju [lpywTea caunkasajy ce, pasmartpajy, ycsajajy u objaBrbyjy y cknagy v Ha
HaunH yTBpheH Baxehnm 3akoHckuM nponucuma, MeRyHapoaHum payYyHOBOACTBEHUM CTaHaapauma
(MPC) » MehyHapoaHum cTaHgapauma (uHaHcujckor nsselTasarwa (MCOW).
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Csake roguHe CkynwTuHa [lpyliTea, Ha pefoBHOj CeaHULM, Npe ycBajatba PUHAHCHjCKUX U3BELLTaja 1
loauwwkber usseLuTaja o nocnosaky, 06aBe3Ho pasmaTtpa v yceaja Mulurbere osnawheHor aKkTyapa o
(bUHaHCH|CKUM n3BeLUTajuMa W M3BeLLTaj He3aBUCHOr peBM3opa O PEBU3UjU (DUHAHCHjCKUX U3BELUTaja,
HMME Cy PU3NLIM y BE3M Ca NOCTYNKOM (PUHAHCUJCKOr M3BELLTaBaba CMakeHu Ha HajMatby Moryhy mepy.

CACTAB 1 PAL] OPIAHA YMPABJ/bAHA U HEUXOBUX OIEOPA

CKynuwTuHa

CkynwTuHy [Ipywtea YuHe CBM akuvoHapw [pywTsa, KOju nNpaBo rnaca ocTBapyjy HENOCPeaHO Unu
NPekKo CBOjUX NpeAcTaBHMUKA - NyHOMORHMKA.

CkynwTuHa akuMoHapa 3akasyje ce, ca3usa 1 oApXaBa Ha HauMH 1 Nnoa ycnosuma ytepheHumMm 3akoHom,
YroBopoM o ocHusawy [lpywtea, Ctatytom [pywtea u MOCNOBHUKOM O paay.

Han3ophu opa6op
HaasopHu og6op uma 3 (Tpu) unaHa ykrbydyjyhu u npeaceaHuka.

HansopHu oaGop unHe ABa npefcTaBHUKA akUMOHapa ca KOHTPOMNHUM yyelwhem u jenaH HesaBUCHU
ynaH HagsopHor ogbopa.

Cennuue HapsopHor oaGopa oapxasajy ce HajMarbe jeJHOM y TpU MeceLa.
Casus cegruua HaasopHor oa6opa, HauuH paga u oanyYnBarba HapnsopHor on6opa Gnuxe ce ypehyjy
MocnosHukom o pagy HagsopHor og6opa.
Komucwuja 3a peBusmjy
HaasopHu oa6op obpasyje Komucujy 3a pesuanjy.

Komucuja 3a pesusujy uma 3 (Tpu) unaHa ykrbydyjyhu v npeaceaHuka Komucuije.

Hajmatse jeaaH unaH Komucuje mopa 6uth nuue koje je oenaiiheru PEBU3OP Yy CKnagy ca 3aKkoHOM
kojum ce ypefjyje pauyHOBOACTBO U peBuanja unu Koje UMa oarosapajyha sHata 1 pafHO UCKYCTBO Y
obnactu duHaHcuja, a koje je He3aBUCHO oA [pyLITBa y CMUCHY 3aKOHA.

MocnosHukom o paay ypeRyjy ce HaunH paga Komucuje 3a peBu3ujy, nocTynak npunpemMe, casveama u
OApXaBara cefHuua, nocTynak oanyYnBama u HaunH AOHOLWeHa akaTta U usBeluTaBawa HaasopHor
oabopa, kao v Apyra nuTara y Besu ca pagom Komucuje 3a pesusmijy.

M3BpwHu onbop

U3BpLuHu oaGop [Apywrsa uma 3 (Tpu) unaHa ykrbyuyjyhu n npeaceaHuka.

lNpeacenHuka n unaHose MaspLuHor oa6opa MeHyje u paspeluasa Hapsopxu op6op [pywrea.
MNpaBa, o6aBe3se 1 OArOBOPHOCTY NPeACeaHMKa 1 YnaHoBa W3BpLuHor oabopa yTephyjy ce Yrosopom o
papy 3akrby4eHum ca HagsopHum og6opom [pywirsa.

MocnosHukom 0 pady ypefyjy ce opraHusauuja W HauuH paga, nocTynak npunpeme, casueawa u

OApXaBara CefHuUa, noCTynak OANy4YMBaka W Ha4YMH AOHOWEHa U CcrpoBofewa oanyka W
usBelTaBama MsspLuHor ogbopa [Opywrea.

24, MNOJINTUKA PA3BHOJIMKOCTU YJTAHOBA YMNPABE
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Onuc nonutuke Pa3HOJIUKOCTH

UnaHoBK ynpaBe UMEHOBaHM Cy Ha OCHOBY CBOjUX KOMMNETEHUMja, 3Hakba W BELTUHa, a yaumajyhin y
063up KpuTEpHjyMe PasHOMMKOCTK Kao LUTO Cy MOJ, CTAapOCT, AYXKMUHA CTaxa, U MHAUBUAYANHE pa3nuke
y NPOECUOHANHUM U NINYHUM UCKYCTBUMA.

Y HapsopHom oaGopy [pywrea xeHe cy 3acTynrbeHe ca 100%, a y U3BpiHOM oaGopy xeHe cy
3actynrbeHe ca 67%, a NpucyTHa je pasHONMMKOCT W MO MUTaky HUXOBE CTPyYHE Crpeme W roauHa
XuBoTa.

LurbeBu nonutuke Pa3HOJIUKOCTHU

LiurbeBn nonutuke pasHOMMKOCTW jecy y3ajaMHO MOLUTOBawE W yBaXaBare WHAUBUAYAHUX
pasnuunTOCTUN YNaHoBa ynpase, YuMe ce NoAcTuye pas3soj 1 kopullhere NyHor NoTeHUujana ceakor og
HUX, @ TUME W NO3UTUBAH YTULIA) Ha KpajHibu pe3ynTaT nocnosamwa [pyLwTsa.

MONHA, CTAPOCHA M KBANTMOUKALIMOHA CTPYKTYPA HANI3OPHOI OABOPA

cTA mueogmmmuioal)AnSOromu 04 50 A0 60 roguHa suwe op 60 i

! 11.:@;

maree o 40 rogma u&m”m uwpwmp- -meum

MPOCEYHA CTAPOCT Y/IAHOBA HAA3OPHOI O4EO0PA JE: 54,6 rO4MHA

|
' | AMNNIOMMUPAHM EKOHOMMCTa |
P o T A SR
MOMHA, CTAPOCHA M KBAJIMOMKALIMOHA CTPYKTYPA U3BPLLIHOI OOAG0PA
GIAl marse oa 40 roamka oA 40 fo 50 roguKa og 50 Ao 60 roauKa smwe op 60 YKYNHO

1 mawe 00,40 roguia oA 30 8o 5C roma oA SO ao €0 roguna mum
1 0% 0% 67%

MPOCEYHA CTAPOCT Y/IAHOBA M3BPLUHOI OAGOPA JE: 52,6 TOANHA

KIMHOHKAU,HOHA CTPYKTYP,
| AMNNOMHPAHK @KOHOMMUCTa

yxynmo
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W3sewtaj o nocnosawy 3a nepuog 01. janyap 2022, - 31. geuembap 2022

Ha ocHoBy unaHa 368. 3akoHa o npuBpegHum apywtsuma (,Cnyx6eHu rmacHuk PC", 6p. 36/11, 99/11,
83/14 - op. 3akoH, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19) n unaHa 42. Cratyta [dpywTBa (NpeynwheH TEKCT of
01.04.2022. roavHe), Hapsopuu oabop [pywTBa Aaje MsjaBy O npuMeHW Kogekca KopropaTUBHOT
yrpasrbata Koja npeAcTaerba cacTaBHU 4€0 U3BELLTAja O MOCMoBakby.

MpeacenHuk UsepLuHor oabopa

Mejunh 3opaHa

Ffgens!,

YnaH M3BpluHor ogbopa

KomHeHuh TaTjaHa

45 |



