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YnyheHo pykoBoacTBy
OYHAB PE a.p.o., Beorpag

MowToBaHu,

Y Toky nnaHuparsa n ob6asr-ama pesuanje puHaHcujckvx ussewraja YHAB PE a.g.o0., Beorpag (gare y TEeKCTy:
“[lpywTeo”) 3a roAmHy koja ce 3aBpwaBa Ha AaH 31. feuembpa 2018. roavHe, y cknagy ca MeRyHapogHum
CTaHaapavma pesusvje, uaeHTMdUKkoBanm cmo oapefieHa nuTawa U npenopyke koja 6u Tpebano aa 6Byay
carnefaHa u oA cTpaHe pykoBoAcTea [pylwTea, a Koja ce 04HOCe Ha CUCTEM WHTEPHMX KoHTpona [pyluTea v ca
HUM NOBE3aHUX PayyHOBOACTBEHUX NuUTaka. Ta nutarsa cy uaeHTUdUKoBaHa y ToKy obaBrbawa CTaHaapaHUX
PEBU3OPCKMX NpoLeaypa, a y Luiby U3paxasatba Haller Mulrbetba o puHaHcujckum usselutajuma [dpylutea 3a
2018. roauHy. OBo carnejasarse Huje BUNO YCMEPEHO Ha U3paxaBarbe HaLler MULIMbeHa O LIenOoKyNHOM cucrtemy
WHTEPHUX KOHTpona.

Liure pesusuje je aa noseha cTeneH noBepersa, koje NOTEHUM]ArHU KOpUCHULM UMajy, ¥ buHaHcujcke n3BewrTaje.
OBO ce NOCTWXE Ha Taj HAYUH LITO PeBN3OP M3pakaBa MULbEHE O TOME Aa NM Cy MHAHCUCKU U3BELLTAjW, Mo
CBUM GUTHUM NUTaHNMa, GACTaBILEHW Y CKITady ca NPUMEHILUBMM OKBUPOM (DMHAHCWICKOT M3BeLUTaBara. Y
cnyJajy BehuHe okBvpa 3a ONITY HaMeHy, U3paxapa ce MULLIbeHe 43 U CY (MHAHCUCKW U3BELLTAjU UCTUHUTO
v 06jeKTUBHO NPes3eHTOBaHW, NO CBUM MAaTEPUjarHO 3HAYajHUM acnekTUMa, OfHOCHO Aajy UCTUHUT 1 objekTuBaH
npukas y cknagy ca TUM OKBUpOM. Pesusmja koja ce cnpoeoau y cknady ca 3akoHoM O pesusuju Penybriuke
Cpbuje, crangapauma pesusmje npumersmBum y Peny6nuum Cpbuju v peneBaHTHUM eTUUKUM 3axTEBMMA
omoryhasa peBn3opy Aa hopmrpa TakBO MULLIbEHE.

CraHaapau pesusvje npumersnen y Penybnuun CpGuju Hanaxy ga ce peBusnja nnaHupa U oBasu Ha HauWH ga
omMoryin pesusopy Aa ce, y pasymMHOj MepW, yBepu [a (PUHAHCUjCKW W3BELITAjn He CaJpKe norpeLlHe
WHchopmaumje oA maTepujanHor sHauaja. HaBeaeHn KOHUENT NpeacTaBrba BUCOK CTeMeH yBepaBarba, anu He U
anconyTHW cTeneH ypepasata. CXx0AHO TOME, MULLIbEHE PEBU3OPa HUje rapaHumja Aa hUHaHCK|CK M3BeLTaju
He cagpxe norpelwHe nadopmMaumje u NPUKa3uBak-a.

Mpunukom cnposoflewa nocTynka pesusuje y LWby npubaBibawsa PEeBM3MjCKMX [0Ka3a O W3HOCUMAa M
obenonatbusaruMa y QuHaHCHCKUM W3BeLITajMa, M3BPLIMIM CMO K3Bop nocTynaka y 3aBUCHOCTU of
peBu3opckor npocyhuBatea, ykrbyuwyjyhin npoueHy puauka maTtepujanHo 3HauajHuX rpewiaka caapkaHux Yy
(bUHAHCH|CKUM WIBELUTAJUMA, HACTANMX yCrea KpUMUHANHE paatbe K rpetuke. Mprunvkom npoueHe oBuX pusnka,
pasMaTpanu CMO UHTEpHe KOHTPOMe Koje Cy pernesaHTHe 3a cacTaBrbatse U hep npeseHTaumnjy pruHaHcujckmnx
n3BellTaja y Lnrby oCMULLIIbaBaka Hajborbnx Moryhnx peBn3opckux Npoueaypa, ann He y Lnurby napaxaBarba
MULLMbEHA 0 ePUKACHOCTM CUCTeMa MHTePHWX KOHTpona [pywTea.

PykosoacTeo [ipyLuTea je 04roBOPHO 3a yBoRere 1 opXaBake CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPONA. Y UnIby UCTYHeHa
oBe obaBese, OA PYKOBOACTBA Ce 3axTeBa Aa W3BPLUM NPOLEHY OYEKUBAHUX KOPUCTU U TPOLLKOBA Be3aHux 3a
ycnocTaemate 1 cripoBofiere NoNuTHKa U NPoLeaypa MHTEPHKX KOHTpona.

(HacTaBrba ce)

Deloitte ce ogHocm Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, npaBHo Anue ocHoBaHo Y cknagy ca npaBoM YjeauweHor Kpassenctsa Benuke Bputanuje n CesepHe Mpcke 1
MPEXy Herosux YNaHoBa, o4 Kojux je ceaku 3acebaH M caMocTanaH npasHm cy6jekt. Moaumo Bac aa nocetute www.deloitte.com/rs/0-nama 3a geTa/bHuj1 onuc npasHe
cTpykType Deloitte Touche Tohmatsu Limited v weroeux gpyLitana YnaHosa,
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MNpernen cuctema koHTpone obaBrbeH je y okBUPY peBusnje dvHaHCMiCKUX WM3BellTaja [dpywTsa y cknagy ca
3aKOHCKOM perynaTtueom. Y cknaay ca cTaHgapavma pesusunje npumerwsusum y Penybnmum Cpbuju u 3akoHom o
pesuanju, Mn HUCMO y obaBeaun, kKao HKU y MOrYRHOCTK Aa BPLIMMO KOHTPONY CBUX NOJEAMHAMHNX TMOCIIOBHUX
aKTUBHOCTMW 1 padvyHOBOACTBEHUX NOCTynaka koju ce obasrbajy y [dpyliTBy, HATU MOXEMO YMECTO PyKOBOACTBA
4mja je TO OAroBOPHOCT Aa o4vyBamo oarosapajyhie KOHTpone Ha CBMM HUBOWMAa Nocnosaka. Hapame, ycnea
NOCTOjaHa MHXEPEHTHNX OrpaHnyera CBakor CUCTeMa UHTEPHUX KOHTpONa, NocToju MoryhHOCT nojase rpeluke
Unu HeNpaBuUnHOCTU Koja ce He Moxe uaeHTndukosatu. Mopea Tora, NPUNVKOM NpoLeHe edUKacHOCTY cucTema
WHTEPHMX KOHTpona 3a Hyayhe nepuoge nocToju puavk, Aa yCnOCTaBIbeHe NOMWUTUKE W NpoLEeAype NocTaHy
HeafiekBaTHe ycnen NPOMEHa y OKPYXehy, Wnu Aa BpemeHoMm aofle Ao onajakwa edeKTUBHOCTM yBEAEHUX
nonuTuka u npoueaypa. Ctora ce He Moxe ouekusaTh Aa hie HawuM aHraxoBawemM GUTK naeHTdUKoBaHe cBe
cnabocTtu cuctema u npoueaypa koje 61, uHade, morrne GUTU OTKpuBEHe cnpoBofiewem nocebHe dokycupaHe
ncrpare koja 6u 6una ycmepeHa Ha NOMeHyTe CUCTEME W NpoLeaype.

OBaj nsBeLTaj Hamer€eH je camo 3a NoTpebe [ApylITBa, OAHOCHO HETOBY MHTEPHY YNOTPeBy, OCUM aKo 3aKOHCKOM
nponucuma Penybnuke Cpbuje Huje apyrauvje opgpeheHo. Kao wro Bam je nosHaTo, oBo MNMUCMO pyKoBOACTBY je
A€e0 KOHTUHYVpaHe paameHe mulrbersa uamely dpywrea u Deloitte a.0.0., Beorpag (“Deloitte”), na ctora y veemy
HUCY HYXHO pa3MoTpeHa cBa npobrnemaTuyHa nuTaka koja CMO youunu npunukom obaerbawa pesusuje. W3
HaBeaeHuX pasnora mywrbera cmo Aa lNucmo pykoesoacTsy He Tpeba aa BGyfe Ha pacnonaraky Tpehum nuumma.
Mnak, ykonuko konvja osor NMucma pykosoacTsy fohe y noces Tpeher nuua, a 6e3 Hallle nucaHe carnacHocTw,
Deloitte Hehe npuxsaTUTW 0ATOBOPHOCT 3a Ma Koju rybuTak unum WTEeTy Npousaluny 13 ocnawawa tpeher nuua Ha
Hawe ncMo pyKoBOACTBY.

Kapa je pedy o moryhem nocTojawy npeBapHux pagryv, NPUIKMKOM ANaHupara pesusuje ysumamo y obamp
MoryhHoCT aa Mory 6UTu OTKpUBEHE OHe npeBapHe pajre 4wje cy nocneauvue of MaTepujarnHor 3Havaja no
duHaHcujcke nssewTaje [pyitea. MefyTum, noctoje MHOrM 0bnuLm NpeBapHUX pagtu, NonyT dancndrkoBara
nopaTaka, Tajuux gorosopa usmely sanocneHux y [pywTBy UM 3aobunaxera KOHTPONA, 3a Koje Huje peanHo
ovekmBaTth ga he 6T OTKpMBEHU NPUNUKOM PeAOBHOTr obaBrbaka pesusije.

Beorpag, 21. mapT 2019. roguHe




I 3AMAXAHA U QEHTUPUKOBAHA TOKOM PEBU3NJE ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA 3A TrOAQUHY
KOJA CE 3ABPLUABA 31. JELIEMBPA 2018. TOQWHE U IPENOPYKE HE3ABUCHOIr PEBU30PA

1.1. YHanpeherne memodosiozuje u keariumema nodamaka 3a o6payyH pezepeucaH-a 3a Hacmarse a

HenpujasrbeHe wmeme (IBNR) u aHanu3a keanumema pe3epsucama (run-off aHanusa)

3AIMAXAHA

MPEIOPYKE

3HavajHy
mMeTogornoruju obpadyHa pesepsucara 3a IBNR.

3a notpebe Halle peBusMje M3BPLLMIN CMO NpepayvyH
pesepBucCaka 3a HacTane a HenpujaBrbeHe LITeTe
(IBNR) Ha 6a3m nogataka Koju cy Ham JOCTaBibEHU O
cTpaHe [pywTBa,
npouegypa He ykadyjy Ha 3HadajHe pasnuke y
obpayyHy pesepBM y CMUCIY Kpajiux pesynTtata u
n3Hoca pesepaucamna.

npu 4Yemy pesynTat¥ Hawumx

naxwy noceetunm CcMo I'IpVIMeH:eHOj

Tokom cnpoBohera Halmx npoueaypa, 3anasunm cmo,
namehy octanor, n cnegehe:

Kopa ocuryparsa o oaroBopHocCTH 360r ynotpebe
MOTOpPHMX BoO3una [pywTBo je NpuMMeHMno 3a
2018. roguHy gBa MeToga obpadvyHa: meTon
naHdaHux necteuua (chain ladder) Ha passojHe
Tpoyrnose nnaheHux WTeTa rae cy CBu nogaum 3a
roguHe npe 2009. roguMHe NpukasaHu CymapHo y
okBupy 2009. roguHe, Te je Mmoryhe npatutu
penaTtMBHO KpaTKy WCTOpuWjy passoja LwTeTa
(cBaka HeraTMBHa npoueHa pesepBuCaka
HacTanmMx a HenpujaBrbeHUX LTeTa Mo roAuHU
HacTaHKa WTeTe CBOAM Ce Ha Hymy), ann 1 npsu
nyT MeToA OYeKMBaHe KBOTE LuTeTa.

OpywTBO je npomeHuno obpadvyH koeduumjeHTa
ocTaTtka, T3B. tail-dpakTtop Koju je y npeTxogHom
obpayyHy O3HayaBao Aa O pasBoj WTeTa 3a
npeocTane rognHe Tpebano ga 6yae Aea nyta
BPEAHOCT Mnocredker pa3Boja LTeTa ako je OH
MarbM of NpeTxogHor, unu 36up aBa nocnegra
pasBoja WwTeTa, 3a Tekyhy roamHy oH je obpadyHar
y3umajyhu y 063mp Kao OCHOBY pa3BojHU (hakTop
wreTta 1+d Tako Aa je tail-dhaktop o3HayeH kao
1+2*d  (ymecTto  npeTxogHor  2*BpegHoCT
nocnegwer pasBsoja).

OpywTBO 3a CBe OcTane BpCTe OCUrypara, OCMm
ocurypawa of OAroBopHocTu 36or ynoTpebe
MOTOPHMX BO3WMa NpMMeksyje nayLianHu MeToA.
MpumeTunn cMo pa cy koeduumjeTHU umanm
3HavajHe ocumnaumje y npeTxogHe Tpu roguHe,
nopeg tora RBNS u nsHocu nnaheHux wreta cy
oCUMNMPanu 3HayajHo, LITO MOXe yTuuatu ga
IBNR He byae ctabunaH.

Crora, cmatpamo ga ce metogonorvja OdpywTsa 3a
obpayyH pe3epBu 3a HacTarne a HerpujaBrbeHE LUTETE
(IBNR), moxxe yHanpeguTw.

[opaTHo, Hala aHanusa kBanuTeTa pesepBucara
OpywTBa

cnpoBegeHa 3a noTpebe  peBu3nje

e [lpyliTBO je nNpMMEHUNo MeToA KBOTe LWTeTa Yy
Cknagy ca Hawum npenopykama 3a npeTxogHy
roavHy. Mehytum, npenopydyjemo [pywTBy aa
pa3moTpu Aarbe yHanpehewe pesepBu 3a HacTane
a HemnpujaeBrbeHe LWTeTe 3a oOcurypawe of
04roBOpHOCTU 300r ynoTpebGe MOTOpHWMX BO3Wna
KopucTehn akTyapcke MeTode Kao LWTO Cy MeToA
naH4yaHmMx necteumua ca um3ayseumma (chain ladder
with exclusions) un kopuroBaHu tail-cbaktop wunm
Bornhuetter-Ferguson  metog.  Npenopy4yyjemo
OpywTBy [da pasmoTpu cacTaBibake [oaaTHe
aHanuse Koja 6u nogpasymeBana WCKIbyuuBahe
dakTopa pasBoja KOju HUCY FIOTMYHM Ha OBOj BPCTU
ocurypama.

Mpenopydyjemo [OpywiTBy Aa pasmoTpy MpPoLEeHy
pe3epBM 3a HacTane a HenpujaBrbeHe LWTeTe
nocebHo 3a pas3nuunTe BpPCTe YyroBopa O
peocurypaky (Ha npumep peocurypare BULLKOBa
lWTeTa ca 3HayajHoO PasnMUUTUM NMMUTUMA) MOLLTO
LiTeTe MOKPMBEHE TUM YyroBOpvMMa MOry HacTajaTu
npema 3Ha4ajHO pasnuMuuTum obpacumma (obum u
y4yecTanocT) y OOHOCY Ha nNponopuMOHanHo
peocurypane. 360r npupoae npumer-eHor metoga
(ocHOBHM MeToA faH4YaHWX necTBuMULa MOXe ce
NPUMEHNTU Ha XOMOreHe rogaTtke) W BUCOKOr
cTeneHa HeM3BECHOCTW MpoueHa ycneg npupoae
rocrnoBaka Hacnpam 3HayajHe BOMaTUNHOCTY,
npenopy4vyjemo OpywtBy na npYMeHn
antepHaTMBHe MeToAe Y Liurby NpoBepe, Kao WTo cy
Cape Cod, Stanard-Buhlmann wnun wmeTog
ydecTtanoct/o3burbHocT  (frequency-severity) wn
PEeTPOCMNEKTUBHO TecTupake MeToga MnpUMeHOM
NCTOPWjCKMNX noparaka.

Takohe npenopydyjemo [pywTBy Aa HactaBu Aa
penoBHO BpLUM aHanu3e KBanuTeTa pes3epBucara
(run-off), ogHocHO ga aHanu3Wpa Ha CcBakuM AaH
u3BellTaBaka UCTopujcke nodaTtke kopuwheHe y
run-offu kako 3a RBNS Tako u 3a IBNR u ga kopuryje
meTogorornjy obpadyHa pesepBucara 3a BpCTe
ocurypara ca HeraTuBHUM pesyntatuma
cnposefeHe aHanuse.

Cmatpamo pfa je noTpebGHa pJopaTHa aHanusa
nogaTaka kako OM ce CMawMo pusMK Koju je
nocrneguua penatMBHO KpaTke wucTopuje pasBoja
wTeTa.

Mpenopy4yjemo [OpywtBy 6G0orbe AOKYyMEHTOBaH-€
cnpoBefeHnx obpayyHa 1 nopartaka kopuwheHux y
obpayyHmma.

Mpenopydyjemo OpywitBy ga 3a octane 3HayajHe
BPCTE ocurypawa pasMoTpu Kopuwhewe metoge




uHaHcujcknx u3BwTaja 3a 2018. roguvHy, gana je nanvaHmx necteuua (chain ladder) unu metopg kBoTe
no3uTMBaH pe3ynTaT Ha YKYMHOM HUBOY. wreTa (naive loss ratio).

. Mpenopy4yjemo OpywTsy KOHTUHYMpaHO
npahetwe  pesynrtata aHanuse  KBanuTeTa
pesepBuCara, MNOWTO  3HAYajHU  HeraTuBHU
pesyntatm aHanuse Yy obnactm ocurypamwa
MMOBVMHE MOTy YyKasuBaTu Ha Heogrosapajyhu
HWBO pes3epBauuja 3a HaBedeHy IUHWjY
nocrnosama.

O4jrOBOP PYKOBO/CTBA

[pywTBo je Tokom 2018. roanHe N3BpPLLMIO KOpeKLKjy obpadvyHa pe3epBucaHux WTeTa u yHanpeauno Tectupame
afeKBaTHOCTU pe3epBuCaHMX WTeTa, Kao WTto nuwe y Tadkm 3.2. u 3.3. MNnucma pykoBoacTsy, rae je ypaheH
0o6payyH Chain ladder n Bornhuetter-Fergusonovom metogom 3a BpcTe ocurypana 07, 08, 09 n 10 kpo3 TecT
afekBaTHOCTM obaBe3a (y ckrnagy ca 3akoHCKoM obaBe3oM), U rae je KOHCTaToBaHO Aa cy obpadyHaTte pesepse
AoBorbHe. Ha ctpaHu 34 Muwrbena oBnawheHor aktyapa AaTtu cy pe3ynTtartu Tecta afekBaTHOCTU 3a OBe BPCTe
ocurypamwa, rge je BEL ypaheH Chain ladder metogom. Y Toky TecTupawa BEL je ytBpheH u Bornhuetter-
Fergusonovom metofom, anu nowTo cy obujeHn M3HOCK HXK, NpeacTaBibeH je obpadyH Chain ladder meTogom
pagn onpesHocTu.

OpywTBO je y cknagy ca npenopykama ypaguno obpayvyH kopuctehu cnegehe metoge Chain ladder Ha Tpoyrny
npujaerbeHmx wrerta, Chain ladder Ha Tpoyrny nnaheHux wTeta u MeTo4oM KBoTe wTeTa. [MpaBunHukom je
yBefeHa MOryhHOCT UCKIbyyera NojeauHayHMX WwreTa pagu envMUHMCaka eKCTPEeMHOr yTuuaja Ha obpadyH
(4naH 10) n3 Hajeuwe 10 wTeTHUX gorahaja. ObpayyH je ypahleH MeToooM KBOTe LTeTa, a TeCT aAeKkBaTHOCTU
obpadvyHaTe pesepBauuje ca CL n BF metogom.

OpywTBo he HacTaBuTK ca aHanu3oMm u yHanpeheweM obpayyHa, n y Tom cmucny he aHanuaupaTtu notpeby
JonaTHe nogene wteTa y OKBMPY jefHe BpCTe ocurypaksa (LUTO je 3aKoHcka obaBe3a) Mo pasfnmMyuTuM yroBopuma
W1 TUNOBMMA yroBopa a y cknony obvma nopTtderba kojum [pyLuTBO pacrnonaxe.

HactaBuhe ce npahewe n aHanusa kBanuTeTa pesepBucara (run off) u ykonuko ce yctaHOBM CUCTEMCKO
onctynawe ypaguhe ce kopekumja metogornoruje pesepsucara.

Caake roguHe ce nosehasa 6poj roguHa y pasBojy LWiTeTa, Na ce U pM3nK N0 OBOM OCHOBY CMakbyje. Mpununkom
obpayyHa Ha aaH 31.12.2018. rognHe kopuwheHnn cy nogaum 3a 10 rogmHa. Kao mepa 3a cmakere OBOr pu3mnka
ob6payyH ce paau y3 kopuwwheme tail pakTopa, cBe [OK Ce He AOCTUrHe pa3BojHM nepuog of 15 roguHa.

Mo nuTaky npenopyke 3a GosbMM OOKYMeHTOBakeM obpadyHa ckpehemo naxiy Aa [pyluTBo cCBe noparke
kopuwheHe y obpavyH1Ma JOKYMeHTYje, a y ckrnaZy ca yroBopyMa 0 peocurypatby 1 3aKoHOM 0 ocurypary.

OpywiTBO pagu Kpo3 TeCTOBe afeKkBaTHOCTU obaBe3a 3a 3HauyajHe BpCTe ocurypara M obpadyyH MeToaom
naH4aHux necteuua n BF metogom (Koja no cBom cactaBy kombuHyje chain ladder n meTog kBoTe wteTa). MowTo
HWje yCTaHOBIbEH AedULNT HUje BpLleHa Jope3epBauyja.

[pyLwTBO KOHTUHYUPAHO NpaTU aHanM3y KBanuTeTa pe3epBrcama.




Il CUCTEM YTIPABJbAHA APYLLITBOM U EOGUKACHOCT UH®OPMALMOHOIr CUCTEMA

2.1. Cucmem ynpassbaH-a [Jpywmeom

3AIMAXAHKBA

MPEIOPYKE

Y okBupy M3BewTaja 0 CONCTBEHOj NPOLIEHN pusnKa u
CONBEHTHOCTW HaBeAeHO je Aa je [pywTBO ycnocTaBumno
cnegehe yetMpn  KibyyHe  pyHKUMje C  UUIbEM
obe3behewa  He3aBUCHOr cucTema  yrpasribama
pusnuMma 1 cnpeyaBaka cykoba uHTepeca:

1. dyHkuMja ynpaBrbawa pusMuMma
ynpaBrbake pusnymma)

(meHayep 3a

2. ®yHKUMja cucTeMa MHTEPHUX KOHTpona (MeHalep 3a
KOHTPOMY U ycarnalieHoCT NocrnoBarba)

3. ®yHKuMja MHTEpHE peBu3nje (MHTEPHU PeEBU3OP)
4. ®yHKkuuja akTyapcTBa (oBnawheHn aktyap)

HaBegeHe uyeTupnm kbydHe dyHKUMje, oagroBapajy
AvpekTHo unaHosuma W3spuHor ogbopa n HaasopHor
onbopa [pywTBa n cBeobyxBaTHO, Y CBOjUM JOMEHUMA
KOHTpOMe, YMHE KIbYYHM [eo CUCTemMa WHTEpPHUX
KOHTpOna ynpasrbajyhv puanuuma Ha CBMM HMBOMMA
OpywTBa. Nopea osor [pylITBO je MHTEPHMM akTMMa
npeasvaeno oarosapajyhe KOHTpone 3a CBe Kiby4dHe
nocnoBHe npouece. Takohe, W Yy WHTErpucaHom
MHOpMaUMOHOM cucTemy cy yrpafleHe cuctemcke
KoHTporne. Pykosoacteo [pywtBa cmatpa Aa je oBako
NnocTaBibeH CUCTEM ynpasrbaka y [pyluTBY ageksaTaH.

BnacHmun pusmka kojuma je [pyliTBO WU3MNOXEHO CY
pyKkoBOAMOLIM OpraHM3aumoHux  jeauHuua nnu
3arnocreHn y OKBUPY OpraHu3aumnoHnX jeanHuua, a cee 'y
cknagy ca CTpaTervjom ynpasrbakwa pusunumma Kojy je
ycBojuo HapsopHu ogbop OpywTsa. Takohe, BnacHuum
pu3nka cy oy>Hu aa 6naroBpemMeHo npumemsyjy Mmepe 3a
CMarber-e pusmKa.

OueHa afeKkBaTHOCTU CUCTEMA YNpaBrbaka YKIbydyje y
cebu:

- OLEHy cMcTeMma ynpaBrbama pu3numuma,

- oueHy ycknaheHOCTN MHTEPHUX akaTa ca 3aKoOHOM, U

- oueHy ycknaheHOCTM nocnoBaka Ca 3aKOHCKWM,
NOA3aKOHCKUM U MHTEPHUM akTuma OpywTea.

OpywTBO je y okBupy V3BeLuTaja 0 CONCTBEHOj NPOLLEHN
pusmka u conBeHTHocTM (ORSA report), AgeTarbHO
onucano:

- CWUCTeM ynpaBrbarkba U MHTEPHUX KOHTpONa,

- Ha4WH yrnpaerbakwa U KOHTPOMy pusuka (ykrbydyjyhu

KUXOBY  WMOEHTUUKAUWjy, Mepewe, LWUrbese
ynpasrbarba, npahewe 1 n3BellTaBame),
- npodun pusuka ca aHanusom CBUX

UOEHTUUKOBAHMX rpyna puauka.

Mopen Tora, [pywTBO je y HaBedeHOM u3BeLlLTajy
YKIbYYMIIO OMUC cTpaTtervje nocrioBawa, MoBe3aHOCT
n3melly nocrnoBHOr nnaHuMpawa W  CONBEHTHOCTU
(ykrby4yjyhn  cnpoBefeHe CTpec TecTOBe), Kao U
NPOrHO3y COMBEHTHOCTMU.

Ms3BewTaj O CONCTBEHO] MpOLEHN pusmka nu
CONBEHTHOCTY je cacTaBHW Ae0 roauk-er n3seLuTaja o
nocroBany Koju ce He objaBrbyije.

Mako cmaTtpamo ga je [pylwTBO MNpu cacTaBrbakby
M3BeWTaja O COMCTBEHO] MpOUEHW pu3mka U
CONBEHTHOCTWN UCMYHUNO 3axTeBe Baxehe perynatuee
y Penybnuum Cpbuju, npenopyke Kkoje pfajemMo vy
HacTaBKy, pe3ynTaTt Cy Halwer pasymeBaka Hajborbe
ORSA npakce:

» [penopyyyjemo [pywtBy u3pagy aHanuse
ofAcTynaka TPEeHYTHMX npoueca Yy OAHOCYy Ha
3axTeBe perynatmBe O COMCTBEHO] MPOLEHU
pu3mka n conseHTHocTn (ORSA).

» T[pegnaxemo OpylTBy Kpenparwe cBeobyxBaTHOM
OokymeHTa koju he getarbHo gedumHmncatn ORSA
npouec, cTpyktypy ORSA unsBewTaja, metoae u
napameTpe, Te ynore W OAFOBOPHOCTN Yy
cnpoeoherwy ORSA npoueca.

> Y Bean ca cMCTEMOM yrnpasrbakba, Npenopy4vyjemo
jacHy geTepMuHauunjy 4YeTupu KibyydHe dyHKuuje,
yKrbyyyjyhm Hocuoue dyHKUMja u Kao u npasue
HNXOBE OArOBOPHOCTM Ka ynpasu.

> [lpenopyyyjeMO wu3pagy OpraHu3aLuoHe Lweme
KOja ogroBapa YMHEHUYHOM CTaky M Koja je y
cknagy ca Hajoorbom ORSA npakcom.

> Tlpenopy4yyjeMo ocHuBawe CranHor Tena 3a
KoopauMHauujy n KoHTpony, umju 6u 3agatak 6mo
npahewe ycknaheHoCcTM nocrnoBawa, a WTo je y
ckragy ca HajbosboM NPakcoM.

» [lpenopy4yjeMo 0CBPT Ha penyTaunoHN PU3KK Koju
OpywtBO Huje pasmatpano y WssewTajy o
COMCTBEHO] NPOLIEHN PU3NKA N COMBEHTHOCTM.

> [penopyuyjemo netarbHujm onuc
naeHTUnKoBaHNX puanka, HMXOBOT
noTeHUMjanHor yTvuaja WM HayMHa HUXOBOT
Mepeksa.

» [lpenopyyyjemo OpywitBy Aa AeduHULWE NUMUTE
pusuka, y cknagy ca “anetutom 3a pusuke” u ga
npatn wuckopuwheHoCT TUX nUMWUTa Kako 6u
npaBoOBpeEMEHO MOrno npeay3etn oarosapajyhe
mepe.

» [lpenopyyyjeMo geTtarbHuju
nocrnoBama,

onuc cTtpaTtervje

» Hajborba npakca 3axTeBa roguirie axypupame
nonMca  CBUX  KOpUWRAEHUX  MPeTnocTaBKu
NPUNMKOM 13page NocrnoBHOr NMnaHa, C AeTarbHUM
onMcoM mMeTogosiorja obpayyHa u npunagajyhum
mehypesyntatuma. Y cknony ORSA wusBewTaja
Tpeba nokasaTM W aHanu3y OCeTibMBOCTU Ha
OAcCTynawa KopuwheHnx npeTnocTaBku, LWTO je
rmaBHU UNIb cTpec TectoBa. CTora npenopyyyjemo
OpywtBy Kkpeupawe cBeobyxsaTHOr [AOKYMEHTa
Koju he petarbHO M jacHO oapeauTu npouec
cnpoBohera cTpec TecTosa.




CnpoBogehu Halle npoueaype, 3anasunu cmo crnegehe:

1. Y Be3n ca ORSA nonutmkom:

Opywteo npunpema /3BeLuTaj 0 CONCTBEHO] NPOLEHN
pusmka n coneeHTHocTM (ORSA wm3BewwTaj), anu He
nocToju nonutuka koja pJdeduHnwe cam ORSA
npouec, MeTode npoleHe, Kao W ynore u
0rOBOPHOCTMU.

2. Y Be3u ca CUCTEMOM ynpaerbatba:

OpywTBo je y M3BewTajy O COMCTBEHO] MPOLEHU
pu3nka U COMBEHTHOCTM HaBeno Aa je ycnoctaBuno
yeTmpu KIbyyHe dyHKLMje, mehyTum y
OpraHvM3aunoHoj LWeMn HasegeHoj y [oguwrem
n3BeLlTajy 0 nocrnosawy 3a 2018. rognHy, cTpaHuua
4, HYje jaCHO Ha KOjU Ha4ynH Cy KIbyuyHe dyHKUuje
dopmMmpaHe, KO Cy HOcuouu (yHKUMja U KoMe cy
OAroBOPHE, Te Ce CTUYe ce YyTUCaK He[oCNeqHOCTN y
obenogarkeHnM nogaumma.

3. Y Be3u ca nonMTukom yCKJ'Iaf]eHOCTVI nocrnosama:

Y W3BewTajy O COMCTBEHO] MpOLEHN pusmka W
conBeHTHocT, [pywiTBO Cce Huje adeKksaTHO
OCBPHYIIO Ha MOMUTMKY yckrnaheHOCTW MocrioBama,
HUTW Ce OHa eKCnnMUUMTHO Haeoau y W3BewwTajy.
Takohe, HejacHo je ga nu je dopmupaH ogbop 3a
KOOpAMHAaUWjy ¥ KOHTPOIy NocroBasa.

4. Y Be3un ca ngeHTudUKaumnjom u MeperemM pusuka:

- HaBegeHo je pa [OpywTBO HapouuMTto npatu u
npouekyje pusnMke CBpPCTaHe y cegaMm rpyna:
pu3nLM peocurypama, TPXULLHA pU3nULK, pUsnum
Heucnywera obaeesa [apyre CTpaHe, pusnlu
TNIMKBUOHOCTU, ONepaTUBHU PU3NLIM, MPABHN U APYTN
pusnuM, Kao U puU3MKe CBPCTaHe Yy KaTeropuje
YHyTpalibn W crnorballkn pusuum, npu 4vemy,
npemMa Halem pasymeBaky, HUCY AedUHUCaHU
NIMMUTKN pU3MKa y cKnagy ca ,aneTmtom 3a pusmke*
(“risk  appetite”). Hawume, cnpemMHoCT Ha
npeysvmane pusunka AedvHUWeMo Kao
MakcumanHu MW3HOC pu3mka Koju je [pywTBo
crnpeMHO Aa npey3me kako 61 ocTBapuno ceoje
cTpaTewke uurbese yaumajyhmn y o63vp nHtepece
ocurypaHuka, akuuoHapa, perynaTopa "
NOCNOBHUX NapTHepa.

- CBUMX NeT MaeHTUDUKOBAHNX pU3MKa rpyne pusuka
peocuryparba y norneay Mepeka, HasHauyeHu cy
Kao He3HaTHMU.

5. Y Be3u ca cTpec TecToBUMa, HaBEAEHO je TOKOM
2018. roguHe [pyliTBO CMpOBENo YyKymHO 8 cTpec
TecToBa ca pe3ynratuma UCTmx.




O4roBOP PYKOBO/ACTBA

OpywTBo npunpema M3BewTaj o concTBeHOj npoueHn pusmka u conseHTHocTn (ORSA um3BelwwTaj)y cknagy ca
CmMepHMLamMa 3a CONCTBEHYy MPOLEHY pu3nKa U COMBEHTHOCTU Koje je 3BpwHM oabop ycBojuo y jaHyapy 2017.
roavHe u koje aeduHuwly cam ORSA npouec. Y OOKYMEHTY Cy OnucaHu npouecu 3a uaeHtudmkaumjy, npouery,
Mepetrse 1 npahere pusnka Kojuma je 3noXeHo nm Moxe BUTN N3NOXEHO, Kao 1 3a yTBphuBaHe YKynHo notpebHe
conBeHTHOCTU. MeToae npoueHe Kao 1 ,aneTuT 3a pu3anke” geduHucaHe cy AoKyMeHTOM Jlucta kpuTtepujyma 3a
COMCTBEHY NPOLEHY p13NKa U CONIBEHTHOCTM KOje APYLUTBO JOHOCK 3a CBaKy NOCMOBHY roguHy. JIUCTy Kputepujyma
3a nocnosHy 2018. roguHy je 3BpLuHu ogbop ycBojuo y pebpyapy 2018 rognHe, 4OK je nucTta Kputepujyma 3a 2019.
roavHy ycsojeHa y neuembpy 2018. roanHe.

Kao wTo cTe HaBenu Ha cTpaHu 18 lncma pyKoBOACTBY Y AeNy akTMBHOCTU Koje je [pyliTBO npeay3eno y ToKy
2018. roguHe , OocTajemMO NMpW OAroBOPY PYKOBOACTBA koju cmo Bam ganu y anpuny 2018. roguHe y nucmy
PYKOBOACTBA 3a NPeTXoAHy roavHy Aa je OpyLiTBO yCnocTaBuno cucTeM ynpaeribaka y ckrnagy ca HoBUM 3aKoHOM
0 ocurypaky n Ognykom O cuctemy ynpasrbawa, wTo notephyje Pewewe HBC op 13.05.2016. rognHe o
ycknaheHoCTU nocrnoBakba, opraHa, opraHuMsaumje n akata [pywTBa ca 3akoHOM. YnpaBrbake pusnumMma,
crnpoBofjere cucTema MHTEPHUX KOHTPOMa, MHTEPHa peBM3Mja U akTyapCku MOCMOoBM CYy MOCNOBU AedUHUCaHN
MpaBUNHMKOM O OpraHu3aLmju n ocHoBama cuctemaTtusaumje. Y opraHnsaumnoHoj LWemu jacHo cy y okeupy Cektopa
3a KOHTPOMUWHI NpuKasaHa pagHa MecTa MeHallepa 3a ynpasrbake pusnumnma, MeHatlepa 3a npahene cnposofera
CUCTEMA MHTEPHMX KOHTpOra u ycknaheHoCT MHTEpPHMUX akaTa ca nponucuma. Kao BaHcekTopcka pagHa mecTa y
OpraHn3aLlyMoHoj LeMM CY jaCHO NpuKa3aHM MHTEPHU PEBU3OP M akTyapcka dyHkumja (oBnalwheHn aktyap).

MonuTuka ycknaheHoCcTM nocnoBaka No Halloj 3aKOHCKOj perynaTneu Huje cactaBHu Aeo ORSA u3sewrTaja. Y
OpywTBY HYje hopmupaH oabop 3a KoopauHaLujy U KOHTPOY nocrnoBawa jep je MpaBMITHUKOM O OpraHusaumnjn u
cuctemaTusaumjn odopmrbeHa Cnyxba 3a MHTEPHE KOHTPOIE 1 ynpasrbake pu3nLmumMa LUTO je jacHO NpuKas3aHo y
opraHn3aumnoHoj wemu. Y okeupy Cnyxbe cnposohera cucTtemMa MHTEPHUX KOHTpona u ycknaheHOCT MHTEepPHUX
akaTa ca nponvcuma ce o6aBrbajy 1 NOCIOBM KOHTPOIe ycknafeHOCTN MHTEPHMX akaTa 3a 3aKOHCKOM perynaTtmBoM.

OpylwTBO HApOUMTO nNpaTv W Npouekyje puM3nke CBpCTaHe y cedam rpyna: pusunum peocuryparsa, TPXKULLHU
pv3uuuM, pu3nLmM Hencnykwerwa obaBesa apyre cTpaHe, pusuLmM NIMKBUOHOCTW, ONepaTUBHU PU3NLM, NPaBHWU U APYrX
pY3nLK, Kao U pU3MKe CBPCTaHe Y KaTeropuje yHyTpaLlkby U CNorballkby pusnum, Npyu Yemy cy AedUHUCaHN MMMUTH
pu3mMKa y cknagy ca ,anetutom 3a puauke” (“risk appetite”). OpywTBo je aedunucano nummnte y ORSA n3seLuTajy u
y OyXy CPMCKOr je3unKa UX je Ha3Barno ,UnrbaHe BENUYMHE" N ,rpaHNYHe BEnnYnHe".

OpywTBO je cnposeno 8 cTpec TecToBa Ca ONMCaHMM CLeHapujuMa 3a CBaku of HMX M npukasano pesynraTte
(noTeHuujanHe rybuTke) 3a cBaku o HUx.

OpywTBo he, y cknagy ca Hayenom KOHTUHyMpaHor paseoja u yHanpehera nocrnoBHMX npoleca, yHanpehusatu n
cam OPCA npouec, a npema Haj6orboj OPCA npakcu.




| 2.2. E¢pukacHocm uHgpopmayuoHoza cucmema

3AIMAXAKBA TNMPEIOPYKE

HapogHa 6aHka Cpbuje je ycsojuna Oganyky o
MWUHUMANHUM cTaHgapauma ynpasrbaka
MHOPMALMOHUM CMCTEMOM hMHAHCKjCKE MHCTUTYUMje,
KOja ce 0QHOCK U Ha OpyLUTBa 3a ocurypame, a Koja je y
npumenn og 1. jyna 2014. roguHe.

Mpenopy4yyjemo [OpywTBY [a KOHTUMHYMpaHO mnpatu
ucnywere 3axteBa aeduHucaHux Opgnykom o
MWHUManHUM cTaHjapaumMa ynpaerbata
MHOPMALIMOHUM CUCTEMOM (PMHAHCU|CKE UHCTUTYLMjE
HapogHe 6aHke Cpbuije, y oeny 3axteBa ofasyke y Bean
OpywTBo je gaHa 30. jyHa 2016. roguHe wu3Bpwwno | €@  NOBEpaBake€M  aKTMBHOCTM  y  BeE3M  Ca
KBAHTUTATMBHMU W KBanNUTaTUBHW MpPUjeM WHTEerpucaHor uHpopmaLmoHum - cuctemom  Tpehum  nuvumma,  a
MHOPMALIMOHOT CUCTeMa, Koju Ce cacToju of Buiie | NOCEGHO y Aeny Bpluetsa Haasopa Haj obaerbarbem
codTBEpCKMX Moayna. Annukaumja kopuctn nocebHe | aKTUBHOCTU Koje je nmoBepuna, ykrbydyjyhu u Hapsop
KOPUCHWYKE Hamore u password-e Koju ce uyBajy y 6asu | Ha4 ycknaheHowhy Tux akTMBHOCTU C MponuMcUma,
nopaTaka. [06pyM MocrnoBHUM obuyajuma n onwtenpuxeaheHnm
cTaHgapavma us ogrosapajyhe obnacru.

Tokom 2018. roguHe, Huje OWMNO 3Ha4ajHUX M3MeHa
NHdOpMaLMoHor cuctema. Mpenopyuyjemo Opywtey ga npubasu oprosapajyhe
OppxaBare W pasBoj cucTema, noBepeHo je Tpehem | VI3BELITEjE KOjU 3a UMb MMajy OUEHY (yHKUMOHMCaHba
nMUy no ocHoBy yrosopa. Haume, uHuumjanta | KOHTPOITHOT OKpYXeHoa CepBIUCHUX OpraHnsaumja (Hnp.
MMAnemMeHTaumja LieHTpante annukaumje usspwuna je | [SAE 3402 report), a kojuma ce noTsphyje ksanuter
komnanuja AB Soft 4.0.0., Beorpag, ca kojom [pywTso | MPYXakba ycnyra CepeucHIx opraHusaumja n notephyje
uva notimcaH SLA yroBop o oppxasawy. Ca | CMPOBONEH-e renepantux IT kontpona.

komnaHvjom NetLogic p.0.0., bBbeorpag, [OpywTBo
MoTNMCaH YroBOp O aAMUHWCTPAUMiu W ofpXaBakwy | Mpenopyuyjemo [pyliTsy Aa Ta4HO AeduHMLIE hOpMy
UHpPaCTPYKType, KOMYHUKALIMOHE U MPEXHE ONpeME. W KpUTEpUjyMe Ha OCHOBY KOjx he CrpOBOANUTM

Wmajyhut y By oBUM nosepeHnx ycnyra Tpehuw | KBaPTanHo - ussewTasaie MsspwHor oaGopa o
nMUMMa, NOCREOMYHO M Hajsehn [eo reHepanmux |T | PeanMsaumjn  sakibydeHux yrosopa ca  Tpehvm
KOHTPOMa je [€0 KOHTPOMHOr OKPYyXera CepBuUcHMX | CTPaHama Ca KojuMa MMa 3akrbydeHe yroBope.

opraHusauuja.

OpywTBo je wHTepHum [paBunHukom aeduHUcano
KBapTanHo Wu3BellTaBake M3BpwHor opbBopa o
peanusaumju  3akrbydeHux yroBopa ca Tpehum
cTpaHama.

0roBOP PYKOBO/CTBA

Kao wTto cTe HaBenu Ha cTpaHm 20 lNMrucma pykoBOACTBY y Aeny akTUBHOCTM Koje je [pywTBO npenyseno y TOKy
2018. roavHe , ocTajemMO Mpu OArOBOPY pyKoBoACTBa Koju cmo Bam panu y anpuny 2018. roguHe y nucmy
PYKOBOACTBA 3a NPETXOAHY roAnHy Aa [pyLTBO KOHTUHYMPAHO NpaTh ucnykene 3axteBa gedunHucaHnx Oanykom
0 MYHUManHUM CTaHZapauma yrnpaeibaia UHPOPMaLMOHUM CUCTEMOM (OMHAHCKjCKE MHCTUTYLMje HapoaHe baHke
Cpbuje, y Oeny 3axTeBa oanyke y Be3u ca noBepaBareM aKTUBHOCTW y Be3u ca MH(OPMauMOHMM CUCTEMOM
Tpehum nuumMma, a nocebHo y aeny BpLleta Haa3opa Hag obaBrbakbeM akTUBHOCTM Koje je noBepuna, ykrby4dyjyhu
M Haa30p Hag ycknaheHowhy TUX akTMBHOCTM C Nponucuma, 4o6pum NocnoBHUM obuyajuma n onwtenpuxeaheHnm
cTaHgapauma u3 ogrosapajyhe obnactu. [OpywTBo je y o6aBe3n aa 30 gaHa npe 3akibydewa yroBopa O
noeepagaky nocrosa Tpehem nuuy obasectn HapogHy 6aHky Cpbuje Kao 1 aa A0CTaBu 3aKOHOM MponucaHy
[OKyMeHTauujy.

lMpaBUNHMKOM O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOMa Koju je ycBojeH y 2016. rogunu, OpywTBo je npeasmaeno obasesy
AocTtaerbana M3sewTaja o cnposBoheky MHTEPHUX KOHTpona WM3BpliHOM oabopy Ha Kpajy cBakor kBaptana, y
cknagy ca HaBegeHuM lMpaeunHukoM, y M3BewTajy cy obpahusaHe n oBe Teme. Takohe HanoMuiemo Aa og nuiua
KOME je NoBepeHO oapKaBare MHOPMALMOHOr cucTema 4obMjaMo MeceyHe 1 KBapTarnHe u3BeLlTaje 0 NpoBepwu
1 cTaky MHOpMaLMOHOr cuctema.

MocnosHu naptHep OpywTBa AB CodT KOMe je NnoBepeHo ogpxaBahe VIHTerpucaHor nHopmMaumnoHor cuctema
nocegyje MCO ctaHpgapa 27001 n NCO crangapg 9001.




AKTUBHOCTU KOJE JE APYLUTBO IPELAY3EJNO Y CKIIAQY CA PENOPYKAMA HE3ABUCHOI

PEBU30OPA Y OQHOCY HA 3AIMAXAHKA CALPXAHA Y NMACMY PYKOBOACTBY 3A IOAguHy

3ABPLIEHY 31. JELJEMBPA 2017. FOAUHE

3.1. Cacmaerbamse u npe3eHmauyuja ¢puHaHcujckux uzeewmaja y cknady ca MPC, MC®U u
payyHoeodcmeeHuM nponucuma Penybnuke Cpbuje — nompebe 3a nobosbwawuma

3AIMAXAHA

TMPEIOPYKE

Ha ocHoBy Baxeher 3akoHa O pavyHOBOACTBY,
npasHa nuua y Peny6nuum Cpbuju cy y obasesu aa
Bofjerbe  MOCMOBHUX  KkbUra, cacTaBibame U
npeseHTauujy UHAHCUCKUX Wu3BelWTaja Bpwe Yy
cknapy ca pavyHOBOACTBEHUM Hayenuma
aedrHNCcaHnM y OKBUPY cTaHgapaa "
WHTepnpeTauuja ogobpeHnx og ctpaHe Opbopa 3a
MehyHapoaHe pavyHoOBOACTBEHE cTaHgapae
(MehyHapoaHu cTaHgapam duHaHcujckor
nsBelwTaBarwa - MC®W), kao n 3akoHOM 0 ocurypary
n nponucuma HapogHe 6aHke Cpbuje kojuma ce
perynviie gpuHaHCKjCKO n3BellTaBake agpyLitasa 3a
ocurypatre, 0OHOCHO peocurypame.

Heke of HaBegeHux cnabocTu, npe ceera y AOMeHy
3axTeBa 3a obenogarwusamwnmMa, Cy naeHTudukosaHe
TOKOM peBM3Mje PUHAHCUJCKUX M3BELUTaja Y paHujum
nepvogunma.

Mako je gpaHa 22. maja 2014. rogunHe cdopmupaHa

Komucmja  3a npahere " ycarnaiiaBawe
payyHOBOACTBEHOr  OKBMpa  3a  cacTaBfbake
dUHaHCHjCKNX n3BeLTaja y cknagy ca

payyHoBoACTBeHMM nponucuma Penybnuke Cpbuje,
ogHocHo y cknagy ca MC®U n MPC, unju je ocHOBHM
3agaTtak cuctemartcko npahewe M3meHa u gonyHa y
Baxehum MCOU un MPC, 3atum npahene
nybnukaumja n Tymadewa HoBux MCOPU opobpeHnx
on cTpaHe Opbopa 3a MehyHapogHe
padyyHoBoacTBeHe cTaHgapae (IASB), kao wu
npolewunBawe yTuuaja HOBWUX  CTaHaapda W
Tymadera Ha (pMHaHcujcke n3BeLuTaje, 3anasunm cMo
a Tako An3ajHupaH cMcTeM KOHTpona Huje edukacaH
y nojeauHuMm crydvajeBuma, HUTU Cy ChnpoBedeHe
KOHTPOfIHE  aKTMBHOCTM Y  OOBOSbHOj  Mepwu
OOKYMEHTOBaHe 1 KOMyHULMpaHe nuumuMa 3agyXeHnm
3a PUHAHCK|CKO N3BELLTaBaH-E.

Haume, TOKOM Bplierwa peBusmnje UHAHCUJCKNX
n3BeLUTaja 3a roauHy koja ce 3aspLumna 31. geuembpa
2017. roguHe, naeHTUdUKOBaHe Cy, Yy OOHOCY Ha
MaTepujanHocT Y KOHTEKCTY peBusmje, maTtepujanHo
3HauvajHe rpeLuke y nHMumjanHo 4OCTaBbEHOM HaupTy
(UHaHCHMjCKMX M3BelTaja Koje cCcy nocneguua
HegocnegHe npuMmeHe Hekux of 3axteBa MPC u
MC®U y Bean ca npusHaBaweM, BpeOHOBAHEM,
Knacvudukaumjom wu/vnu npeseHTaumjoM nojeauHmMxX
CTaBkM MMOBMHe, obaBe3a, npuxoda W pacxopa y
UHaHCMjCKUM M3BELUTajuMa, Y OAHOCY Ha nojeavHe
cneunduyHe TpaHcakLumje n nuTara.

HaBepeHo ce npe cBera ogHOCK Ha HeJoCneaHy Unu
HEeMnoOTNyHy MpMMEHY nojeauHux 3axteBa cnegehux
ctaHgapga: MPC 8 ,PadyHoBoacTBeHe nomnuTuke,
NPOMEHe payyHOBOACTBEHUX MNpouUeHa W rpeLuke’;
MPC 39 ,®nHaHCKjCKM UHCTPYMEHTU: Npu3HaBame 1
ogmepaBane“, MPC 10 ,[Jorahaju nocne nssewTtajHor
nepuoaa“, kao n MCOU 7 ,OnHaHCKjCKM MHCTPYMEHTH:
Ob6enogamwunBara“ v gpyrux.

>

Mpenopy4yyjemMo pykoBOACTBY Aa, Yy3umajyhu vy
063up fa ce Heke of cnabocTn y CUCTEMY MHTEPHUX
NnoHaBrbajy, ca 3Ha4yajHO BehuM CTeneHoM AyxHe
naxwe  ycrnoctaBM  NyHO  (PYHKUMOHUCaHE
AN3ajHMPaHor CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOMa y OBOM
CErMeHTY, C LLUIbeM:

*  Cucrematckor npaheta UCNyHEHOCTU CBUX
peneBaHTHUX 3axTeBa payyHOBOOCTBEHUX
nponuca Penybnuke Cpbuje, ykrbyuyjyhun

MPC n MCoWU,
¢  KoHTMHyuMpaHor  npahewa  pgonyHa Yy
cajawwum  MCOU, kao wn npahewe

nybnukauuja n Tymadewa HoBux MCOU
opobpeHnx op  ctpaHe Opbopa 3a
MehyHapoaHe payyHOBOACTBEHE CTaHAapae
(IASB);

. MpouerwunBara yTuuaja HOBUX cTaHaapga u
Tymayewa Ha ((puHaHCcujcke un3BeLlTaje
OpywTea;

. MpaeHTndukaumje gogaTHMX akTUBHOCTU Koje

je notpebHO cnpoBecTM 3a  MOTMYHYy
ycarnaweHocT ca CBUM  peneBaHTHUM
payyHOBOACTBEHUM cTaHgapavma "
WHTepnpeTaunjama;

Mpenopy4yjeMo fa ce yHanpeau KOHTPOMHa nucTa
ycarnaweHoctn ca MCo®WN n MPC, ca unbem ga
MOMOrHe KOpUCHULMMa Y oapefuBarby Aa nu cy cBu
3axTtesn MCPU n MPC 3apoBorbeHun, kKao 1 ga ce
yHanpeaun AOKYMEHTOBaHhe UHTEPHUX KOHCYNTauumja
3a cneuunduyHa U NUTaka HacTarna BaH PyTUHCKMX
TpaHcakuuja ,

Takohe, kao jegaH oA HajOUTHMjUX enemeHaTa 3a
noborbLake, npenopy4vyjemo HacTaBak
KBanuTeTHE KOHTUHyVpaHe eaykauuje OAroBOPHUX
3a hMHaHCcuKjcko n3BellTaBame y [pyLwTBy, kako 6u
KBanuTeT ucTor gocTurao ogrosapajyhu HuBo.




Hawe pasymeBawe je pga Cy KbyYyHM y3poum
HaBeAeHuX rpeluaka cnegehe:

- HeapeksaTtHo MHULMjanHO nogellaBake
MHOPMALIMOHOT CMCTEMa, OOHOCHO HeadeKBaTHO
ycriocTaBrbeHa  lieMa  KibWkerwa edekarta
BpeaHoBaka XxapThja of BpeaHoCTH,

- 3HauajHO pasnuuuTa npoueHa Yy OdHOCY Ha
npoueHy LeAeHTa y [OMeHy pesepBucara 3a
HacTarne npujaBrbeHe WTETE,

- HepoBorbHO pasymeBatrse aeduHuumja n 3axtesa
nojeaninx MPC n MC®W (Hnp. HepasymeBake
AeduHuLMje rpeluke W UchpaBke rpewlka Yy
KoHTekcTy MPC 8).

Hanpen HaBepeHe vaeHTUMUKOBAHE rpeLuke Koje cy
Oune matepuvjanHo 3HavajHe, Yy OOHOCY Ha
mMaTepujanHoCT Yy  KOHTEKCTy  peBu3uje, y
(PUHaHCWjCKMM UM3BelTajuma 3a roguHy koja ce
3aBpwuna 31. geuemb6pa 2017. roguHe, KopuroBaHe
cy y nepuogy npe opobpewa OUHAHCUCKUX
n3BeLwTaja.

Mpernen kopuroBaHux rpelaka WMAEHTUDUKOBAHUX
TOKOM peBu3Mje YKIbyYyeH je Kao Mnpwunor nucma o
npeseHTauunju PUHaHCKjCKNX M3BeLUTaja Koju HaMm je
[OCTaBIbEH.

[Mopen Tora, younmnu cmo ga AusajHMpaHu CUCTEM
KOHTpona y pAeny npoBepe CBUX MUHUMANHUX
obenogawmBamwa y cknagy ca pasnumuamtum MPC un
MC®U He dyHKUMOHULLE Y MOTAYHOCTU HA HaYMH Ha
Koju je AnsajHmpaH, Tako ga ce [pylwTBO y 3Ha4ajHOj
Mepu ocraka Ha npoBepe Koje Yy CBOjUM pPedoBHUM
npowenypama obaBrba eKCTEPHU PEBU3OP.

AKTUBHOCTU KOJE JE PYKOBO/ZCTBO IPELY3EJIO

Opywteo numa popmupany Komucujy 3a npaherwe n ycarnaliasawe padyHOBOACTBEHMX OKBUPA 3a NpuKasuBarbe
uHaHcumjckmx n3eewwTaja ca MCOU n MPC og 2014. rognHe. Komucuja ce 6aBn npaheweM, eBUOEHTMPakeM 1
npumeHom penesaHTHux MPC n MCO®W. YnaHoBn Komucuje cy 3anocneHum m3 cektopa 3a UHaHcuje u
nHdopmaTnyke nocnose. Komucuja ceake rogmHe axypupa KoHTponHy nucty MehyHapogHux payyHOBOACTBEHNX
ctaHgapaa n MehyHapogHux ctaHgapaa uHaHcumjckor ussewtaBsarwa. Ha gaH 01.11.2018. roguHe Komucuja je
axypupana KoHTponHy nucty 3a 2018. roamHy. [pyliTBO Ha OBaj HAYMH KOHTMHYMPAHO MpaTu U edykyje ce o
penesaHTHMM MPC n MCoOWN.

Tokom 2018. roguHe y cknagy ca nnaHom egykauuvje obaerbeHa je gogatHa efykauuja noxafhaweM cemmnHapa
Wweda payyHOBOACTBA U rMaBHor kHjuroohe 3a npumeHy MCON 9 n MCPU 16.
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3.2. YHanpehewe memodousiozuje u keanumema nodamaka 3a o6payyH pesepeucara 3a Hacmarse a

HenpujaerbseHe wmeme (IBNR)

3AIMAXARA

MPEINOPYKE

3a notpebe Halle peBusMje M3BPLLMIN CMO NpepayvyH
pesepBucaka 3a HacTane a HenpujaBrbeHe LUTeTe
(IBNR) Ha 6a3u nogataka koju cy Ham JOCTaBibEHU O

cTpaHe [pywrsa,

npu 4Yemy pesynTati Haux

npouegypa He ykadyjy Ha 3HadajHe pasnuke y
obpauyHy pesepBM y CMUCIY Kpajibux pesynTtata u
n3Hoca pesepsucamna.

3HauajHy

NaXry MOCBETUNM CMO  MPUMEHEHO]

meTogonoruju obpadyHa pesepsucara 3a IBNR.

Tokom cnpoBohewa Halmx npoueaypa, 3anasunm cmo,
namehy octanor, n cnegehe:

Kopa ocurypara o oaroBopHocCTH 360r ynotpebe
MOTOPHMX BO3una [pywTBOo je npumeHunno
OCHOBHWM MeToA naHYaHux nectBuua (chain
ladder) Ha ykynHe pa3BojHe Tpoyrinose nnaheHnx
wreTa rae cy ceu nogauu 3a roguHe npe 2009.
roguHe npvikasaHu cymapHO Yy oksupy 2009.
roguHe, Te je moryhe npatutu penaTtuBHO KpaTKy
MCTOpPUjy pasBoja LwTeTa,

OpywTBO MNpuUMeEryje MPEeTEeXHO  TEXHUYKO
pewerwe 3a KoeduuujeHT ocTaTka, T3B. tail-
dakTop (c 063upom Ha tail-dpakTop, pa3soj wreTa
3a npeocTtane roguHe 6u Tpebano fa 6yage Agea
nyTa BPeAHOCT nocneawer passoja WwreTa ako je
OH MabM of MnpeTxodHor, unu 30up gOga
nocrnegka passoja wrera),

Ceaka HeraTneHa npoueHa pesepBucarta
HacTanumx a HeI'IpVIjaBJ'beHVIX wTerta no roavHu
HacCTaHKa wTeTe CBOAW Ce Ha Hyny.

CmaTtpamo fa penaTMBHO KpaTka ucTopuvja passoja
wTeTa, Kojy cMo Ha 6a3n [ocTaBrbeHuMX nodartaka
MOrnn MpaTUTK, a rAe WM3Hoce LTeTa KapakTepulle
BMCOK CTEMeH BONaTUIIHOCTW U NpU YeMy ce 3HavajaH
pa3Boj LWTeTa yoyaBa HAKOH MNeTe TrOAMHE, MOXe
ycnosuTu Aa npunarohasawe koeduumjeHTa octatka
Oyae [oBedeHo y nuTamse.

[arbe, 3a roguHe HacTynawa LWTeTa y Kojuma Huje

ouno

nnahamsa, npuMmeweHn MeTon  NnaH4YaHux

necTsuUa je 3a pe3ynTat MMao Kpajky U3HOC LWTeTa
jedHaKk Hynu, WTO HUje pasyMHo.

Crora, cmatpamo Aa ce metogosnorvja [dpywTBa 3a
obpayyH pe3epsun 3a HacTane a HenpwjasrbeHe LWTeTe
(IBNR), a npe cBera koA ocurypaka of 04roBopHOCTU
300r ynotpebe MOTOPHMX BO3MNa, MOXe yHanpeamTu.

Mpenopydyjemo [pywiTBYy Aa pa3MoOTpu MpOLEHY
pe3epBM 3a HacTane a HenpujaBrbeHe LWTeTe
n3gBojeHO KopucTehu coucTuLnpaHmje aktyapcke
MeTode o4 MeTode Koja je caga y ynotpebu, a n ¢
063MpoM Ha TO ga ce MeToA faH4yaHux necTeBuua
(chain ladder) moxe NpUMEHUTN CaMO Ha XOMoreHe
nogarke.

Takohe npenopydyjemo [pywTBy Aa HacTaBu Aa
penoBHO BpLUM aHanu3e KBanuTeTa pes3epBucara
(run-off), ka0 M pa ykbyuum MapruHe pusuka y
obpayyH pesepBucama Yy LUWIbY OJpaxaBara
pu3nKa HaBefeHNX HEM3BECHOCTMU.

Mpenopy4yyjemo [pywTBy Aa npukaxe 3acebHo
CBaky roavHy HacTynawa wreTta npe 2009. rognHe
pagn 6orber odyBakba WCTOPUJCKUX Modaraka.
Takohe npenopy4yjemo ynotpeby Heke BpcTe KpvBe
Koja ©Ow oproBapana u3Bohewy KoeduumjeHTa
ocTaTka (tail-dpaktop) n npunarohaBare naH4yaHux
uHgekca  Tj. pasBojHMX  hakTopa wTeTta
(development factors) 3a nepvog 3a koju cy nogaum
OCKyOHM M CcTora Cca BUCOKOM  CTEMNEeHOM
dnyktyaumje  (HeKy  eKCMoHeHuujanHy  wunm
norHopmanHy kpuy unu Weibull-oBy kpuBy 3a
naHvyaHe wHAekce), Koja Ou pana agekBaTHuje
pesyntate wunu ytemerbewe 3a obpadvyHaTu
KoedmumjeHT ocTaTka (tail-dbakTop).

Cmatpamo pga je noTpebHa popaTHa aHanusa
nogataka Kako OM ce CMawMo pusKK Koju je
nocrneguvua penatMBHO KpaTke wucTopuje pasBoja
wTeTa.
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AKTUBHOCTU KOJE JE PYKOBOLCTBO INPELY3EJIO

OpywtBo je Tokom 2018. roguHe M3BPLUMAO MNPOLIEHY pe3epBM 3a HacTane HenpujaBibeHe LUTeTe Ha AaH
31.12.2017. roanHe npumeHom cnepehmx npusHaTnx aktyapckmx metoga: Bornhuetter Ferguson, Ultimate Loss
Ratio, Cape Cod Traditional, Cape Cod Generalised n The Benktander Hovinen Method (weighted average of CL
and CC Gene. Method), 6asupaHum Ha nogauuma o nnaheHnm 1 pesepBucaHMM LUTeTama.

OpywTBo he noveBww op 31.12.2018. roguHe Aa CNpoOBOAWM aKTUBHOCTWU Y AeNy KOHTMHYMpaHor, OgHOCHO
kBapTanHor npahewa pesyntata Run off aHanuse ksanuteTa pesepsucara LTeTa a kako 61 Ha agekBaTaH Ha4yuH
MOTT10 a OLeHn afgekBaTHOCT n3abpaHe metoge obpayvyHa MBHP-a. Takohe, y Run off aHanusama pesepsucaHunx
wreTa Ha aaH 31.12.2018. roguHe Ha BpcTama ocurypawa rae ce MBHP obpavyHaBa no MNaywanHoj metoau

OpywTBo he ykrbyuntn MBHP 3a wTteTe HacTane npe obpayyHcKor nepuoga a koje Hucy bune npujaBrbeHe y
obpavyHckoMm nepuoay.
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3.3. AHanu3sa keannumema pe3epegucansa (run-off anasusa)

3AIMAXAHA

MPEIOPYKE

Hawa aHanu3a ksanuTeTa pesepsBucamwa [pywTtsa
crnpoBedeHa 3a notpebe peBusnje prUHAHCKCKUX
u3BwTaja 3a 2017. roauHy, pana je no3vTuBaH
pesynTaT Ha yKyrnHOM HWBOY, a Takofe 1 no rnaBHUM
fnHWjama nocrnosaksa.

Mefytum, 3anaxamo ga ce [pylITBO ocnawa Ha
npeTnocTaBky fAa Cy pesepBucaka 3a HacTane a

HermpujaBrbeHe  WTeTe dopMupaHa Ha  Kpajy
u3BelTajHOr nepuoga yBeK nogeleHa npema
nocnegHwoj roAMHU HacTaHka LWTeTa, LWTO MoXe

3HavajHoO yTULaTK Ha pesynTar.

Haunme, ocHoBa 3a dopmupare pesepsucara 3a
HacTane a HenpwujaBrbeHe (IBNR) wTeTe jecy nsHocu
ucrnnaheHux wreTa y KaneHgapcKoj roauHu U U3HOCK
pesepBucama 3a npujaBibeHe a HepelweHe (RBNS)
WTeTe Ha AaTyM u3BellTaBawa, LWTO Ce He OOHOCU
camO Ha nocnegry KaneHgapcky roguHy, Hero Ha
WTeTe HacTane y paHujum nepuogmma. 36or Tora
cmaTtpamo ga npetnoctaBke o usHocy IBNR-a koje
OpywTBO KOpUCTM npunukom cnpoBofewa run-off
TecTa HUCY afileKBaTHe.

Mpenopyyyjemo anokauunjy pesepBucawa 3a IBNR
lWwTeTe MO rogMHaMa HacTaHka LTeTa Ha OCHOBY
pacnogene (Ha ucnnaheHe wWTeTe U Ha NpujaBrbeHe a
HepeweHe wTeTe (RBNS)) a oHaa back-tectmpare
pesynTtaTa run-off aHanuse Tux pesepsucawa jep 6u
npema cagawwemMm npuctyny ykynaH usHoc IBNR
pesepBaumja y MNOYETHOM CTawy MpeacTaBbao
[obutak HakoH msBplueHe run-off aHanuse, yime ce
pesyntaT aHanuse 3Ha4ajHo Mekba.

Mpenopy4yyjemo [pylwTBYy KOHTUHyupaHo npahene
pesyntata aHanuse Keanuteta pesepsBucama Y3
HaBeaeHy Moandmkaumjy anokauuje VBHP
pesepBuCcara, NOLWTO 3Ha4YajHNU HeraTMBHU pesynTaTtu
aHanuse y obnacTtu kacko ocurypawa u ocurypama
XKenesHWYkor TpaHcnopTa MOry YykasuBatum Ha TO
HeogroBapajyhm HMBO pesepBauuja 3a HaBeaeHe
NMHWje nocnosamsa.

AKTUBHOCTU KOJE JE PYKOBOLCTBO INPELY3EJIO

Kao wrto je HaBegeHo y npeTxogHoj Tadkn 1.2 y Run off aHanm3ama pesepBucaHux wrteTa Ha gaH 31.12.2018.
roavHe Ha BpcTama ocurypama rge ce IBHP obpavyHaBa no lMaywanHoj metogm Opywteo he ykbyuntn MBHP
3a WwTeTe HacTane npe obpavyHCKor nepuoaa a Koje Hucy bune npujaBrbeHe y obpadyyHCKOM nepuoay.

[pywTBO je y cknagy ca npenopykom pesusopa noHosuno Run off aHanuay Ha gaH 31.12.2017. roguHe y3eBLun
y 063up VIBHP 3a wTeTe HacTane npe obpayyHcKor nepyvoga a Koje Hucy bune npujaBrbeHe y o6padvyHCKOM
nepuoay, npy 4emy ce ykynaH Run off pesyntat cmammo ca 7,76% Ha 5,07%, WTo Aokasyje 4OBOIBHOCT YKYNMHUX
pesepBucaHunx wreta Opywtea Ha aaH 31.12.2017. roguHe.
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3.4. MpouyeHe pykoeodcmea npu ¢hopmupary pesepeucaHa 3a HacmaJsie npujaermeHe wmeme (RBNS)

SAMAXABA

MNPETOPYKE

Tokom pesusnje cuHaHcujckmx usselwTaja 3a 2017.
rogviHy, AeTarbHO CMO aHanmanpanu padyyHoBOACTBEHY
NonUTUKY, UHTEPHE NpaBunHuke [pywitea u NpuMeHy
UCTUX  NPWAMKOM  cacTaBrbaka  (PUHAHCKCKNX
u3BellTaja y Be3n ca pesepBucaruMa 3a Hacrane
npujaBrbeHe LWTEeTe, Kao U aHanusy pavyHOBOACTBEHMX
npoLeHa C UMIbeM PEeBU3WjCKOr yBepasawa Aa Cy
payyHOBOACTBEHE NOMUTUKE aAeKBaTHO NPUMeEHEHe, a

npoueHe [pywTBa wu3BpLIEHE Yy cknagy ca
pavyyHOBOACTBEHUM " apyrmm peneBaHTHUM
npornvcmuma Penybnuke Cpbuije, yKIbyuyjyhn

noasakoHcka akta HapogHe 6aHke Cpbuje.

Tokom HaBefeHor npotieca, 3anasunm cMo Aa y jeAHoM
cnyyajy (Hactana npujaBrbeHa LwTeTa, MefyHapoaHu
kapro) ApyLTBo npunukoM opmMuparsa pesepemcama
3a HacTane npujaBrbeHe LITETE MHULUMjANHO je CBoje
npoLueHe 3acHMBano Ha Jpyrauvjum OcHoBama of
ueaeHTa.

Haume, Ha 6a3n KoMyHMKauuje ca PyKOBOACTBOM U
aHanu3om ogroBapajyhe [JokymeHTauuje, 3anasvnu
cMo criegehe YnkeHuLe Y OKONHOCTU:

= [ipywtBO MMa ca uegeHToMm ,JlyHaB ocurypame®
a.0.0. 3aKiby4eH YroBOop O peocurypawy BULLKA
wTeTa 3a mefyHapoaHu u gomahu kapro 3a 2017.
rOAVHY,

Tokom aBrycta 2017. roguHe npujaBrbeHa je wreta
Mo yroBopy O OCUrypawy, OOHOCHO HacTaHak
WwTeTHor gorahaja uegeHTy,

OcurypaBad (LedeHT) Hyje NMUKBUAMPAO LUTETY,
TokoM jaHyapa 2018. rogmHe ocurypaHuk je nogHeo
Ty0y NpoTuB ocurypaBaya (uegeHTa) 3axteBajyhu
HakHagy wTeTte, a TokoM Mapta 2018. roguHe
ocurypaBad je mMogHeo KOHTpaTyxOy npoTtus
ocurypaHuka 3axTteBajyiiv NMoHWWTEHE yroBopa o
ocurypatby,

[OaHa 8. jaHyapa 2018. roguHe ocurypaBad je
poctasno [pywTtBy [Monuc pesepBucaHux LiTeTa
(6opaepo) Ha paH 31. peuembap 2017. roauHe y
KOMe je wucKa3aH W3HOC pesepBucamwa Mo
npegMeTHOj LWTeTM Yy  MOCMOBHUM  KHbMrama
ocurypaadya (pesepBucaHa y NyHOM U3HOCY), kao U
nogatak o ydewhy y wTeTm peocurypaBava,
ogHocHo pywTsa,

MHuunjanHo, Ha gaH 31. geuembpa 2017. roguHe
OpyLTBO je eBUAEHTMPAno HacTany WTETY Y KbUsu
HacTanux npujaBrbeHMx wWTeTa 6e3 wu3Hoca
pesepBauuje,

HakoH geTarbHe aHanuse M UHTEH3NBHE KOMYyHUKaumje
KOjy CMO MManu ca pyKOBOACTBOM, PYKOBOACTBO
OpywTsa je naHa 22. mapta 2018. roanHe npomMeHnno
CBOje  uHuuMjanHe  npoueHe u  dopmMupano
oprosapajyhe  pesepBucarke Yy  PUHAHCUjCKUM
m3BewrTajuma 3a 2017. rogmHy npe HUXOBOT yCBajaka
1 TUME UCNPaBnIo MaTepmujariHo 3HayvajHy rpeLuky.

Mpenopyyyjemo OpywiTBy Aa ycnocTtaeu ogrosapajyhe
KOHTpONHe MexaHu3me koju he o6e3begutn ga
npoLeHe pykoBoAcTBa Oyay y cknagy ca npoueHama
ueaeHta (kao nomasHOM OCHOBOM 3a MpoLeHe
OpywTBa Kao peocurypaBada), Kao W MPUHLUNOM
onpesHoCTM Koju je noTpebaH npu npocyhuBawy y
yCNnoB/MMa HEN3BECHOCTW.

Takohe, npenopydyjemo [pywTBy Aa OTKMNOHM CBe
HejacHohe y Be3u ca HayMHOM opMupana
pesepBucawa 3a HacTane npwjaBrbeHe LUTETE,
O[HOCHO MPOLEHOM [JOBOJBHOCTM M3HOCA pesepBauvja
nobujeHnx oa ueneHTa, a koje npousurnase unu mory
npovsahum 13 Tekcta ofroeBapajyhmx 4ynaHoBa
MpaBunHuka o obpasoBary pesepBucaHmx WwreTa.

Ha «kpajy, npenopydyjemo [pywtBy noborbliame
cucTeMa KOMyHuKauuje ca ogrosapajyhum cnyxbama
CcBOr MaTuyHor npasHor nuvua ([yHaB ocurypare
a.0.0.), Kao MnojeauHaYHo Haj3HauvajHujer LeaeHTa, Koje
yjeogHo cacTaBfba W KOHCONMMAoBaHe dUHaHcujcke
u3sewrTaje, a koja 6m omoryhuna 3HayajHO
yHanpehene noctojehe npakce.
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AKTUBHOCTHU KOJE JE PYKOBOLCTBO INPELY3EIIO

OpywTtBo TexHnyke pe3epBe obpavyHaBa Ha OCHOBY aXypHUX U Noy3aaHuX nogataka (Tavka 6 Ognyke HapoaHe
6aHke Cpbuje o TexHnykum pesepBama). OBM axypHU 1 NOy3AaHW Nojauy ce OQHOCE Ha YMH-eHULe Be3aHe 3a
WTeTHW Aorafaj OAHOCHO Ha MpoLeHy OCHOBa W BuUCWMHe wTeTe. [Mpunvkom npoueHe v pesepsauuje wTeTa
OpywTtBo ce pykoBoam NpaBunHnkom o obpasoBary pe3epBucCaHuX WTeTa Kojyu jaCHO 1 HEABOCMMUCMEHO onucyje
npoLec pesepBrcaka NpujaBrbEHNX LWITETA U KOju je ycknaheH ca OanykoM O TEXHUYKUM pe3epBama Kojy je
noHeo N3BpwHu oabop HapoaHe 6aHke Cpbuje a Ha ocHoBy YnaHa 116. ctaB 8 3akoHa 0 ocurypary M YnaHa
15. ctaB 1 3akoHa o HapopgHoj 6aHum Cpbuije..

OpywTBO MMa 3aBMAHY KOMYHMKaLMjy ca CBMM CBOjUM LeieHTMMa a nocebHo ca maTuyHOM KomnaHmjom ca KojoM,
OCMM Ha Norby peocurypara noptderba matudHe kyhe, capahyje 1 Ha norby pa3soja HOBUX Nponssoza. OpyTBo
nocnyje npeko 40 rogmMHa Ha gomahem u MefyHapoOHOM TPXMULLTY peocurypawa W yXuBa Yrnes BUCOKO
npodhecroHanHor peocurypasada. Y npunor Tome roBopu v 6poj uegeHarta [OpywitBa koju M3 roguHe y roguHy
pacte. [pywTBO Y AOCafallH0j Npakcu HUKada Huje gobuno npumenly o4 NOCnoBHUX NapTHepa M perynaTtopa
Ha KBanuTeT KOMyHVKaLUuje 1 KBanuTeT NpyXeHux ycnyra.
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3.5. Cucmem ynpaesbaHn-a [jpywmeom

3AIMAXAHA

MPEIOPYKE

3.
4,

Y okBupy M3BelwlTaja 0O CONCTBEHO] NPOLIEHN pU3UnKa 1
COINBEHTHOCTM
ycnoctaBuno cnegehe 4etupu KibyuyHe dyHKumje
unreem
ynpaBrbaka
WHTepeca:

1.

HaBegeHO je pJda je [Odpywtso
obe3behera

pusmumma  w“n

He3aBUCHOr
crnpevyaBaHla

cuctema
cykoba

dyHKUMja ynpaBrbawa pusmuuma  (MeHayep 3a
yrnpaBrbake pusnumma)

dyHKUMja cMcTemMa MHTEPHUX KOHTpona (MeHalep
3a KOHTPOIy U ycarnalleHOCT NocroBama)

DyHKUMja MHTEPHE peBusnje (MHTEPHU PeBN30p)

dyHKUMja akTyapcTBa (oBnawwheHn aktyap)

HaBegeHe uyeTMpu KkibyyHe pyHKUMje, oprosapajy
OMpeKTHO YnaHosuma WsspiHor oabopa n HapgsopHor
onbopa [pylwTBa n cBeobyxBaTHO, y CBOjUM JOMEHMMA
KOHTpoOre,
KOHTpona ynpasrbajyhv puavuuma Ha CBUM HUBOMMA
OpywTea. Nopen osor JpylUTBO je UHTEPHUM aKkTUMa
npeasuaeno ogrosapajyhe KOHTporne 3a CBe Kiby4yHe
MOCIOBHE npouece.
MHAOPMaLMOHOM cucTeMy cy yrpafleHe cuctemcke
KoHTpone. PykoBoacTteo [pyLiTBa cMaTpa Aa je 0Bako
nocTaBIbeH
afeksaTaH.

YMHE KIby4HM [Oeo cuctema UHTEepHUXxX

Takohe, M y uWHTerpucaHom

cucTeM  ynpaBrbawa |y [pywtsy

BnacHuum pusuka kojuma je [pylwiTBO M3MOXEHO Cy
pykosBoanoumn
3anocneHn y OKBMPY OpraHn3aunoHuX jedmHuua, a cese
y cknagy ca CtpaTternjom ynpaerbamwa pusuumma Kojy
je ycBojuo HapsopHu opbop [OpywTsa.
BMacHUUM pu3nka Cy QAyXHu pga GnaroBpemeHo
npuMerbyjy Mepe 3a CMareHe pusuka.

OpraHu3aUMoHMX  jeauHuua  unu

Takohe,

OueHa ageKBaTHOCTM CUCTEeMa ynpaBrbaka YKIbydyje
y cebu:

- OLEHy cMCTeMa ynpaBrbakba pu3numuma,
- oueHy ycknaheHOCTU UHTEePHMX akaTa ca 3aKOHOM,

n

- OUeHy ycknafeHOCTM MocrnoBaka ca 3aKOHCKUM,

NMoA3aKOHCKUM U MHTEPHUM akTuMa [OpywiTBa.

OpywTBO je y okBupy V3BeLuTaja 0 CONCTBEHO] NPOLEHU
pusmka Kn conBeHTHocTM (ORSA report), getarbHo
onucano:

CUCTEM ynpaBibakba U UHTEPHUX KOHTPONA,

Ha4YuH ynpaerbara U KOHTPOMy puauka (YKrbydyjyhn

HUXOBY  uAeHTUdMKaLK)Y, Mepewe, Uubese
ynpaerbarba, npahetse 1 n3BeLTaBatse),
npodoun puavka ca aHanmsom CBUX

MAEHTUVKOBAHUX rpyna pusuka.

Mopen Tora, [OpywTBO je Yy HaBeOEeHOM W3BeLlTajy
YKIbYYMNO ONWUC cTpaTtervje nocrosaha, NoBe3aHoCT
namehly nocnosHor

nnaHnpawka W CONBEHTHOCTU

(ykrbyyyjyhu cnpoBefeHe cTpec TecToBe), Kao W
NPOrHO3Yy CONBEHTHOCTM.
M3BewTaj O CONCTBEHOj MNpOLEHM pusvka W

COMBEHTHOCTM je CacTaBHM €0 roavllik-er U3BeLLTaja o
nocroBamy Koju ce He objaBrbyije.

Mako cmaTtpamo ga je [pywTBO MNpu cacTaBrbaky

m3BewTaja o

COMCTBEHOj MpOLEeHn pusmka wu

COJIBEHTHOCTU UCNYHUIO 3axTeBe Baxehe perynatusee

y Penybnuun Cpbuju,

npenopyke Koje pgajemo y

HacTaBKy, pesynTaTt Cy Haller pasymeBara Hajborbe
ORSA npakce:

>

Mpenopyuyjemo  [pywTBy wu3pagy aHanuse
oAcTynawa TPEeHYTHUX npoueca y OAHOCY Ha
3axTeBe peryrnatMBe O COMCTBEHOj MNPOLEHM
pu3smnka n conseHTHocTn (ORSA).

Mpennaxemo [pylITBY Kpenparwe cBeobyxsaTHor
OokymeHTa koju he getarbHo gedpumHncatn ORSA
npouec, cTpyktypy ORSA unsBewTaja, meToae u
napameTpe, Te ynore W OArOBOPHOCTN Yy
cnpoeoherwy ORSA npoueca.

Y Be3u ca cUCTEMOM ynpasrbakba, NPenopyyyjemo
jacHy getepMmuHaumnjy YeTupu KibydHe dyHKuuje,
yKrbyyyjyhm Hocuoue dyHKUMja u Kao u npasue
HMXOBE OArOBOPHOCTM Ka yNpaBMu.

lMpenopy4vyjemo u3pagy opraHusauuoHe Lueme
KOja oAgroBapa YMHEHWYHOM CTaky WU Koja je y
cknagy ca Hajoorbom ORSA npakcom.

Mpenopy4yyjemo ocHuBawe CrtanHor Tena 3a
KoopauMHauujy n KoHTpony, umju 6u 3agatak 6mo
npahewe ycknaheHoCcTu nocrnoBawa, a WTo je y
ckragy ca HajbosboM NPakcoM.

[Mpenopy4yjemo ocBpT Ha penyTaLyMoHN PU3UK KOju
OpywtBO Huje pasmaTtpano y WssewTajy o
COMNCTBEHO] NPOLIEHN PU3UNKA U COMBEHTHOCTMU.

Mpenopy4yjemo netarbHujm onuc
UAEHTUUKOBAHNX pu3uka, HMXOBOT
noTeHuujanHor yTuuaja W HadyvMHa  HUXOBOr

mepena. Takohe, umajyhu y Bugy Halwa 3anaxara
n3HeTa y Taykm 2.4 osor lMncma, npenopyyyjemo
MOHOBHY aHanmuM3y W Mepewe pusnka of
HeafekBaTHOr hopMupara TEXHUYKUX pe3epBw,
KOju je 03Ha4eH Kao He3HaTaH.

Mpenopy4yjemo OpywTBy oa AeduHuwe numute
pusuka, y cknagy ca “anetutom 3a pusuke” u ga
npatn wuckopuwheHoCT TUX nuMUTa Kako 6u
npaBoBPeMEHO MOrfo npeay3etTn oprosapajyhe
mepe.

Mpenopy4yyjemo getarbHujm
nocrnoBama,

onuc cTparervje

Hajborba npakca 3axTeBa roauvllihbe axypuparwe
nonMca  CBUX  KOpUWRAEHUX  MPETNOCTaBKu
NPUIMKOM 13paae MoCrOBHOrN NMaHa, C AeTarbHUM
onMcoM meTogosorvja obpayyHa u npunagajyhum
mehypesyntatuma. Y cknony ORSA wusBewTaja
Tpeba nokasaTM W aHanuady OCeT/bMBOCTU Ha
oAcTynaka KopuwheHWx NpeTnocTaBku, LUTO je
rmaBHU UUrb cTpec TectoBa. CTora npenopy4yjem
OpywtBy Kkpeupawe CBeobyxBaTHOr [OOKYMEHTa
Koju he petarbHO M jacHO oapeauTu npouec
cnposohetba cTpec TecToBsa.
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CnpoBogehn Hawe npouegype, 3anasunM CcMo
cnepehe:

6.

10.

11.

Y Be3un ca ORSA nNonnTmukom:

OpywTtBo npunpema W3BewTaj O COMNCTBEHO)
npoueHn pusmka K conBeHTHocTM  (ORSA
M3BeWTaj), anu He MOCTOojM NOMuMTUKa Koja
neduHmwe cam ORSA npouec, MeToae npoueHe,
Kao 1 ynore n OAroBOpHOCTH.

Y BE3M Ca CUCTEMOM yrpaBrbatba:

OpywTBo je y MN3BewTajy 0 CONCTBEHOj MPOLEHM
pv3nKa U COMBEHTHOCTMW HaBeso Aa je yCnocTaBumno
yeTnpum KIby4YHe dyHKUMje, MehyTum y
OopraHu3aumoHoj wemn HaBedeHoj y [oauvwmem
m3BewTajy O nocrnosakwy 3a 2017. roguHy,
CTpaHuua 5, Huje jacHO Ha KOju HauMH Cy Kiby4yHe
dyHKUMje popmupaHe, KO Cy Hocuoum yHKLMja U
KOMe Cy OAroBopHe, Te Ce CTuye ce yTucak
HegocnegHocTn y obenogarweHM nogaumma.

Y Be3u ca NOnNMTUKOM ycknaheHoCcTu nocrnoBamsa:

Y W3BewTajy O CONCTBEHOj MPOLEHWM puU3nka u
CONBEHTHOCTK, [pywITBO Ce Huje ageksaTHoO
OCBPHYIO Ha NOMUTUKY ycknaheHoCTn nocrnosamwa,
HATW Ce OHa EeKCMIMUWMTHO Hasoau y W3sewTajy.
Takohe, HejacHO je aa nu je chopmupaH oabop 3a
KOOPAMHAaLMjy 1 KOHTPOIY NocroBama.

Y Be3n ca ngeHTMduKaLmjoMm n Mmepetem pusnka:

- HaBepeHo je pa [pywTBO Hapouuto npatm u
npoueryje pusnke cBpcTaHe Yy cegaMm rpyna:
pY3NLM peocuryparba, TPXKULLHW pr3num, pusnum
Heucnyhwewa obaBesa Apyre cTpaHe, pusnum
NVKBUOHOCTK, ONepaTMBHU pPU3MLK, MNpPaBHU U
OpyrM  pusnumM, Kao W pu3nke CBpCTaHe Yy
KaTeropuje yHyTpalmW W Chorballibn PUsULM,
npu 4emy, npema Hawem pasymeBaky, HUCY
AedVHUCaHN NUMWUTU  pu3MKa Yy Ccknagy ca
~-anetntom 3a pusmke“ (“risk appetite”). Hauwme,
CNPEMHOCT Ha npeysumMame pusmnka AeUH1LLEMO
Kao MakcumarHu U3Hoc pusmka koju je Opywtso
CnpemMHoO da npeysme Kako 6u octeapuno ceoje
cTpaTtellke unrbese yammajyhu y o63up nHtepece
ocurypaHuka,  akuumoHapa,  perynatopa U
MOCINOBHMX NapTHepa.

- CBUX nNeT WAEHTU(UKOBaHUX pusuKa rpyne
pusvka peocurypara y MOrmesy Mepemwa,
Ha3Ha4yeHW Cy Kao He3HaTHW, YKrbydyjyhu pusuk
oL HeapekBaTHOr opmuparba  TEXHUYKUX
pesepBu, MpuM YeMy HUCMO pasyMenu Ha Koju
Ha4WH Cy HaBeaEeHa Meperba CNpoBEAEHaA.

Y Be3u ca cTpaTernjom nocrioBawa, HaBedeHa je,
namefy octanor, Bu3nja [dpywTtBa y 5 onwtmx
npasaua u wmucuja [pywTtBa AgeduHucaHa Kao
TeXHa Ka yCcnocTaBrbakwy €BPOMNCKMX CTaHgapaa
nocrioBawa W Mpyxakwy HajkBanuTeTHWje ycrnyre
peocurypana Ha JoMahem 1 MHOCTPaHOM TPXMLLTY
KpPO3  MpyXahe  KOHKPEeTHMX  pellerwa  3a
3agoBosbere cneunduiHnx notpeba uegeHarta.

Y Be3u ca cTpec TecToBUMA, HaBedeHO je TOKOM
2017. roguHe [pylwiTBO CNpoBeno yKynHo 8 ctpec
TecToBa ca pesyntaTnMa UCTUX.
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AKTUBHOCTU KOJE JE PYKOBOLCTBO INPELY3EJIO

OpywTBO Npunpema M3BewwTaj 0 concTBEHOj NpoueHn pusnka u conBeHTHocTn (ORSA um3BelwTaj)y cknagy ca
CmepHULama 3a CONncTBEHy MpoLIEHY py3nKa 1 CONMBEHTHOCTM Koje je M3BpluHm oabop yceojuo y jaHyapy 2017.
rogvHe u koje aedunuwy cam ORSA npouec. Metoge npoueHe aeduHucaHe cy JOKyMeHToM JlucTa kputepujyma
3a COMNCTBEHY MPOLEHY pM3nKa M CONMBEHTHOCTM 3a nocnoBHy 2018. roguHy koje je M3BpuHM ogbop ycBojuo y
mapTy 2018. roguHe.

Kao wTto cmo Hasenu y oarosopy pykosoactsa y anpuny 2018. rogvHe [pywTBO je ycnocTtaBuiio cuctem
ynpaerbawa y cknagy ca HoBuMm 3akoHOM O ocurypawy u OAnykoM O cucTemy ynpasibana, WTOo noTBphyje
Pewene HBEC o 13.05.2016. roguHe o ycknaheHoCTW nocrnoBakwa, opraHa, opraHu3auuje n akata JpywTsa ca
3aKkoHoM.

YnpaBrbarwe pu3nuuma, cnpoBofere cucTeMa MHTEPHUX KOHTPONa, MHTEePHa peBu3unja U akTyapcku NOoCrioBu cy
nocnosu AeduHncann MNMpaBUNHUKOM O opraHu3aumju 1 ocHoBaMa cucteMaTtusaumje. Y opraHusalnoHoj Lwemu y
okBupy CekTopa 3a KOHTPONWHI NpUKasaHa Ccy pagHa MecTa MeHalepa 3a yrnpasrbame pusnLuMa, MeHaiepa 3a
npahete cnpoBoferwa cuctema MHTEPHUX KOHTpomna M ycknafeHOCT WMHTepHuX akata ca nponucuma. Kao
BaHCEKTOpCKa pajHa MecTa Yy OpraHu3auyoHOj WeMWU Cy NpUKasaHu MHTEPHU pPeBM3Op M akTyapcka dyHKumja
(oBnawheHwn akTyap).

C ob63unpom aa Monutuka ycknaheHocT nocrnoBaka no Halloj 3aKOHCKOj perynaTnem Huje cactaBHu geo ORSA
n3BelwwTaja OpywTBo y ceom ORSA M3BewwTajy Hehe nocebHo obpafueaTtu oBy obnacr.
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| 3.6. E¢pukacHocm uHgopmayuoHoza cucmema

3AIMAXAKBA

TNMPEIOPYKE

HapogHa 6aHka Cpbuje je ycsojuna Oganyky o
MWUHUMANHUM cTaHgapauma ynpasrbaka
MHOPMALMOHUM CMCTEMOM hMHAHCKjCKE MHCTUTYUMje,
KOja ce 0QHOCK U Ha OpyLUTBa 3a ocurypame, a Koja je y
npumenn og 1. jyna 2014. roguHe.

OpywTBo je gaHa 30. jyHa 2016. rogvHe W3BPLUWIIO
KBAHTUTATUBHW W KBanMTaTUBHW MPUjEM WHTErpucaHor
MHOPMALMOHOr CUCTEMa, KOju ce cacToju of Buwe
copTBEpCKMX Mogyna. Annukauumja Kopuctu nocebHe
KOPUCHMYKE Harmore u password-e koju ce YyBajy y 6asu
noparaka.

Tokom 2017. roguHe, Huje OMNO 3Ha4YajHUX WU3MeEHa
MHOPMAaLMOHOTr cucTema.

Cnaboctn cuctema, Kao nocneguua MHWLMjanHor
HeaflekBaTHOr noJellaBara, y CMUCIy Heoarosapajyhe
leMe KiMKerwa edekaTa BpegHOBaka xapTuja of
BpegHocTu (Tavka 2.1 osor Nncma), ncnpaerbeHe cy.

OppxaBare M pa3Boj cuctema, noBepeHo je Tpehem
nvuy no  ocHosy yroeopa. Haume, wHuumjanHa
MMMneMeHTaumja ueHTpanHe annvkauuje msspwiuna je
komnaHuja AB Soft g.o.0., beorpaa, ca kojom [pyTBo
mma notnmMcaH SLA yroBop o0 opgpxaBawy. Ca
komnaHvjom NetLogic pg.0.0., bBbeorpag, [OpywTBo
noTnUcaH YroBop O aAMUHUCTPaUMju W oapXKaBakby
MHMPACTPYKTYpe, KOMYyHUKaALMOHE U MPEXHE onpeMe.

Wmajyhn y Bugy obum noeepeHux ycnyra Ttpehum
nuuuma, nocneguvyHo M Hajgehu aeo reHepanHux IT
KOHTpOna je [e0 KOHTPOSHOI OKPYXeHsa CEepBUCHUX
opraHusauuja.

OpywTBo je wHTepHum [lpaBunHukom aeduHucano

KBapTanHo u3BewTaBawe WM3BpwHor ogbopa o
peanusaumju  3akrbydeHux yroBopa ca Tpehum
cTpaHama.

Mpenopy4yyjemo [OpywTBY [a KOHTUMHYMpaHO mnpatu
ucnywewe 3axteBa AeduHucaHux Opnykom o
MUHUMaHUM cTaHgapauma ynpasrbarba
MHOPMALIMOHUM CUCTEMOM (PMHAHCU|CKE UHCTUTYLMjE
HapogHe 6aHke Cpbuije, y neny 3axteBa oasyke y Bean
ca nosepaBakeM  aKTMBHOCTM Yy Be3n ca
MHOPMALMOHNUM  cucTeMoMm  Tpehum  nuvumma, a
nocebHo y Aeny Bpllewa Hag3opa Hag obasrbarem
aKTUBHOCTM Koje je noBepuna, ykrbydvyjyhu u Hagsop
Hap ycknaheHowhy TWX akTMBHOCTW C NpPoOMUCKUMA,
nobpum nocnoBHUM obuyajuma v onwtenpuxsaheHnm
cTaHfapauma u3 ogroeapajyhe obnactu.

Mpenopyyyjemo OpywTBy Aoa npubasu oarosapajyhe
n3BeLUTaje Koju 3a Unib Mmajy oueHy dyHKLMOHUCaHa
KOHTPOJTHOI OKPYXX€Ha CePBUCHUX OpraHusaumja (Hp.
ISAE 3402 report).

Mpenopyyyjemo OpywTBy Aa AeduHue KpuTepujyme
Ha OCHOBY Kojux he cnpoBOAMTM  KBapTarHo
n3gewTasawe WaBpwHor ogbopa 0 peanusauujun
3aKrbyyeHux yroBopa ca Tpehum cTpaHama v ga y
cknagy ca HaBedeHUM KpuTepujymMuma ycrnocTasu
npoLiec u3BeLlTaBama.
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AKTUBHOCTU KOJE JE PYKOBOLCTBO INPELY3EJIO

[pylWTBO KOHTUHYMPAHO MpaTu WUCNyhwewe 3axTeBa AeduHucaHux OAnykoM O MUHMMarHUM CTaHgapauma
ynpaBrbaka MHOPMaLMOHUM CUCTEMOM (hrHaHcujcke uHCTUTYumnje HapogHe 6aHke Cpbuje, y aeny 3axtesa
oanyke y Beau ca nosepasaieM akTUBHOCTW Y BE3W ca UHAOPMALMOHUM cuctemom Tpehum nuumma, a nocebHo
y Oeny Bpliewa Haasopa Hag obaBrbakbeM aKkTMBHOCTU Koje je noBepwuna, ykibydyjyhv u Hagsop Hag
ycknaheHowhy TWX akTMBHOCTM C nponucuma, [obpvM  nocrnoBHMM obuyajuma 1 - onwTenpuxeaheHum
cTaHgapavma w3 oprosapajyhe obnacTtu. [OpywTso je y obasesn Aa 30 gaHa npe 3akibyvera yrosopa o
nosepaBaky nocrosa Tpehem nuuy obasectn HapogHy 6aHky Cpbuje kao n aa [oOCTaBu 3aKOHOM MPOMUCaHy
OOKymeHTauujy.

[MpaBUHNKOM O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOMa Koju je ycBojeH y 2016. rogmHn dpywTBo je npeasuaeno obaesesy
[ocCTaBrbara M3BeLlTaja 0 CnpoBofery MHTEPHUX KOHTpOna M3BPLUIHOM 04BO0pYy Ha Kpajy cBakor ksaprtana. Y
cknagy ca HaBeLeHVUM NPaBWUITHUKOM Y U3BeLUTajy cy obpahuBaHe u oBe Teme.
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nPunor

Odz0eopHocm Pykoeodcmea 3a yurbeee U o2paHuyera cucmema UHMepPHUX KOHMpPosa

Y HapeZHuUM nacycuma ce AeduHULLY OATOBOPHOCTM PYKOBOACTBA 3@ CUCTEM MHTEPHWX KOHTPOMa U HsMXoBe
umrbese, kao U ofpeheHa orpaHWyerba CUCTEMa MHTEPHWUX KOHTpOna, Koju cy npey3etu u3 MehyHapomHux

CcTaHaapaa pesusuje yCBojeHnx oa ctpaHe MehyHapoaHe degepaumje padyHosoha.

0O0z080pHOCM pykogodcmea

PyKoBOACTBO je 0A4roBOPHO 3a yCNoCTaBrbake U ofpXKaBame CUCTEMA UHTEPHUX KOHTpona. Y UCMyHEeHy OBUX
obaBesa, of PyKOBOACTBA Ce 3axTeBa f[a AOCTUIHE OYeKMBaHe KOPUCTU W TPOLLKOBE NOMMTHUKa W mpouedypa
WHTEPHUX KOHTpoOna.

gurbeeu

OCHOBHM LUuIb CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPONA je Aa PYKOBOACTBY NPYXW CUFYPHOCT, Y MepW KONWKO je To moryhe, Aa
je umoBMHa obe3befheHa og moryhux rybutaka ycnen HeosnawheHor kopuwhera nnu otyhema, kao 1 ga cy cee
TpaHcakuuje CNpoBeAeHe y carnacHoCTK ca NnonnTukama pykoBoACTBa U fa Cy afeKBaTHO eBUAEHTUPAHE Y Lnrby
obe3behera npunpeme noysgaHmx UHaHCUCKNX MHpopmaumja, NpUNpPeMIbeHnX y oarosapajyhem BpeMeHCKOM
nepuoay y carnacHocTu ca NpUMeEHIbLUBUM padvyHOBOACTBEHUM NONUTMKama.

OepaHu4yera

360r HeM30CTaBHKX OrpaHUyerba y CBakoM CUCTEMY MHTEPHMX KOHTpona, ogpefeHe rpeLlke v HENPaBUITHOCTM ce
MOry jaBWUTY y TOKY MOCMOBak-a, a Aa He Byay oTkpueeHe. Ocum Tora, npojekumja Guno kakemx NpoLeHa cuctema
WHTEpHUX KOHTpona y 6yayhem nepvofy HOCM pu3uK Aa NonMTUKE M Npoueaype noctaHy HeafekBaTHe ycnen
NpoMeHe YCroBa M OKpyXeksa UMM Yak MOryhHOCTM Aa NpouleHa Kpeupaka U U3BOASbMBOCTU MOMUTUKA U
npoleaypa 6yae noropluaHa.
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