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MowToBaHwu,

MoBoaom Bawer 3axTeBa, AocTaB/baMo Bam noHyay 3a obas/bambe peBusmje puHaHCMjckuX umsBewTaja Dunav-Re
a.d.o. Beograd 3a nocnosHy 2019. rogunHy.

Y unby peanunsaumje npojekta, Deloitte he dopMmpaTtn npodecmoHanaH TMM, cactaB/beH 04 UCKYCHUX peBu3opa. Ca
3a0BO/bCTBOM O4YeKyjeMoO capaaky ca Bama mn yBepaBamMo Bac aa hemo y cBakoM norneny HactojaTv Aa MCAYHUMO
Bawa oyeknBama.

YKONMKO nMaTe 6MN0 KakBUX NUTarba y Be3u ca NMoHyaoM unu cy Bam notpebHe aoaatHe uHdopmaunje, Monnumo Bac
6yante cnob6oHN Aa Hac KOHTaKTUpare.

C nowToBakeM,

opaH Hewwnh
OvipekTtop
Deloitte a.0.0. beorpag
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O Deloitte-y

Deloitte ce oaHocn Ha jeaHo nnn Buwe nuua Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), koje npeacTas/ba NpaBHO
nvue OCHOBaHO y ckliagy ca npasoM YjeanmweHor KpasbeBcTBa Benunke bputaHuje n CesepHe Upcke (13sBopHo , UK
private company limited by guarantee”), u Mpexy Herosmx 4ynaHosa, o4 KOjux je cBaku 3acebaH n camoctanaH
npasHu cybjekT. DTTL (koju ce Ha3mBa u ,Deloitte Global”) He npyxa ycnyre knujeHTuMa. [leTasbHUju onuc npasHe
ctpykType Deloitte Touche Tohmatsu Limited n werosmnx gpywTtasa 4iaHoBa MoxeTe Hahu Ha Beb-CTpaHuum
www?2.deloitte.com/rs/sr/o-Hama.

Deloitte npyxa ycnyre peBusuje, NOCIOBHOI, PUHAHCUJCKOI, MOPECKOr N NPAaBHOI KOHCANTUHIa, N KOHCANTUHra y
ynpas/baky pmM3vuUnMMa jaBHMM U NpuBaTHUM npeay3ehuma pasnmumntmnx genatHoctu. Deloitte npyxa nogpwky
HajsehuM KoOMNaHWjama Ha ceeTy (Y4eTupu o4 neT KoMnaHuja ca nucte Fortune Global 500®) nytem rnob6anHo
noBe3aHe Mpexe ApylwTasa ynaHoBa y Buuwe og 150 3eMasrba ceeTa. [la 6ucte casHanu BuLLe 0 TOMe Ha KOju HauynH
npnbnmxHo 264 000 Deloitte-oBux cTpyurbaka AONPUHOCK, HE CaMO ycnexy KanjeHaTa, Beh un uenokynHe 3ajegHuue,
nocetnte www.deloitte.com.

Deloitte Central Europe je perMoHanHa opraHmsaumja npaBHMX Nuua opraHmMsoBaHmx noa okpusbem Deloitte Central
Europe Holdings Limited, dpupme unanuue Deloitte Touche Tohmatsu Limited, perncrpoBaHe y ueHTpanHoj Esponu.
Ycnyre npyxajy 3aBucHa v npunapyxeHa npeay3seha Deloitte Central Europe Holdings Limited, koja npeacrtaB/bajy
3acebHe n caMmocTanHe npasHe cybjekTe.

3aBucHa n npuapyxeHa npeayseha Deloitte Central Europe Holdings Limited cy mehy Bogehnm koMnaHujama koje
npyxajy ycnyre y 18 3emasba ueHtpanHe Eepone, ca 41 kaHuenapujom n emwe og 6000 3anociieHnX CTpy4dHaka.

Buwe og 150 245.000 $38,8 mnpp

3eMasba 3anocseHnx npuxona 3a FY17

© 2019 Deloitte Cpbuja



O Deloitte-y y Cpbuijn

Y Penybnuun Cpbunjn ycnyre npyxa Deloitte a.0.0. beorpag (y nasem

TekcTy ,Deloitte Cpbuja”) koje je apywTtsBo ynaH Deloitte Central Europe

Holdings Limited. Deloitte Cpbuja je jeaHa o Boaehux KoMnaHuja 3a

npyxamwe npodecnoHanHux ycnyra m3 obnactn pesnsmnje, nopeckor,

NOC/IOBHOI, GUHAHCMJCKOr U KOHCANTUHIa y ynpas/batby pusmumma y OcHosaH 1990. roanHe
Cpbujn, ca npeko 200 cTpy4drbaka 13 3eM/be U MHOCTPAHCTBA.

~

- Y BnacHuWTBY napTHepa

KopucTehu cTpaHy eKCriepTusy, anm v CHary Halwmx noKanHux oa 1997. roavHe
KaHLenapwja, CBOjUM KAUjEHTUMA MPUCTYNaMoO Ha HajKBanUTETHM)U

Moryhu HaumH. CBaKOAHEBHO PaaMMO Ha yHanpeherby Hawux ycinyra w500

Kako 6MCMO 3a0BObUNN CBE 3aXTEBHMje NoTpebe KnnjeHaTa. W 3aroc/ieHnx

Hawwu cTtpyuyraum nocenyjy 3Harwbe KOMNATUOUAHO CTpy4YHbaumMa apyrux () 6 napTHepa
Deloitte kaHuenapwuja wupoM EBpone, yk/by4yyjyhu n 3Hata ca nosba ()
pa3Boja pavyyHapckmx codTBepa Koju 3HadajHo yHanpehyjy edumnkacHoCT

. [TOCNOBHW KOHCANTUHT,
Hawunx npouenypa Kao n CNCTeM n3BellTaBakba HalUX K/IM]JEHATA.

peBu3nja, PUHAHCU]ICKN
BewTnHe Hawmnx CcTpyyraka Kopucte ce y obnactuma rge je 1o KOHCANTTUHI, MOPECKMU
HajuenucxogHuje n raoe Mory a npyxe Hajsuwe y pewasamy npobnema KOHCANTUHI

ca KojuMa ce knunjeHtn cyodasajy. C jeaHe cTpaHe, CTPYYHOCT HalKUX

3arnocNeHnx U KBannTeT HaWMxX MeToaa, a C Apyre, Haw riobanHu

AOMeT, ycnyre ca Ao4aToM BpeaHoLWwhy M KOHCTAHTHO npeBa3sniaxeme

oyeKkmBama KaujeHaTa npeacras/bajy Kbyd Halwer ycnexa.

AreHumuja 3a aHanu3y TpxuwTta KeHeaun npornacuna je Deloitte
rnobanHuM nuaepomM y obnactm KoHcanTuHra.

NcTpaxknBauka n caBeTogaBHa areHumja 3a o6s1act MHPOpMaLMOHUX
TexHonornja Gartner npornacuna je Deloitte nnaepom y obnactu
KOHCaNTUHIra YeTBpTY rOAVHY 3a peaom.
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[MopTdonno KnnjeHata y UHAHCUJCKOM CEKTOpPY

Deloitte dpupMe unaHuue npyxajy ycnyre
3a 85% (nnmn 109 KoMnaHuja) ca nucre
128 FG500 xomnaHuja us
dbHaHcujckor cekrtopa*

29
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og 51
od 54 6aHkKe

ocurypasajyh
€ KoMnaHuje

oA KOMMNaHuje oA

KOMMaHuje 3a
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Deloitte nma npeko 44,800 nckycHux npodecmoHanaua 3a
PUNHAHCNJCKN CEKTOpP, Kao N CTpyYHbaKe 3a OBY UHAOYCTPUjY Y
LLeSIOM CBeTYy

Americas APAC
16,905 8,168
e EMEA XY
19,767

- —

e 7 @

WHBecTULMOHE HekpeTHuHe &
BaHke & XOB Ocurypamwe KoMnaHuje rpaheBuHapcTBO
22,091 6,293 8,367 8,089
CTpyuHbaka CTpy4rbaka CTpyutbaka practitioners
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Ll peBu3nje, npeasioXxXeHu
NPUCTYN N MEeToA0J10IMMja
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Lin/e peBusnje, npeanoXXeHum npuctyn nu Metogonoruja

Bawe norpebe 3a peBusanjom

Ha ocHoBy Balwer 3axTeBa, AoCTaB/baMo Bam noHyay 3a obasbame
peBusnje y cknagy ca 3akOHOM O peBuM3UjU U CTaHdapauMMa
peBusnje npuMmeH/buBuM y Penybnunum Cpbuju u uspaxasame
MULWL/bEHA HE3AaBUCHOI peBu3opa 0 PUHAHCM]CKUM M3BeLllTajuMa 3a
2019. roauHy 3a Dunav-Re a.d.o. Beograd.

Liw/b peBusunje

Linb peBusuje je nspaxaBarbe MmWbera Aa nM GUHaAHCUjCKN
n3sewTaju Dunav-Re a.d.o. Beograd npukasyjy UCTUHUTO U
06jeKkTMBHO, N0 CBMM MaTepujanHO 3Ha4YajHUM NUTammnMa,
dunHaHCKjCckM nonoxaj komnaHuje Ha aaH 31. geuembpa 2019.
roanHe 1 pesysitate heroBor NocsoBakba, Kao N TOKOBE rOTOBUHE
3a roAVHY KoOja ce 3aBpluaBa Ha HaBedeHW faH, Yy ckiagy ca
payyHOBOACTBEHMM Nponncuma Penybnuke Cpbuje, kao um
nponucmma HapoaHe 6aHke Cpbuje koju perynuwy dUHAHCKjCKO
n3BellTaBame ApylwTaBa 3a oCurypame/peocurypame.

CxoaHo BawwnM noTtpebama u 3axteBuma, Deloitte he nsgatu:

* W3BewTaj He3aBUCHOI peBu3opa 0 GMHAHCU]CKUM M3BewTajuma
Dunav-Re a.d.o. Beograd, ca ctarbeM Ha AaH 1 3a roauHy Koja ce
3aBpwana 31. geuembpa 2019. rogmHe, ycarnaweH ca 3aKOHOM 0
peBU3nNjuU, Ha CPrCKOM je3nKy 1 y NpeBoAy Ha eHIJIeCKn je3sunk.

« AHanuse y cknaay ca 3axteBuma HapoaHe 6aHke Cpbuje Ha
CPMNCKOM je3uKy.

* lNncMo pyKoBOACTBY Ha CPMKOM je3nKy. © 2019 Deloitte Cpbuja 9



NCTUHCKa BpeaHOCT peBusnje: PeBU3NjCKM NPUCTYM

Deloitte je nnaep y obnactu ycnyra koje npyxa. Haw un/b y CBAKOM OAHOCY Ca K/IMjEeHTOM
je Aa ébyaemo 6osbn, 6pXn U Aa oCTBaApMMO 3Ha4vajHujn ytmuaj 6e3 o63unpa Ha BpCTYy
nocnoBara nnm reorpadcky NpuMnagHoOCT HaWnUX KanjeHara.

TeXXnMo fa NpeTBOPUMO peBu3njy M3 jeAHOCTaBHEe 3akoHCKe obaBese y o4ekMBaHy NOBOJbHY
npunuky. CTora jadyamo cBoje je3rpo v ynopHOCT M O4JIy4HOCT Aa ce nocrapaMo Aa
dUHaAHCKjCKM n3BewwTaju Nnpnkasyjy UCTUHUTY U 06jeKTUBHY CNMKY MO CBMM MaTepujasiHO
3Ha4yajHUM NuTamwnma.

Ha Taj HauuMH, Haw Hanpejak nocraje Baw Hanpeaak, jep npowmnpyjemo 1 npoayb/byjeMo
BMAMKe ga 6McMo BaM NOMOrau Aa onpasaaTe ceoje 6yayhe oanyke.

Haw peBu3unjckm npuctyn, no3HaTt kao Deloitte-oB npucrtyn, nsrpaheH je ga oaroBopu Ha
KOHKpEeTHe MOC/IOBHE pU3MKe CBAKOr NpUBpeAHOr ApYyLWTBa Ha NMPOaKTUBaH HAYnH,
npeasuhajyhu Bawe notpebe n omoryhyjyhu BaMm ga ce KoHUeHTpULLETE Ha CBOje
nocnoBame.

Haw npucTtyn je 3aCHOBaH Ha capajkn U nparMaTuyaH je, HMje HaMmeTare yHanpen
CMULL/bEHNX CYAOBaA KOju ce He npunarohasajy BawmMm notpebama. To je npouec
KOHTUHYMpaH No npupoau un dnekcmbunaH no HauyMHy Ha Koju je KoHuunupaH. Omoryhyje
HaM Ja oAroBopmMMo Ha notpebe Bawer NocnoBaka M NpOMEHE OKOJTHOCTM U OflaKliaBa
npeasuhame gorahaja Tokom rognHe. Ycmepuhemo Halwe peBu3njcke noctyrnke Ha obnacrtu
BULLEr HNBOA pU3MKA, HA OCHOBY (haKTopa pu3nKa 3aCHOBaHMX Ha HaweM npodecnoHaIHOM
pacyhuBary U npoueHama n odyekmsarwnMa Bawer Oabopa 3a peBM3njy U pyKoBoACTBaA.

© 2019 Deloitte Cpbuja
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NcTnHCKa BpeaHocT peBu3nje: PeBusmnjckn npmuctyn (HactaBak)

Mpouec pesnsunje obyxsata cneanehe ¢ase:
1.

MHuUMjanHu npouec naaHMpamwa
MpoueHa pusnKa 1 oAroBop Ha puUsnKe

MoTepaa/axypuparbe Haller pasyMeBara
K/IMjEHTOBOI MOC/I0BaHa U OKPYXeHa

MoTepAa/axypuparbe Haller pasyMeBara

K/IMjEHTOBOI payyHOBOACTBEHON npoleca u <
WMHTEPHUX KOHTpOsa

YTBphMBare MaTtepujanHocTm
MNMpenuMmuHapHo AeduHucare obnma pesusnje

O6aBrbatbe NpesMMUHApHUX aHaNUTUUKMX
npoueaypa

4. A3BewTaBame U OLleHa nNpoueca peBusmnje

ObaBrbarbe 3aBpLIHNX @aHANUTUYKMX Npoueaypa Ha
(dUHAHCMjCKUM M3BELWTajuMa

-

<

Mpernena porahaja HakoH gaTyMa bunaHca ctama

MpoueHa edekTa MAEHTUPUKOBAHUX Fpellaka
NpUIMKOM peBu3nje 1 Aa M Cy HeKopurosaHe
rpelke matepujasHo 3Ha4vajHe

MpubaBrbare n3jaBe pykoBOACTBA

MpoueHa ga nn cy npnbaB/beHN PEBU3NJCKU AOKaA3U

[lOBOJbHUM M oaroBapajyhu aa nocnyxe Kao 0CHOBa
3a KOHAYHO MULL/bEHE PEBU30PA

N3paBame MU/ bere peBn3opa PyKOBOACTBY, U
ocTana KoMyHukaumja

lMpoueHa KBanuTETa aHraxmaHa

puauka

TexHoJsiorunje

2.

3

M3papa naaHa peBusuje

lMpoueHa pu3nka NorpeLHmnx
MH(OpMaumMja 1 rpelaka Ha
HMBOY yBepaBara U HUBOY
(dUHaHCMjCKNX n3BewTaja

OunzajH n npuMeHa
oarosapajyhux oarosopa Ha
pu3uke

MnaHnpame TeCcToBa KOHTpoOsa

MnaHupamwe geTarbHUX
TecToBa

Mpunpema caonwTaBame
nnaHa pesusunje
. I3Bpwiewe nnaHa pesusnje

O6aB/batbe TECTOBA KOHTPO/a
1 NpoleHa pesynTaTa

Ob6aBrbarbe AeTarbHUX TECTOBA
1 NpoLeHa pesynTaTa

© 2019 Deloitte Cpbuja 11



NcTUHCKa BpeaHOoCT peBusmnje: PeBnsunjckm npmctyn (HactaBak)

Haw npucryn ce 3acHMBa Ha py3MuMMa

Haw KOHTMHYUpaHW peBU3NJCKM NPUCTYN Harnawasa naaHupawe n yTephnBame Haj3HavajHUjuX pmsnka
3a NocCnoBake HalKnX KNnjeHaTa, Kao U lbuXoB edekaT Ha PUHAHCU]CKe n3BeLwTaje. Y LUeHTpy naxme je
oueHa okpyxera n CucteMa MHTEPHMX KOHTPOsa Kao OCHOBA 3a yTBphuBare obnma, eBeHTyanHor
npowupera n 61aroBpeMeHoCTN HaWnx peBU3NjCKNX Tectosa. PasymeBame nocnosama,
MAeHTUPUKOBaHE 3Ha4YajHUX TpaHCakumja 1 yTuuaja Ha dUHaAHCMjCKe n3BewTaje BoAMN Ka OLEeHM am3ajHa
U MMNJIeMeHTaunje KoOHTposa KOjUM ce oarosapa Ha pusunke.

Cnuka: Deloitte-oB npucTyn, 3acHOBaH Ha py3MyMMa

PasymeBare Bawer WUaentudumkaumja cramwa,
nocrnosama, TpaHcakuuvja u
nosMTUKa " MaTepujanHux
MHTEPHUX KOHTpoOna o6enopawuBara

OueHa amsajHa,
UMMNJIeMeHTauuje m
ecdukacHocTH
OCHOBHMX
NoCcNoBHUX NpoLleca

Upentudukaumja pusmka
rpellaka nosesaHux ca
chuHaHCcKjckuM
u3BewTajuma

Deloitte. |

Mpucryn
3aCHOBaH Ha
DU3UKV

[OvzajHMpatbe U pa3Boj
npoueaypa 3a craka Ha
MaTepuja/iHO 3Ha4YajHUM
pauyHuMa

OueHna UT cuctema

© 2019 Deloitte Cpbuja
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VIcTUHCKa BpeaHOCT peBusmnje: PeBnsnjckm npmctyn (HactaBak)

Y cBpXy NoHyAe naaHa pesusnje Koju Ham omoryhyje aa naeHtTndmkyjemo pmsnke n 3HadvyajHe gorahaje,
YK/bYUYjyhn 1 OHe Be3aHe 3a MHdopMaumoHe TeEXHONOrmnje, passBuim CMO aHaIn3y M OLEeHY KOMNjyTepCKux
WHTEPHMUX KOHTPO/A N acnekaTa TEXHOOWKMX PU3NKa YKIbYYEHUX Y cacTaB/bakbe PUHAHCU]CKUX
n3BewTaja y3 NnogpLlKy TMMa CTpydHbaka 3a peBusunjy MHPOpMaLMOHUX CUCTEMa.

Kao neo npoueca peBusnje, Hawm cTpydrbaum n3 CekTopa 3a Nopecko U NpaBHO caBeToBame, paanhe
3ajeaHoO ca TMMOM 3a peBu3unjy aa 6u oueHnnmn obpayyH nopesa Ha 4O6MT N M3BpLUEHA pe3epBucatba 3a
nopecke obasese y GMHAHCMjCKUM n3BewWTajumMa cybjekTa pesm3nje, paan naeHtudukaumje nocrojara
NOPECKOr pu3MKa y ycarnawaBakby nopecke gobmutm n padyyHoBoaACTBEHE A06MTK.

Ha ocHoBYy npoueHa n npetnoctaBku yTBpanhemMo nopecke nosununje Koje ytndy Ha Tekyhe n oanoxeHe
nopese nyteMm ceBeobyxBaTHOr pasyMeBatba NOPECKUX No3uumja, A0AATHUX U OABUTHUX CTaBKK y
obpauyHy Tekyher nopesa Ha AO6UT 1M HEroBor yTmuaja Ha O4NOXeHe nopese.

Kao neo npoueca peBusunje, Hawm cTtpyymaunm n3 Cektopa 3a PUHAHCMjCKe caBeToaaBHe ycnyre
aHanusmpahe obpayyH n npoueHe BpeAHOCTU CTaNIHUX cpeacTaBa cybjekTa pesusnje. Takohe, Hawm
CTpy4drbaum he Ham noMohu y oueHun HGUHAHCU]CKNX MHCTPYMeHaTa ApYyLUTBa.

© 2019 Deloitte Cpbuja
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NcTUHCKa BpeaHOoCT peBusmnje: PeBnsunjckm npmctyn (HactaBak)

Anatu: KoHTUHYMpaHO npunarohaBame

Hawa MeToaon0rMja TOKOM LesIOKYNHOr rnpoueca pesm3snje KoMObmnHyje aHanmse n naeHtndmkaumjy Kiby4yHmnx
acrnekaTa pesu3nje ca HajcaBpeMeHUjUM KOMNjyTepCKUM TeXHOMOormjama, WwWto HaM oMoryhyje npyxare
eeKTUBHUX N epuKaCHMX ycnyra. Y fa/beM TEKCTY CY HaBeAeHM OCHOBHM anaTtu Koje KOpUCTUMO 3a OBe
cBpxe.

Magnia The Deloitte Audit (EMS)

Y noapwuun noseharwa ePmnKacHOCTM N CMakbeHa TPOLIKOBA KOPUCTUMO pEBU3OPCKN coPDTBEP, LWUTO AOHOCHU
BenuKe npeaHoctn KnujeHTty. Haw peBM30pCcKM NpUCTYN Cce 3aCHMBA Ha MHOBAaTUBHMM KOMMNjyTEPCKUM
codpTBEPMMA N TexHoNnorujn. Cnctem ynpasrbama npojektuma (Engagement Management System - EMS),
crneuujanHo agmsajHupaH oa ctpaHe Deloitte-a, ocurypaBa edpeKTUBHOCT Haller peBn3njcKor npmcrtyna um
ylwTeay BpeMeHa y niaHupamwy U nsspwasamy pesusunje. Ynortpeba EMS-a omoryhaBa HaMm obaBrbame
peBu3nje 6e3 oMeTara CBAKOAHEBHUX aKTUBHOCTH.

Haj3HauajHunje kapakTepuctuke EMS npucryna cy:

« EMS npuctyn nma 3a pe3ynTaT OpUMjeEHTMCAH NPUCTYN 3@ CBAKWM aHraxmaH, Wto omoryhaBa ycMepaBate Ha

nuTarma Koja Cy HajBaXHUja, Kako KJIMJEHTY TaKO U HaMma;

« EMS npucTyn je 3aCHOBaH Ha pU3NYHOCTU, Hawe peBu3nje ce obaBsbajy Ha HajedpeKTHUIU HAYUH,
KoHUueHTpuwyhu ce Ha noapyyja o Hajeeher pusnka;

« EMS npuctyn 3axTeBa ynotpeby KoMnjyTepa Kag rog je 1o moryhe, Wwto pesyntmpa ncrnpasHowhy Hawer
paga n omoryhasa HaM Aa ce KOpUCTUMO TeEXHMUYKOM 6a3oM nogataka M UHAHCUJCKUM MoAenuMma.

« EMS npuctyn ycpeacpehyje ce Ha ycnyry kKnmjeHTy. Hawe peBusunje cy obaBrbeHe carnacHo NpuMernBmM

npodecnoHanHMM cTaHaapanMa, 3aKoHKMMa M NponnucuMa; unak Kpo3 Hawe nocnose, EMS npuctyn 3axTeBa

Aa HeEMpeKnaHo HaCTOjVIMO Aa ncnykbaBaMo O4YeEKMBaAkba HallUX KﬂVIjeHaTa.

© 2019 Deloitte Cpbuja
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NcTUHCKa BpeaHOoCT peBusmnje: PeBnsunjckm npmctyn (HactaBak)

Anatu: KoHTUHYMpaHoO npunarohasawe (HacTaBak)

* Y TPEHYTHOM OKpYyXehYy, opraHmsauuje Tpaxe edmnKacHUjU HaYMH ynpas/bara U agobujarba NoTnyHor yeuaa
Yy Benuke napope nogartaka AoCTYMNMHUX MHTEPHO N ekcTepHo. CxBaTaMo Aa je 0BO M3a30B M NpUIKKa 3a Hac,
jep MOXeMo Aa NpyxXuMo apyrayunjy peeusunjy, jep Kopuctumo anat 3a pesusnjy ,Analytics Solutions®, uuja
je cBpxa ga aHanuaupamo nogaTke, TpaHcakuuje n nocnosarwe. OBO HaM oMoryhaBa Aa BU3yenmayjemMo

nogatke Ha cBeobyxBaTaH HAUYMH N K/bYYHO je Yy HaweM npouecy naeHtmdukaumje pusmnka y ogpeheHmnm
noapy4juma.

IHlumia Audit Analytics Solution

+ BepyjeMo aa Hac oBu anatu goBoge A0 cBeobyxBaTHMjer pasyMeBara NOC/0Bamba U Kiby4YHUX TpeHAoBa
KOju yTu4uy Ha PuHaHCUjcKe nspelwlTaje, a Koju he nomohun y ycnocraebarby edhmMKaCHUjUX NOCIOBHUX
pasroBopa W, 3ay3BpaT, NMPYXUTU 3Ha4YajHy BU3Mjy oabopy AnpeKTopa y Be3M ca NpMpoaoM PUHAHCU]CKUX
pu3nka. KoHauyHu dopMaT ucnopyke je BUCOKO rpaduykm, a pasnnmynmtn n3seLlTajmn ca geta/bHMUM ONUCOM
MOry yTUUaTu Ha AOHOLWeHe oasyKa.

Cognia Audit Portal

« Haw pesusunjckm noptan, Cognia, oMmoryhasa npuctyn jeAMHCTBEHOM rnobasiHOM cknaauwTy MohHUX 1
WHOBATUBHUX PEBU3NJCKMUX anaTa U pellera Koja KOHTUHYUPAHO NMOACTUYY KBAJIUTET, KOH3UCTEHTHOCT U
yTnuaj.

© 2019 Deloitte Cpbuja 15
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Haw Tnm

XXapko Mujosuh
MapTHep
zmijovic@deloittece.com

XXapko MujoBuh je ogrosopHu naptHep y AERS cekTopy, o4AroBopaH 3a
niaHupare, opraHmsaumjy n obaesbame peBmsmnje Kao n pykosohere
peBmn3opcknm TumoBuMa y Cpbuijn, LipHoj Mopu, Penybnmum Cpnckoj n
MakenoHujn. Moceayje ceptndunkaT AMEPUYKOr MHCTUTYTa oBnawheHnx
pauvyHoBoha (CPA), 3Bare oBnawheHor peesusopa y Cpbujn n unaH je
CaseTta Komope oBnawheHux pesusopa Cpbuje. NocnoanH Mmnjosuh nma
npeko ABajeceT rogMHa UCKycTBa y obaB/bamy peBm3nja hUHaHCUjCKMX
WHCTUTYuUMja, Kao 1 npeayseha us pasnnumtnx obnactm nHaycrpuje.
Crekao je 3Ha4dajHo uckyctBo paaehu due diligence u npojekTte y
peBu3mnjn, Npyxao je ycnyre MHTepHauUnMOHaNHUM N APYrUM KibyYHUM
knmjeHTMMa mn3s Cpbuje, LipHe lNope, Penybnuke Cpncke n MakenoHuje, a
Takohe je ynpaB/bao BEIMKMM U CITIOXEHUM MpojekTuMa ykibydyjyhm US
GAAP, IFRS u npojekTe cTtatyTapHe pesusuje. ObasBsbao je pesmsuje y
cknagy ca MehyHapoaHMM pavyyHOBOACTBEHUM cTaHAapAavuMa u gomahum
nponucuma npeayseha n ocurypaeajyhmx gpywrtaea y Cpbuju n LipHoj
Fopu n Penybnuuym Cpnckoj.

XKapko nMa 3HayajHO MCKYCTBO Y pyKoBohery peBuanjama
ocurypaBajyhmx n peocurypasajyhux komnaHuvja y pernony. Mehy
KnnjeHTMMa u3s obnactm ocuryparsa Hanase ce:

Y Cpbujn: [lyHaB-Pe a.n. beorpaa, [lyHaB ocurypame a.a.o., beorpag,
OOOP Hoeu Cag a.p.o. Hoeu Cap, Metlife a.a. Beorpaa,, Wiener Re a.a.
beorpaa, AMC ocurypare a.n.0. beorpag, Delta Generali nta.

Y 6uBwnM jyrocnoseHcknm penybnnkama: Mikrofin Ocuryparmse,
baranyka, Aura ocurypamwe, barwanyka, Bosna RE, Capajeso. Anbcur
OcurypyBame, Ckorsbe, Uniga a.a. Ckonsbe, Swiss Osiguranje,
Moaropunua, Montenegro osiguranje a.a. Moaropuua, Cardif osiguranje,
3arpeb, Osiguranje Zagreb, 3arpeb, Erste Osiguranje, 3arpeb.

Mahapcka n PymyHuja: OTP Garancia Insurance Cc, byaummnewrTa,
Municipal Insurance AD, Coduja, Bulgaria Life Insurance Company EAD,
Codmja.

Mupocnas ToHuuh
MapTHep
mtoncic@deloittece.com

Mupocnas ToHuunh je 04roBOpHU NApTHEP Yy CEKTOPY peBu3nje.
Mocenyje 3Bare oBnawheHor pesmsopa y Cpbujn. CtpyyaH je 3a
nuTara koja ce Tuyy MPC/MCOU nssewTaBama 1 NOKaaHUX
padyyHOBOACTBEHUX nponuca. focnoamH ToHuYMh je oaroBopaH 3a
nnaHvpare, OpraHM3oBakE U CpoBohere peBnsnja, KOMyHUKauunjy ca
PYKOBOACTBOM, KOHTPONY KBanMTETa peBM3nja 1 NocTynare y cknaay
ca MehyHapoaHuM cTaHAapAMMa peBusnje, nsaaBarbe peBU30PCKUX
u3BellTaja, KOHTPOy KBanuTeTa U3BPLUEHUX PeBU3Mja Y HaBEAEHUM
3eM/baMa U y OKBUPY HaBeAeHe perunje, 3a KOMyHuKaumjy ca
ueHTpanHoM kaHuenapujom Deloitte Central Europe 1 npumeruBame
mMehyHapoAHe peBM30opcke METOAONOrMje YmtaBse KoMmnaHumje. Nopen
Tora, rocnoguMH ToH4YMh UMa 3Ha4yajHO UCKYCTBO Yy cripoBohery MPC u
MCOWU Ha nokanHuUM TpXMLWTMMA. Y TOKY ABaAeceTceaMOoroaniurer
pagHor ctaxa 6uo je Boha TuMa nnum oaroBOpHU NapTHep 3a CBa
Hajseha npeayseha, 6aHke, GUHAHCUJCKE MHCTUTYUM]E UTA. Y
AP>XaBHOM UM NPUBATHOM B/IACHULWITBY, Kao U AOMahmnX HaUMOHANHUX
N MynTUHaUMoHanHux npeayseha.

Hekn oa knujeHata rocnognHa ToHumha cy: KomepuumjanHa 6aHka a.a.
Beorpaga, Unicredit banka a.n. beorpaa, HapoaHa 6aHka Cpbuje,
Telenor 6aHka a.a. beorpag, Raiffeisen banka a.a. beorpag,
BojsohaHcka 6aHka a.a. Hoeu Caa, AunpekTHa 6aHka a.a. Kparyjesay
(paHujn Ha3me: KBM 6aHka), JYBMEC 6aHka a.a. beorpag, Societe
Generale banka Srbija a.a. beorpaa, Hypo Alpe-Adria-Bank A.[l. Barba
Jlyka, Unicredit banka a.a. barba Jlyka, CtonaHcka 6aHka A.[. Ckonsbe
uTa.
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Haw TuM (HacTtaBak)

3opaH Hewwuh
AvpekTop peBusunje
znesic@deloittece.com

w

3opaH Hewwuh je anpekTop y cekTopy pesusnje n uma suwle og 24
roaAnHEe UCKYCTBa Yy peBu3unjama npegyseha M3 pasnuumTmux rpaHa Kao
WITO CYy: ocuryparbe, rpaheBmnHCKa, eHepreTcka, aytomobuncka,
npexpambeHa nHayctpuja uta. frocnoauH Hewwuh je osnawheHn
pesun3op 1 ynaH Komope osnawheHnx pesmsopa. 30paH je pykoBoamo
pEBU3OPCKMM TUMOBMMA KOju cy obaBrbanun peBusmnjy 3HayvajHux
HaLUMOHaNHMX KOMMNaHuja y cknaay ca MCOW, kao n ca nokaaHoOM
perynatmBoM. CTekao je orpoMHO nckyctBo pagehu Ha due diligence
npojekTuma, kao wTto cy: Com Trade, beorpaa, Adria Media Serbia
A.0.0., beorpaa, PP Ratkovo, Immo Industry g.0.0., beorpaa uta.
Mpyxao je ycnyre pesusnje npojekarta koje cy duHaHcupanu CBeTcka
6aHka, EBponcka 6aHka 3a o6HoBY 1 pa3eoj (EBP) n EBponcka
areHumja 3a pekoHcTpykuujy (EAP).

Y 3opaHoBe knujeHTe U3 obnactu ocuryparsa ybpajajy ce: [lyHaB
ocurypame a.n.o., beorpaa, iyHas-Pe a.a., beorpan, Wiener Re a.a.,
Beorpaa, 0OOP Hoeu Cag a.n.o., Hoeu Cap, Metlife a.a.0., beorpag,
AMC ocurypame a.n.o., beorpaa, Anéecur ocurypysare, Ckonsbe,
Uniga a.a., Ckonusbe, Swiss Osiguranje, NMoaropuua, Montenegro
osiguranje a.a., Mogropuua vTa.

HeBeHa Hukonuh
PykoBoaunau
nnikolic@deloittece.com

HeBeHa Hukonuh vMa npeko WecT roanHa UCKYCTBa y peBun3unjn
dUHAHCM]CKMX OpraHM3aunja n NpuBpeaHUX ApyLiTaBa U3 pasnnyumTmx
nHAycTpuja y cknagy ca nokasaHum nponucuma n MCOW. TpeHyTHO je Ha
nosuumju Pykosoanoua y cekTopy pesusuje y beorpany.

YuectBoBana je y due diligence npojekTumMa 1 npojekTMMa Be3aHUM 3a
yroBopeHe nocTtynke 3a [lyHaB ocurypame; npernes v yHanpeheme
nocnoBHMX npoueca y Tarket Group, kao 1 nocebHe aAnjarHocTUuKe
ctyanje 3a Raiffeisen 6aHky.

HeBeHa je 6una unaH TuMa koju je obaBrbao peBusnjy cnegehunx
knunjeHaTa: JyHaB ocurypamre a.n.o. beorpaga, Delhaize Serbia,
Metanau, Heineken, Gorenje, Aepoapom Hukona Tecna, Diners Club
International, Asseco SEE, TeleSign, KBM 6aHka, Kparyjesau, NBG
Leasing, vTa.

ObpasoBame: MacTtep gunioma U3 pavyyHoOBOACTBA, peBusnje m
NocnoBHMX puHaHcuja (EKoHOMCKKN hakynTeT, YHUBEP3UTET Y
Beorpaay); ACCA kaHaugat (NosIOXeHUX WeCT UCNUTa 04 YKYMNHO
yeTpHaecT).
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TepMUHCKM nJiaH

Mpeponaxemo aa pesusunjy 3a 2019. rognHy obasmmo y cnegehmm pokoBuMa:

Paa Ha TepeHy koA knujeHTta [Mouetak 3aBplieTak

MpeTxoaHa peBusunja (MHTepuM) | Mo 4OroBopy, OKBUPHO TOKOM [o 10 pagHux naHa o4 no4veTka
HoBeMbpa 2019. rognHe obaB/barba NpeapeBu3mnje Ha TepeHyY

Pesun3unja Mo noroBopy, OKBMPHO TOKOM MapTa [o 15 pagHux gaHa og rnoyeTtka
2020. rogmnHe obaB/barba peBu3nje Ha TepenHy

HaupTt usBewTaja Y cknapy ca AOroBOPEHOM ANHAMUKOM

KoHayHu n3BeLwTaj 3 pagHa JaHa HaKOH ycarjawasawa HaupTa u3BelTaja, a HajkacHuje ao 18.

mapTa 2020. roanHe

MncMo pykoBoACTBY [o 18. mapta 2020. rognHe

lMpeBoa n3sewTaja peemsopa [o 22. anpuna 2020. rognHe
Ha EHIJIECKMN je3unk

KoHauHu M3BewTaj y cknaay ca | o 24. anpuna 2020. roavHe TJ(-B24
3axTesuma HBC (AHanuse)
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TJ(-B24 rokovi kao u ugovoru.
Timotijevic, Jelena (RS - Belgrade), 22-Aug-19
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HakHapa

Hawa HakHaga 3a ob6aBrbame peBusnje ogpeheHa je Ha OCHOBY NiaHMpaHoOr BpeMeHa koje he pykoBoanoum 1 Halle
ocobrbe, ca pasnMunuTUM HMBOMMA UCKYCTBA, YTPOLUMTU Ha OBMM MOCIIOBUMA.

CBeCHU CMO YMHeHWLE Aa NOCIIOBHA NONUTMKA CBAKOr MpaBHOr nvua nogpasymMmeBa CMahere CBUX TPOLLKOBA, YKibydyjyhu 1
TpoLukoBe pesusnje. MehyTum, cMarbene HakHage 3a obaBrbane nocna He 6y cmeno Aa ce ogpasu Ha keanuTteT obasrbara
peBu3uje, KOju ce ocTBapyje y3 NoTrnyHy NPUMEHY HajBULLNX NpodecrnoHarHmxX ctaHaapaa.

Y3nmajyhn y 063up cBe enemeHTe U3HeTe y NoHyaAu, HakHaga 3a obaBrbare peBm3nje N3HOCK:

RETGEYERVACTT I VE]
(y mAvHapckoj

NPOTUBBPEOHOCTH)

PeBusnja dpuHaHcmjckmx nasewTaja 3a 2019. roguHy 8,450.00 EUR

HakHapa ce hakTypuwe y AMHapCKoj NpOTUBBPEOHOCTM, NO 3BaHUYHOM cpegreM Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje (HBC) koju
BaXXW Ha AaH U3BpLUeHa ycnyra (gatym npomeTa).

HakHaga ce nnaha y AnHapcKoj NpoTMBBPEAHOCTH, NO cpearweM kypcy HBC koju Baxkm Ha faH M3BpLUeHsa ycnyre.

[OvHamuka nnahawa HakHage ouna 6u cnepeha:

- 30% Ha nme HakHage 3a npunpemy AoKyMeHTauuje 3a obaBrbare peBm3nje 1 NrnaHmpare NocTynaka n npoueaypa
pesusnje;

- 40% Ha nme HakHage 3a OTnoYnHare npoLeaypa 3aBpLUHE peBU3MjE;

- 30% Ha nme HakHage 3a usgasare HaupTa u3BeLlTaja 0 06aBrbeHOj peBU3NjU cTaTyTapHUX (PMHAHCUCKMX U3BeLUTaja.

HanomeHa:
* HakHaga He ykrbydyje nopes Ha gogaTy BpeaHocT Koju Tpeba aa byne nnaheH of cTpaHe HapyyuoLua nocna.
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Hawwu knujeHTtn y Cpbuju - puHaHCKjCKM ceKkTop

JIN3BUHI OCUT'YPAHSE OCTAJ10
KOMNaHuje

Addiko Bank NBG Lizing [yHaB ocurypare AreHuuja 3a ocurypame aenosuTa

AIK 6aHka Sogelease Cpbuja AyHas-Pe MuHUCTapcTBO PpUHAHCKU]a
Societe Generale

Alpha bank Cp6buja UniCredit Leasing Ocnrypatbe M&V Investments

Halk bank Cpbuja Metlife OTP Factoring

HapoaHa 6aHka Cpbuje OTP Investments

OTP 6aHka Cpbuja MpBKn pakTop — PaKTOPUHT
Societe Generale 6aHka Raiffeisen Future

Telenor 6aHKa
UniCredit 6aHka

BojsohaHcka 6aHka
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Haww knujeHtn y Cpbuju — npmBpena

Admira g.o.0. Kparyjesau

Adoc g.0.0. beorpaa

Alkaloid a.0.0. beorpag

Asseco SEE a.0.0. Beorpaa
Atlas Copco a.d. beorpaa

Attica Media SRB a.0.0. beorpag
Beo Impera a.0.0. beorpag

BMP a.d. Novi beorpag

CAF
Direct Media a.0.0. beorpag

AyHas TypucT 4.0.0, beorpaa

[OyHae AyTo A.0.0. beorpaa
Energotehnika-Juzna Backa a.0.0. Novi Sad
Ezpada n.0.0. beorpaa

Excelsior a.d. beorpag

Fashion Company a.0.0. beorpaa

FK Partizan g.o.o0. beorpaa

Forever Living Products a.0.0. beorpaa
GEN-I g.0.0. beorpag

Glencore SRB a.0.0. HoBu Can

Gorenje a.0.0. beorpag

Grundfos Srbija a.0.0. Hhunja

Heineken Srbija a.0.0. 3ajeuap

Helios Srbija a.a. Nlopwy MunaHoBay,
Hesteel Serbia Iron&Steel 4.0.0. beorpag
HIP-Petrohemija a.a. MNaHueBo

Hyundai Srbija a.0.0. beorpaa

Imel Services a.0.0. beorpag

Inditex (Zara, Bershka, Massimo Dutti)
Jelen DO g.0.0. JeneH Ao

EnexktponpuBpena Cpbuje

Linde Gas Srbija a.a. beuej

Lampsa Hellenic Hotels SA, Greece
Lohr Backa Topola a.0.0. bauka Tonona
Luss Investment a.o0.0. beorpag

Magna Seating a.0.0. Myauun

Meggle Srbija a.0.0. Kparyjesau,
Metalac a.d. l'opwu MunaHoBal,

MK Group

Mondi Sabac z.0.0. LWa6al

M SAN Grupa d.d.

OnwTa 6onHMua Bel Medic beorpag,
Perutnina Ptuj-Topiko a.0.0. bauka Tonona
PD Vojvodina a.0.0. HoBo Munoweso

PFB Properties g.0.0. Beorpaga

PIK-Becej a.d. beuej

Pionir Internacional a.0.0. HoBu Caga

PMC Automotive a.0.0. Kparyjesauy,

Raycap Corporation SA, Greece
Renault Nissan Srbija ao.0.0. beorpag

Sephora Cosmetics a.0.0. beorpag
Sportina a4.0.0. beorpag

Sunoko A.0.0. Hosu Cap,

Streit Nova 4.0.0. Ctapa NMa3oBa
Technic Development 4.0.0. Bpame
Teknoxgroup Srbija 4.0.0. BpunH
Tigar Tyres A.0.0. beorpag

Tom Tailor g.0.0. Beograg

Toyota

Univerexport Export-Import a.0.0. HoBn Cag
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Deloitte ce oaHocu Ha jeaHo nnn Buwe nuua Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), koje npeactass/ba NpaBHO NMLe OCHOBAHO Y CKnaay ca
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Deloitte npy»xa ycnyre pesu3uje, NOCIOBHOI, PUHAHCUJCKON, MOPECKOr N MPaBHOI KOHCANTUHIa, U KOHCANTUHIa y yrnpas/baky pU3nLMMa jaBHUM U
npvBaTHUM npeay3ehunma pasnuuntux genatHoctu. Deloitte npyxa noaplwky HajsehuM KoMNaHujama Ha cBeTy (Y4eTupw oA NeT KOMMaHuja ca nucre
Fortune Global 500®) y pelaBatby HajKOMMIEKCHUjMX NOCNOBHUX M3a30Ba NyTeM rnobasHo noBesaHe Mpexe ApyLiTaBa YnaHosa y Buwe of 150
3eMasba cBeTa. [la bucrte casHanm BMLwe O TOME Ha KOju HauuH NpnbnuxHo 245 000 Deloitte-oBnx CTpyuraka AOMPUHOCK, HE CaMO yCcnexy
KnujeHaTa, Beh n LuenokynHe 3ajegHuue, npatute Hac Ha Facebook-y, Linkedin-y n Twitter-y.

Y Penybnunumn Cpbujn ycnyre npyxa Deloitte a.0.0. Beorpag (y aarsem Tekcty ,Deloitte Cpbuja”), koje je apywTso unaH Deloitte Central Europe
Holdings Limited. Deloitte Cpb6uja je jeaHa oa Boaehux KoMnaHuja 3a npyxxake npodecmoHanHux ycnyra us obnactu peesnsuje, nopeckor,
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