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lMowToBaHwu,

MoBogom Bawer 3axteBa, gocraBrbamMo Bam noHyaoy 3a obaBrbambe peBuavje omHaHcujckmx masewTaja JYHAB PE
a.n.o. beorpag, 3a 2016. roguHy.

Y unrby peanusauuje npojekta, Deloitte he popmumpatv npoecrnoHanaH TMM, cacTaBibeH O UCKYCHUX peBusopa. Ca
3a40BOSBLCTBOM O4YEKYjeMO capagky ca Bama n yBepaBamo Bac ga hemo y cBakom norneny Hacrtojatm ga ucnyHMmo
Bawa oyekmBama.

YKonuko umarte 6mno kakeBux nutawa y Be3u ca NoHygom unu cy Bam notpebHe gogatHe mHdopmaumje, monnmo Bac
na bynete cnoboaHn oa Hac KOHTakTupare.

C nowToBameM,

3opaH Hewwwh
[OuvpekTop peBusuje
Deloitte g.0.0., beorpag
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O Delolitte-y



O Deloitte-y

Deloitte ce ogHocn Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
NpaBHO NuUE OCHOBAHO Yy cKragy ca npasoM YjeauheHor
KparbeBctBa Benuke bputaHunje n CeepHe Mpcke (M3BOPHO
‘UK private company limited by guarantee”), n mpexy
HEroBMX YNaHoOBa, 0 KOjuX je cBaku 3acebaH n camocTarnaH
npaBHu cybjekT. JeTarbHuju onnc npasHe cTpykType Deloitte
Touche Tohmatsu Limited n Herosumx gpylitaBa 4naHoBa
mMoxeTte Hahm Ha Beb6 cTpaHumum www2.deloitte.com/rs/sr/o-
Hama.

Deloitte  pacnonaxe kanauMTeTMma CBETCKOr HMBOA W
3aBMOHOM  JIOKAllHOM  €KCnepTM3oM  KOjOM  OONPUHOCK
YCMELIHOCTM CBOjUX KIMjeHaTa y pasfMynTuM MOCITIOBHUM
okpyxewnma. Buwe opg 182,000 Deloitte-oBux cTpyyhsaka
pagn Ha npenosHat/buBocTn Deloitte-a kao Hajoorbe
rnobanHe komnaHuje 3a npodecrnoHanHe ycnyre.

Deloitte LleHTpanHa EBpona je pernmoHanHa opraHu3sauuja
npaBHUX nuua Koja genyjy nog okpurbem Deloitte Central
Europe Holdings Limited, d¢wupmom uynaHuuom Deloitte
Touche Tohmatsu y ueHTpanHoj Esponu.

Y ueHTpanHoj Esponu, Deloitte je npucytaH y 17 gpxasa,
anu nocnyje Kao jeQUHCTBEHa opraHu3auuvja ca BuLIe 04
3800 3anocneHux.
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Deloitte y Cpbuju

Deloitte g.o.0. beorpapn
. OcHoBaH 1991. rognHe
. Mpeko 150 3anocneHnx
. Ycnyre:
- pesusnja
- MOPECKN KOHCANTUHT
- MOCIIOBHW KOHCANTUHI
- puHaHCKYjCKM KOHCANTUHI
. Kopuctehun cTpaHy ekcneptusy, anu u cHary Hawmx
nokanHux  KaHuenapwja, CBOjUM  KNWjeHTUMa
NPUCTYNamMoO Ha HajKBaNUTETHUU MOryhn HauuH.
CBakogHeBHO paguMMo Ha YyHanpehewy Hawwmx

ycnyra kako GucMo 3a0BOfbUNM CBE 3axXTEBHUjE
notpebe knunjeHaTa.

Hawwn peBusopu noceayjy 3Hake KOMNATUOMITHO
cTpyywaunma gpyrux Deloitte kaHuenapuja wmnpom
EBpone, ykrbydyjyhm n 3Hawa ca norba passoja
pavyHapckux codTBepa Koju 3Ha4vajHO yHanpehyjy
e(UKaACHOCT U TayHOCT HaWWX PEeBU3OPCKUX
npoueaypa Kao M CUCTEM WK3BellTaBaka HalMX
KnujeHara.

Deloitte obaBrba peBu3njy PUHAHCKjCKNX
n3BellTaja cacTaB/beHUX Yy cknagy ca gomahum
nponMcuma U CTaHgapguma, Kao M ca
MefhyHapogHuM pavyyHOBOLCTBEHMM CTaHLapauma
(MRS), opgHocHo MehyHapogHum cTaHgapauma
douHaHcumjckor nseelltaBawa - MCOU (IFRS).

Deloitte obaBrba peBunanjy dunujana
MYNTUHAUMOHANHMX  KOMMaHuja, Ha  OCHOBY
pavyyHOBOACTBEHUX  MpuHUMNA UM CcTaHgapda
BaXXeNnx y MaTU4YHOj KOMMaHUju.
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Bawe notpebe — Haw oarosop

* Deloitte uma 06MMHO MCKYCTBO y peBu3unju npeayseha y ueHTpanHoj
EBponun n uenom ceety. Hawa kaHuenapwuja y beorpagy npumemryje
TO MUCKYCTBO Yy obaBrbaky peBuaunje 3a Bac. Haw npuctyn pesusuju
npunarohaBa ce notpebama cBakor MojedAMHaYHoOr KrujeHTa
yaumajyhu y 063mp KapakTepucTvke LenaTHOCTU KrujeHTa, Kao U
jedVMHCTBEHe nHauBMAyarnHe enemMeHTe nocrioBawa, Te eBeHTyalnHe
crneumduyHe padyHOBOLCTBEHE, PEBU3OPCKE U U3BELLTAjHE PU3UNKe
KOju ce nojasrbyjy.

* Deloitte ycnewHo cepBucupa CBOje KIMjeHTe Ha TPXULWITY Koje ce
Op30 Mera 1 Ha KoMe cy MefyHapogHe KoMnaHuje cee OpojHuje.

« Hactojumo pga TOKOM peBu3Mje UM Mpoueca u3BelLlTaBaha
aonpuHecemo noborsbluaky NOCroBakba HaWnx KnvjeHarta.

« Kao u cBu Hawwm knujeHtn, JYHAB PE he nobutu npsoknacHe
peBu3OpCcKe ycnyre y MyHOj carnacHoctu ca MehyHapogHum
cTaHgapavma pesusuje.

* Hawe 6orato ucKkycTBO rapaHTyje Aa he Haw wu3BewTa] 6utn
npuxeaheH of CTpaHe HMXOBUX KOPUCHMKA, Kako Aomahux Tako u
MehyHapoaHuX.
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Bawe notpebe — Haw oarosop (HacTaBak)

Ha ocHoBy Bawer 3axteBa, goctaBibamo Bam noHyay 3a obGaBrbare peBusnje y cknagy ca 3akoHOM O pPeBU3NjU U
MehyHapogHum cTaHgapouma peBusnje U nspaxaBate MULLIbera He3aBUCHOI peBu3opa O OMHAHCUjCKUM MU3BeLlUTajuma
3a 2016. roamnHy 3a AYHAB PE a.g.o., beorpag.

Linre peBusinje je nspaxasawe MULLIIbEHA Aa U (PUHAHCU]CKA M3BeLUTaju npukasyjy UCTUHUTO U OBjeKTUBHO, NO CBUM
MaTtepujanHo 3HavajHUM nuTawuma, uHaHcujcku nonoxaj dpywTBa Ha gad 31. geuembpa 2016. roguHe u pesynrtaTe
HEroBOOI MNOCroBaka, Kao M TOKOBE rOTOBMHE 3a [OAMHY KOja Ce 3aBpliaBa Ha HaBedeHM [aH, Yy cknagy ca
padyHoBoACTBeHUM nponucuma Penybnuke Cpouie.

CxogHo Bawwum notpebama u 3axteBmma, Deloitte he nsgatu:
* W3BewTaj 0 ob6aBrbeHO] peBnsnjn purHaHcnjckmx nssewtaja Komnannje YHAB PE a.n.o. beorpaa ca ctawem Ha aaH

31. geuembpa 2016. roanHe, ogHOCHO 3a nocnosBHy 2016. roguHy, ycarnaweH ca 3akOHOM O PEBU3NjM HA CPMNCKOM
JE€31KY 1 Y NPEeBOAY Ha EHINECKM je3uK;
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Bawe notpebe — Haw oaroBop (HacTtaBak)

* [MnaHupanun cmo npuctyn obaBrbawy peBu3nje Ha

HauMH Kkoju omoryhaBa pga Bam  npyxumo * ®uHaHcujcke un3BelTaje cayuwasajy 6bunaHc
cBeobyxBaTaH pEBU3OPCKM U3BELWITA] W M3BELUTa] CTawa, 6unaHc ycnexa, u3BewTaj O OCTanoMm
PyKOBOACTBY Yy KOome heMo M3noXmtn nutakwa Koja YKYNHOM  pesynTaTty, wu3BellTaj O TOKOBMMA
3anasumo TokoM Hailer paga. Cmatpamo aa hemo, y roToBMHE, U3BELUTAj O MPOMEHama Ha KanuTtany u
TOM CMUCAY, UMaTW NyHy capagwy Bawer ocobrba u HanomeHe y3 doMHaHCcKjcKe n3seLlTaje.
pykosogctBa. Capagwa  Bawer ocobrba

6raroBpeMeHa npunpemMa TpaxeHVx noaataka KrbyyHa PeBu3njy uHaHcujckux um3BewTaja obasuhemo y3
je 3a obaBrbare pesusvje y oksmMpumMa npeasuieHor npumeHy MehyHapogHux cTaHaapaa  pesusvje.
BpemeHa u byleta. MpumeHvhemMo Halw peBU3OPCKU MPUCTYN Koju je

3aCHOBaH Ha aHanu3u pu3vKa u y cknagy ca TuMm
CKOHLEeHTpucahemMmo naxwy Ha nogpydja rge je pusuk
3a HacTaHak W NoCcTojake MarepujasiHo 3HavajHUX
rpewaka W norpewHor uckasvMeBakwa nojaTaka
Hajsehn. Y npumMeHn oOBOr npucTyna MakCUMasnHo
NemMo KOpUCTUTU KOMMjyTEPCKY TEXHUKY, YKIbyyyjyhu
Kopuwherwe n npeysmmamwe Bawmnx KOMMjyTepckux
6asa nopgaraka. MpmeHnhemo npouenype
ncnutmBawa  uUernor  MHOpMauMoHOr  cuctema
npegy3eha kako 6Gucmo nosehann edukacHoOCT
peBu3uje.

* V3BewTaj peBM3opa y KOMe ce uspaxasa MULLIbEHE
peBu3opa Aa Nu (PUHaAHCKJCKM M3BELUTaju Npukasyjy
UCTUHUTO KN OBGjeKTMBHO, MO CBUM MaTepujanHo
3Ha4ajHUM NuTawMMa OUHaHCUjCK1 nonoxaj OpywTea
Ha gaH 31. peuembpa 2016. rogmHe, Kao u pesynraTe
HEroBOI MocrioBaka M TOKOBE TOTOBMHE 3a TOAWHY
KOja ce 3aBpwaBa Ha Taj AdaH, Yy carnacHoctu ca
MehyHapogHum CTaHgapguma domHaHcnjckor
n3peluTaBama.
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Bawe notpebe — Haw oaroBop (HacTaBak)

MNMpouec peBu3uje obyxsaTta cnenehe ase:

« CacraHak ca pykoBOACTBOM
. :
MpenuMMHapHo Mpukynrbawe nHpopmaumja
nnaHuparbe * YnosHaeahe Baluer nocrnosatba
* YnosHaBahe€ Baluvx pa4yHOBOACTBEHWX npoueca

* [MpoueHa pu3unka Ha HMBOY BMNAHCHUX NO3nLUMja U padyHa 1 NOTEeHLMjanHe rpeLuke
» [letarbHO pasymeBare Baller nocrnoama

* [leTarbHO pasymeBaw€e An3ajHa U UMnreMeHTaumje
WHTEPHMX KOHTpOna

+ W36op peBn30pCKMX TECTOBA

MnaHupawe
peBusnje

+ TecTupare MHTePHUX KOHTpona

« CnpoBolhere peBN30opCKUX Npoueaypa
« ®okycuparbe Ha pusnyHa noapydja

« [MpoueHa pesynTaTa npoBepa

PeBusopcke
nposepe

+ PaspeluaBarbe OTBOPEHUX NUTaHa ca PyKOBOACTBOM
+ CnpoBohere npernena HakHagHux gorahaja
UsBewTaBame + M3paBar-e HaLpTa peBn3opCKOr MULLIbEH-a

* V3paBawe kOHa4yHOr U3BeLLTaja pesnsopa
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Bawe notpebe — Haw oarosop (HacTaBak)

Hawe KoMnoHeHTe 3a ycnewHo cnpoBohete oBe peBu3nje naeHTucpmukoBanm cmo Ha cneaehu HaumH:

Kao pofaTtak TEXHUYKUM
KBanudukaumjama 4dnaHoBa Tuma
Ba)XHO | HarnoOMEHYTM [da OHM
aenyjy  Kao  cjeQubeH  TUM,
yyecTtByjyhmu Ha  MHOroGpojHUM
npojekTuma. Hawwn ctpydwaum cy
n3senu 6pojHe npojekte n gobpo
dyHKUMOHMWY Kao Tum. MehyTtum,
Kako 61 6unu ycnewHu, BaxHo je
na 3anocrnexHu npegyseha
y4yecTBYjy Ha  MNpPOjekTy  Kao
cacTaBHM [e0 PeBM3OPCKOr TuMma.
bes wwuxoBor pgonpuHoca wn
capagkwe ycrewaH 3aBsplieTak
peBusnje, Kao W CnNpoBoOhewe
Moryhux KacHujUX nHUunjaTmea, He
6u 6uno moryhe.

* Y cnpoBohewy peBusvje Haw TUM

he  cerMeHTMpaTuU  CBEYKYMHY
peBusnjy y ogpeheHe case. Ceaka
¢dasa he umatn jacHe umrbLese U
AedunHucaHe pokose. OBaj asHu

npucTyn je Ba)kaH 3a
oCTBapvBawe YKYMHUX
PEBU3OPCKMX  LMIbEBA  YHyTap

pa3yMHOr BpeMEeHCKOr poka.

Haw npucTyn obyxBaTa
doKycMparwe Ha pusnKe, paHy
naeHTudmkauujy, pellaBare

nuTakba n ydectasny KOMyHUKauujy
ca pyKOBOACTBOM kKako 6u ce
na3berna nsHeHahema.

11
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Bawe notpebe — Haw oarosop (HacTaBak)

PeBusopcku codptBep ,,Cuctem ynpaBrbata npojektuma‘ -
Engagement Management System (EMS)

Y nogpwum nosehawa eqoMKacHOCTU U CMakeHa TPOLLKOBA KOPUCTUMO
pPEeBN30PCKN cCOPTBEP, LUTO AOHOCKU Bernuke npegHocTn npenysehy. Haw
PEBU3OPCKN MPUCTYN Ce 3acHMBaA Ha WHOBATUBHUM KOMIMjyTEPCKUM
copTBepuMa un TexHonornju. Cuctem ynpasBrbaka nNpojekTMMma
(Engagement Management System - EMS), cneuujanHo amMsajHupaH og
ctpaHe Deloitte-a, ocurypaBa e(eKTMBHOCT Halwler peBU3opcKor
npucTyna u ywreny BpeMeHa y nnaHvpawy U u3BpLUaBamwy peBu3uje.
Ynotpeba EMS-a omoryhaBa Ham obaBrbarbe peBusnje 6e3 omeTamwa
CBaKOOHEBHMX aKTUBHOCTW. Haj3Ha4vajHuje kapakTepuctmke EMS
npucTyna cy:

* EMS npuctyn uma 3a pesyntaT oOpujeHTMCaH MPUCTYN 3a CBaku
aHraxmaH, wWTo omoryhaBa ycmepaBawe Ha nuTawa Koja Ccy
HajBaXXHWja, Kako KINNjeHTy Tako U Hama;

« EMS npuctyn je 3acHoBaH Ha pPU3MYHOCTW, Halwe peBusnje ce
o6aBrbajy Ha HajedPeKTHMjU Ha4YuH, KOHUeHTpuwyhn ce Ha nogpydja
oA Hajseher puauka;

* EMS npuctyn 3axteBa ynotpeby komnjytepa kag rog je To moryhe,
LWITO pe3ynTupa ucnpaBHowhy Hawer paga u omoryhaesa Ham fa ce
KOPUCTMMO TEXHUYKOM Ba3oM nogataka n (pHaAHCKjCKUM Mogenvma.

* EMS npuctyn ycpeacpehyje ce Ha ycnyry knujeHTy. Hawe pesusuje
cy obaBrbeHe carnacHoO MpUMEHMBUM  NPOGECUOHANHUM
CTaHgapAavMa, 3akOHMMa M MPOonMCUMAa; Mnak Kpo3 Halle MOCroBe,
EMS npuctyn 3axTeBa Aa HENpPeKMAHO HACTOjMMO Aa MCMyHaBamo
OYeKMBaHa Halux KnujeHara.
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Haw Tum

CTpykTypa TUMa

Xapko Mujosuh
MapTtHep

MupocnaB ToHuuh
NMapTHep oaroBopaH 3a KOHTPONY
KBanurteTa

3opaH Hewwnh
AupekTop peBusmje

MunaH Xepbe3

PykoBoaunay,
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Haw tvim

Xapko MujoBuh
MapTHep
zmijovic@deloittece.com

NocnoguH Xapko MwujoBuh, CPA, je mapTHep y CeKkTopy peBusuje,
OOroBOpaH 3a NraHupawe, opraHusauunjy n obaerbakbe peBu3nje Kao u
pykoBohewe peBn3opckumM TumoBuma y Cpbuiju, LipHoj MNopu, Penybnuum
Cpnckoj n MakegoHuju. lMocenyje ceptudmkaTt AMEPUYKOr WMHCTUTYTA
oBnawwheHux padyHoBoha (CPA), 3Bare oBnawheHor pesnsopa y Cpbuju
n unaH je Caeeta Komope onawheHux peBusdopa Cpbuje. NocnoguH
MwujoBuh je y4yecTBOBaO y crneuunjanM3oBaHoj obyLM kKOja ce OOHOCK Ha
peBU30OPCKN MPUCTYN M crneundunyHe peBu3opcke npouegype. ocnognH
MwjoBrh MMa npeko ocaMHaecT roguHa UCKycTBa y obaBrbaky peBu3vja
PUHAHCUjCKMX WHCTUTYyUMja, kao W npegyseha 13 pasnuuuTux obnactu
nHaycTpuje (duHaHcujcka, rpafeBuHCKa, eHepreTcka, npexpambeHa).
Ctekao je 3HauvajHo wuckyctBo pagehm due diligence n npojekte y
peEBU3NjK, MpPYXKao je ycrnyre WHTEpPHAUWOHANHWM W OPYrMM KibyYHUM
knunjeHTuma n3 Cpbuje, LipHe Mope, Penybnuke Cpricke n MakegoHuje, a
Takohe je ynpaBrbao BEfMKMM W CIOXEHMM MpojekTuma ykibydyjyhu US
GAAP, IFRS u npojekTe cTtatyTapHe peBusuje.

XKapko umMa 3Ha4yajHO UCKYCTBO Yy  pyKoBOhewy  peBusmnjama
ocurypaBajyhux komnaHuwja y pervoHy. MeRy knujeHTuma m3 obnactu
ocurypawa Hanase ce:

Y Cpbuju: 0OOP Hoeu Cap a.g.o., Hoeu Capg, Metlife a.g., Beorpag,
[yHaB ocurypawe a.n.o., beorpag, lyHas-Pe a.n., beorpag, Wiener Re
a.n., beorpag, AMC ocurypawe a.a.o., beorpag, Delta Generali utg.

Y 6uBwuM jyrocrnioBeHckum penybnukama: Mikrofin - Ocwurypatse,
Bawanyka, Aura ocurypawe, bBawanyka, Bosna RE, CapajeBo. Anbcur
OcurypyBawe, Ckonrbe, Uniga a.g., Ckonmbe, Swiss Osiguranje,
Moaropuua, Montenegro osiguranje a.n., MNogropuua, Cardif osiguranje,
Barpeb, Osiguranje Zagreb, 3arpe6, Erste Osiguranje, 3arpe6.

Mahapcka n PymyHuja: OTP Garancia Insurance Cc, bygumnewra,
Municipal Insurance AD, Codwja, Bulgaria Life Insurance Company EAD,
Codvja.
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Alpe-Adria-Bank a.n., beorpag,

MapTHep oaroBopaH 3a KOHTPONyY KBanuTeTa

MupocnaB ToHuuh
MapTHep
mtoncic@deloittece.com

NocnoauH MupocnaB ToHuuh je 0AroBOpHM NapTHEpP Yy CEKTOPY peBuauje.
Mocenyje 3Bamwe oBnaiwheHor pesnsopa y Cpbuju. CTpyyaH je 3a nutama
koja ce Tnyy MPC/MCOW wns3BeliTaBarba U fOKaNHUX pavyyHOBOACTBEHUX
nponuca. OproBopaH je 3a MnaHWpawe, OpraHn3oBake U crnposohene
peBu3snja, KOMyHUKaLMjy ca pyKOBOACTBOM, KOHTPOJY KBanuMTeTa pesusuja u
noctynawe y ckrnagy ca MehyHapogHvum cTaHgapauma pesusuje, U3gaBame
PEBU3OPCKNX W3BELUTaja, KOHTPOMNy KBanuMTeTa W3BpLUEHMX peBu3unja vy
HaBeJeHMM 3emMibaMa M y OKBMPY HaBedeHe perunje, 3a KOMyHUKauujy ca
LueHTpanHoMm kaHuenapujom Deloitte Central Europe u npumenunBahe
mehyHapoaHe peBu3opcke MeToAonornje umtaBe komnanuje. [Nopen Tora,
rocnogunH ToH4Ynh nma 3Ha4vajHo uckyctBo y cnpoohewy MPC n MCOU Ha
NokanHuMm TpXuUwTMMa. YnaH je ekcnepTcke rpynauuje y oksupy Deloitte
Central Europe y obnacTtu BpLueHa ycrnyra y doMHaHCUjCKOM CeKTopy, npe
cBera 6aHkama, PUHaHCKjCKUM MHCTUTYLMjaMa, bep3ama.

Hajsehu knujeHTn na ocurypasajyher cektopa cy: [lyHaB ocurypawe a.a.o.,
beorpag, [dyHaB p[oGpoBorbHM neH3mjcku oHa, Societe Generale
ocurypawe a.n.o., beorpaa, Metlife a.g., beorpag.

OcTtanu knujeHTn 13 uHaHcujckor (6aHkapcKor) cekTopa cy:

HapogHa 6aHka Cpbuje, KomepuujanHa 6aHka, a.n. beorpapg, Raiffeisen
banka a.n., Beorpag, BojsohaHcka 6aHka a.n. Hosu Cag, JYBMEC 6aHka
a.a., beorpag, National bank of Greece, Unicredit banka a.n. beorpaa, Hypo
Societe Generale banka Srbija a.g.,
Beorpag, Findomestic banka a.n., Beorpag, Volksbank a.a., Beorpag,
Beorpagcka Gepsa a.n., beorpag, AreHumja 3a ocurypare penosuTta,
Beorpag; LeHTpanHa 6aHka LipHe [ope, EypomapkeT 6aHka, Noaropuua,
Moaropnyka GaHka Societe Generale, Atlasmont banka, Invest banka,
Moaropuua; Hypo Alpe-Adria-Bank A.[l., bawa Jlyka, Unicredit banka a.a.,
Bawa Jlyka, PasBojHa OaHka JyrouctouHe EBpone a.n., Bawa Jlyka,
KomepuujanHa GaHka a.n., Bawa Jlyka; CtonaHcka 6aHka A.L., Ckonrbe,
KomepuujanHa 6aHka A.O., Ckonree, MHBectbaHka A.[., Ckonrbe, Ziraat
Bankasi, Tetekc, KpeautHa 6aHka, Pago 6aHka uta. © 2016 Deloitte Cp6uja



Haw tTum

OupekTop peBusmje

3opaH Hewnh
AunpexTop pesusnje
znesic@deloittece.com

FlocnoauH 3opaH Hewwuh je oupekTop y CeKTopy peBu3uvje U nma BuLle
oA 20 roguHa uckycTBa y pesuaunjama npegyseha us pasnuumtux rpaHa
Kao WTO Ccy. ocurypare, rpafjeBuHCka, eHepreTcka, ayTomMoburcka,
npexpambeHa wuHaycTpuja wuta. [ocnoguH Hewwh je onawheHu
peBu3op 1 YnaH Komope oenawheHux peBusopa. 3opaH je pykoBoauo
PEBU3OPCKMM TMMOBMMA KOju Cy oObOaBrbanu peBu3unjy 3HayajHUX
HauMoHanHMX KomnaHuja y cknagy ca MCOWU, kao u ca nokanHom
perynatnsoMm. Ctekao je orpoMHO uckyctBo pagehu Ha due diligence
npojektuma, kao wTo cy: Com Trade, beorpaa, Adria Media Serbia
n.0.0., beorpag, PP Ratkovo, Immo Industry g.o.o., Beorpag wta.
Mpyxao je ycnyre peBu3uvje npojekata kKoje cy cdmHaHcupanu CeeTcka
baHka, EBponcka GaHka 3a o6HoBy M pas3Boj (EBP[) wn Esponcka
areHumja 3a pekoHcTpykunjy (EAP).

Y 3opaHoBe knujeHTe 13 obnactu ocurypawa ybpajajy ce: JOOP Hoswu
Capg a.p.o., Hoeu Capg, Metlife a.g.o., Beorpag, [iyHaB ocuryparse a.a.o.,
Beorpag, OyHaB-Pe a.n., Beorpag, Wiener Re a.n., Beorpag, AMC
ocurypawe a.n.o., beorpag, Anbeur ocurypyeawe, Ckonree, Uniga a.a.,
Ckonrbe, Swiss Osiguranje, lNogropuua, Montenegro osiguranje a.A.,
Mogropuua utA.
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PykoBoaunauy,

MwunaH Xepbe3
Pykosogunay,
mherbez@deloittece.com

FlocnognH MunaH Xep6e3 vma npeko 10 roguHa MCKycTBa CTeYeHor
pagoM Yy oferbewuma padyHOBOACTBA M peBuM3Mje. Y4ecTBOBaoO je y
peBusnjama Benukux npeny3eha m GaHaka y Cpbwju, LpHoj Topu wn
Peny6nvum Cpnckoj y cknagy ca MehyHapogoHum crtaHgapavma
duHaHcujckor n3sewwtaBsawa (MCOWN).

MwunaHoBu knujeHTU M3 ocurypasajyher cektopa cy: [yHaB ocurypamne
a.n.o., beorpag, 0AOP Hoeu Cap a.g.o., Hoeu Capg, Societe Generale
Osiguranje a.n.o., beorpan, Metlife a.n.o0., beorpaa, OyHas-Pe a.g.o.,
Beorpag.

Takohe nocenyje 3HayajHO ucKycTBO Yy npojektuma due diligence —
dumHaHcujckm due diligence kog cnegehux npegyseha: “Xemodhapm” a.a.,
Bpwauy, “Hypo Alpe Adria Consulting” g.o.0., beorpag, “UKAPYC” a.a.,
Bbeorpag, “beorpagenekTtpo” a.g., beorpaa, “Pagujatop” a.a., beorpag.
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Buwn pykoBoaunay y kaHuenapuju y byammnewutun

Judit Hauer
Buwwn pykosogunay,
jhauer@deloittece.com

YyecTBoBana je y:

*  AKTyapCKMM AWjarHOCTUYKUM MpOjekTuMa ApyliTaBa 3a HEXMBOTHO
ocurypasse;

* [lpoueHn gpyliTaBa 3a XMBOTHA U HEXMBOTHA OCUTypaH-a;

* BpepgHoBawy 1 aHanuau noptderba ayto ocurypama;

* [lpumMeHn MoAena NOCrOBHOr MaHMpara 3a HEXUBOTHA OCUrypara;

* [lomohu y pa3Bojy cTpaTervje LieHa ayTo ocurypamsa,

e [oopwun nNpojekTMMa akTyapcke peBu3Mje W pellaBakwy nuTamwa Yy
OpojHum komnaHujama y LleHTpanHoj EBponu, Gantudkum w
CKaHOMHaBCKMM 3eMrbamMa y YnjeM acopTumaHy npou3Boja ce Hanase
ocurypake of ayto OArOBOPHOCTW, KaCKo oOcurypakwe BO3una,
KpeautHa ocurypawa, ocurypake WMOBWMHE, Ocurypawe  of
OLrOBOPHOCTW, 3[4PaBCTBEHO WU OcCUrypawe nuua of Hesroge,
TpaauvLMOHarHO XMBOTHO Oocurypare, ocurypamwe anaparta u ypehaja
y JomMahnHCTBY U NOpTdESbM MELLOBUTON OCUrypara;

« dopmMupany LeHa npousBoda, aHanv3ama YHyTpallke BpegHOCTH,
npoueHama COMCTBEHOr puanka n cosniBeHTHocTn (ORSA) 1 npumeHn
3axTteBa ConBeHTHOCT I;

» PagnoHuuyama n cemmHapmma Ha Temy MCOU 4;

 [unnomupana je Ha Eotvos Lorand University y byaumnewTuy,
Mahapcka, cmMep wmatemaTuke W nporpamupana. 3aspwwuna je
nocrgunnomcke ctyavje Ha EkoHomckom cpakynteTty y Byaumnewwitwy,
Mahapcka, y obnactu aktyapckux Hayka. OHa je kBanuduKkoBaH ynaH
MafhapcKor CTaTUCTUYKOr ApyLITBa.
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BuLwiu KOHCynTaHT y KaHuenapuju y bByanmnewtu

Eva Polgar
Buwn koHcynTaHT
evpolgar@deloittece.com

EBa je BMWN KOHCYNTaHT y CEKTOPY akTyapCkux v mocrnosa u3 obnactu
ocurypamnsa y Deloitte CE. lunnomupana je Ha YHuBep3auteTy KopBuHYyC y
byaumnewTn y Mahapckoj, a noctaunsoMmcke ctyguvje je 3asplumna us
obnactm dwmHaHcKja, rnaBHM NpegMeT chneuujanusauuje: akTyapcka
MaTemMaTuka, a cropegHvu npegmeT: NpYMeHeHa cTaTucTuka. YmnaH je
Mahapckor aktyapckor gpywTBa. [loyena je cBOjy kapujepy Kao
npakTukaHT y Deloitte CE y jyHy 2008. roguHe.

YyecTBOBana je y MHOMMM MpOjeKTMMa aKTyapCKOr CeKTopa YKiby4yjyhn
aKkTyapcKy MNOApLIKy Yy npojekTuma peBu3nje 3a OpojHa gpywTBa 3a
>KMBOTHO N HEXMBOTHO ocurypamne y LleHTpanHoj EBponu, CkananHasuju
n y 6anTudykuMm 3emMrbama, akTyapCKMx aHanusa TpaguuuoHarHe
YHYTpallke BPEOHOCTM, €BPOMCKE U TPXWULIHE YHYTpallke BPegHOCTMH,
UCTpaxmBamwnMa TpXUWTa ocuryparwa 3a npojekaT ConBeHTHOCT I,
npMMeHn Mogerna 3a TecTupakwe gobutn y MS Excel-y, aHanu3ama
HakHaga 3anocrieHnma y cknagy ca MPC 19 3a pasnuunTte KnujeHTe y
LleHTpanHoj EBponu, cdopmupary M ofpxaBakwy LEHa U pe3epBu 3a
CTyOEeHTCKe Kpeaute y codpTBepckom nporpamy Prophet, kanubpaumju
copTBEpPa 3a reHepanu3oBaHW fMHeapHW MOZEN, akTyapCKOj peBU3uju
MHOEKCA YKYMHUX TPOLIKOBA oOcCurypawa W NpojekTy cTparteruje
yTBphUBara LeHa 3a ocurypawe Of ayTo OAroBOpPHOCTM Tpehux nuua.
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TepMUHCKM nnaH
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Mpeanaxemo ga pesnsnjy 3a 2016. roanHy obasmmo y crniegehnm pokoBmma :

Pan Ha TepeHy koA KnujeHTa lNoyeTak 3aBpLueTak

lMpeTxogHa peBuanja (MHTEPUM) Mo gorosopy 5 pagHux gaHa of noyetka
obaBrbara npegpeBunamje Ha
TepeHy

PeBusunja Mo poroBopy 7-10 pagHuX gaHa of no4veTtka
obaBrbara peBusuje Ha TepeHy

MN3BeluTaBame PokoBu

HaupT nssewwtaja o0 06aBrbEHO]
peBun3nju PMHAHCN|CKNX n3BeLlTaja

5 pagHuX gaHa HaKOH 3aBpLUeTKa peBu3nje Ha TepeHy

KoHauyHn nseeLutaj o 06aBIrbEHO]
PEBU3MjN (DMHAHCUJCKNX U3BELLITaja

3 pagHa OaHa HaKoH ycarnallaBara HaupTa U3BeLlTaja
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HakHapa

Hawa HakHapa 3a obaBrbawe peBusMje ogpeheHa je Ha OCHOBY nriaHMpaHor BpemMeHa Koje he pykoBoguouu M Hawe
ocobrbe, ca pasnMUUTUM HMBOMMA WCKYCTBA, YTPOLIMTM Ha OBWUM nocrnoBuMMa. CBECHM CMO YMhseHULE [a MOcCroBHa
nonutuka ceakor npegyseha nogpasymeBa CMarwehe CBMX TPOLLKOBA, YKIbydyjyhn m TpowkoBe pesusmje. Mehytum,
CManere HakHage 3a obaBrbare nocna He 6u cmeno ga ce oapasu Ha KBanuTeT obaBrbartba peBusuje, Koju ce ocTBapyje

y3 NOTAYHY NPUMEHY HajBULLNX NpodhecrnoHanHnx ctangapaa. Yaumajyhm y ob3mp cBe enemMeHTe U3HeTe y NOHYAW, HakHaaa
3a obaBrbane pesusmje 3a 2016. roguHy U3HOCMK:

PeBusunja comHaHCHjCcKMX nsBeluTaja

YkynHo y EYP  YkynHo y EYP
HakHapa y EYP MonycTt y EYP (6e3 NAB-a) (ca NOB-om)

+HyHaB-Pe" a.p.o. 6,200 (1,200) 5,000 6,000

OnHamuka nnahawa HakHage buna 6u cnegeha:

* 30% no noTnucmMBamy yroBopa;

* 40% HaKkoH OTnoYMHar-a 3aBpLUHe peBuanje;

» 30% HakoH nsgaBana HaupTa u3BeLlTaja o obaBrbLeHOj peBusnju.

HanomeHe:

+ HakHapa ykrbydyje nopes Ha gogaty BpegHocT koju Tpeba aa 6yae nnaheH og ctpaHe Hapy4duoLa nocna.
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