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OnNITH NOOALM © OPYWITBY

OcHWBaRE M AeNaTHOCT

AkLMCHEPEKD APYLTRO 38 peocirypaike [lyal Pe (y garsew Texcty Jpywreo') perwctposake @ y
ATBHLMJM 33 NPEMBPENHE DErUOToE Nof Spojek 43206 gaHa 22 |yna 2005 rofvHe kao akMoHAPcKD ARYWTES
38 NDCNoES PROGUIYRSMHa

lpywree |e ccvosaHo 01 |yna 1977 roaude nog Haswsom Jajenrinus peccurypaia J[yeas Pe” Oawa
1. akTo6pa 1990, roguHe Haspliera (e TpanchopMats|a ¥ AE0HWHKD ApYLITEO.

Ha ocHoBY Peligisa CaBeaHor MWHHCTIPCTES 33 twHaHEK|E O Mapasatsy Go380ne 3a pag Bp, 4/1-11-004/57 ag
15 maja 1937 roguHe OpywTeo & 33 oDasmame NOCNOBE W3 MEBSASHOT PEWSmE PErMCTROBAHD Koo
NMpuepentor cyfa y Beorpany noa Gpojes IV-Bu-B163/97 og 20. jyua 1997 ropuHe; nog MaTudHuM Bpojem
DYDL630T. wTo |e ynuoawo wod Penybnuuykor 338008 32 cTaTveTwiy Penyoneke Cpéuje DBassluTetsem o
PE3BPCTABALY NHME KNICAEWKALM) OENaTHOCTH - MaBOM W3 perveTps Bpoj: 052-8B9 an 29. |akyapa 1988
FOONHE,

lLnppa aanariooTy @ 6520, Mopecku naeHTHgKKELWCHM Bpo) je 100001327, a MaTwvins Gpaj e 07046801

Tiue oEnawheo 33 3acTynare [ npegoearue Waspuror opSops Bragvmp Yasnall ¥ cknagdy ¢a unakom 31
Mpaginsvks o padyHOBOOCTEY, JAKOHCKY 33CTHYMHAK, MIBPLWHK W HBA30DHK CABOP LpyurTsa y cknagy c
JFKOHOM O PEHYMOBOACTEY, KOTEKTMBHO CY QATOBOPHM 38 MCTWHWTO W TIOWITEHO NPWKAEIMEAIE PEACEHOT
FOAMILEET i HIHCHCROT HABELITEM W FOaMLIbET WIBEILTH]A O NOCNOeaLY

DpHaHcwcke HIBaWTajE NOTIMCY]Ee QMpexTop PEYYHOBOACTEA W 38KOHCKM 3ACTYNHWE NpagHOT nkla y3
CYNaTIME Ynaha MIspuHOr oA0opa 330y =eH0r 38 NoLNoss PuHaHTH|a

Y ToKY 2005 roguHe wIspueHo je yeknahieame CTatyta [pyimTea ca 33K0HOM O ooUrypaksy CmywBemu
rnacHuk FC™ Gp. 70/04), Take A8 (2 nowno Ao MpoMEHE Y PEFICTREWA M Haawes Opywteay Jdywss Pe' ano.

Lpywreo je naua 13 maja 2016 rogWHe yoKNAmAND CBOJE NOCNOaSHE, MMDSUHY, KBNWTAN, oBaEe38, OpraHe,
Opraqu3alidly W akTe ca ogpenbada akous o oourypaisy LOCnysGer rnacksk PCT, Bp. 133/2074) W nenykung
YCNOBE 33 0O3EMLAILE NOCNDBE PECCUryREtsa y CRNANY C3 THK 38X0HOM.

Ceawuta Dpywrea joy Beorpady, y ynvLe Jopaia XyHkoswha 1375,

Opywreo ce Bask NPeYIMMALEM ¥ PEOCHMYRELE, OQHOCHD pETPOLECH]Y, DHIWKS Nomaling 1 WHOCTRAHHX
conrypasajyhwx gpywrasa (akteBHM nOcnosd) W npegsjoM y PETPOUECH)Y AoMalMM ¥ WHOCTREHWM
PEOCHMYRABS]YNAM SPYITEAME BHILKOES DHIMKE NPEYIETI Y DESOMTYREFES (DACHEHW NOCNoEN)

OpywTeo Ce BasW PeoCHryparoM PUIHMKE A0MANKK K MHDCTRAHUX OCUTYpaBajyhuy OpVILTaRS, 3 Takohe
NNACKPa PHINKE NPEYIETE O A0MANNX W CTREHIX LE1eHETS K00 WHOCTRaHUY DEOCHUIypasaga

CrpyxTypa kankTana

He aav 31 neuemtpa 2025, roguHe. MPeMa eEMOBHLMI LisnTpanHor pervcTpa XoB CTpyKTYpa kanuTana
IHpyuiTea gaTa je vy Tabenu
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Yuewhey BpanHooT akumjekor Yuewhe y

aKLmjckom WanuTana COHOBHOM

Onue Bpoj akuwia kanutany % [xMmane quHapa) KanuTany %
[omaha npasHa miLa 958.287 a7 77 2 547 803 97.77
CTpara npaska nula B34 0,84 20073 084
Lemaha duaijea nuua 13.598 1,38 55.310 .39
AU CKH KBITHTAN YIYNHO 980.117 100,00 2.401.287 100,00
OcHOBHM KANKTAN YKYNHO 380.117 100,00 2.401.287 100,00

MpomeEre Ha xaErTany oy QeTabHWIE ONUCEHE v Hanomemy 8

Behukcky aruiosap dpywTea e KovnannE Jyeas oourypae” 3.0, Beorpan ca yuewhem o 87,12% v
BXLWICKOM W Y OCHOBHOM KanuTany. BefwHoky BnacHuk Kounaduje [yHas ocurypase s Ao [& PenyGnika
Cpbuia £a 76.70% yWymHO BKLWCKOr KENHTANA 8 MHOUPEKTHO Npeko Kounakuje [ysas ocurypawssa a0
seliHCkE BNaCHWK j& Perybnrka Cpbu)s:

Vo ykynHoM kanuTamy Kounakuje [QyHas OCHrypake OoMeHWpa SKUM[CHM kanuTan, axunje y BracHMwTay
npaBrix e BLEBO% ykyNHOr XaNUTENE, Y BRSCHULTEY duakuxny nuws 13,88% v kacTogm padyhn 4,52%. v
yRyTHOM Exp|ckom kamrany OyHae Pe, PenyBnouka Cplbuja noceayie 46.650 axum|a, HOMWHENHE BPEOHOCTI
2 450 peHapa no jeAHG] kLMW WTD YryMHE YuHr 114 293 xikans auHapa Miw 5, 76% o0 yrynHor akuujcxor
kameTana, MRanpexTHD npexo Komnanmiz [yHas oohry pithe snacHWk dyHas Pe a n.o e PenyGmna Cphuia

Ha faak 31 neuembBap 2025 roguke y pywtey je Guno 3anocneqo 43 papkwea (2024: &4 pankuea)

KeanvduiEumona cTRYRTYDS 3anocnesux Ma fnad 31 asuewmBpa 2025 w 31 geuewdpa 2024 rogdee,
NpMKasaHa |e y HapaaHo] Tabeni;

Bpoj 3anocnexnx

31. peuembap 31. neuembap
CreneH eTpyuHe cnpame 2025. 2024,
Bucaka crpysba chpeha 3 3
Buwa cTpyuHa cnpesda 4 B
Cpefia cTpy|Ha ehpema 7] 7
YryrHo 43 Gl
Rpoceyian Gpo| JanocneHvx &3 53

OCHOBE 3A CACTAB/BAHSE U MPEIEHTALIMIY SUHAHCMICKAX M3BELUTAJA M PAMYHOBOOC TBEHM
METOQ

OcHoBe 3a CACTaaMAME W NPL3SHTALM|Y PUHAHCH]CKMX W3BewTaja

fipywTea pErnCTPOREHS 33 0DaRLALE NOCNORE OCUryDaba ¥ PEOCHPYpaka v PenyBnii CpGujr oy y obapeas
& pohews NOCNOBHMX KEHFE, NPHAHSBEEE W NPOUSHKMESILE MMOBMHE W oSaBeaa, ApWNOAE W pacxons,
CACTABRMAE, NOHKAIMBAIE, OOCTIEEILE W 0BENDLaHHESHRE HUHIHEH|CKY WARGLTE]S BRWe v CrABRY
3axoHoM o paqyHosoacTay ("Cn. rackuk PCY, 8p. 73/2019 u 44/2021), 3axoHom o ocurypamy (Cryw6esn
rnacHak PO, 139/2014 w 4w/2021), OpnyxoM © cagpwajy M Gopme ofipasaua dMHEHCH|CKMK WIsowTaia
Apywrasa 38 ocurypasse (LCnyx6aHu rrackk PC ™ 6p. 93/2020 | 115/2023]), Danyxom 0 KOHTHOM OKBupY ¢
cagpxiHA PadyMEa Y KOHTHOM OxBRDY 33 [pywTea 3a ocurypawe (CayxBenw rnackwe PC, 6p 93/2020,
TI5/2023 W 106/2024) v DCTAMM PEAEBAHTHMM NDAIBKOHCKMM SKTHME HapofHe fiaxke Cpiuje. ka0 1 ocTanom
MM HBOM 3aK0HTIOM peryRaTueoM ¥ Fenybnuws Cpauju.

[pywreo. ka0 B2nWko NRABHD MUE, COABEIHD je 13 NpuMelsyie MehyHapoaHe cTaHEapOe pUHaHCHiCKor
wasewTasaa ('MCOW'), o y owmkcny HaBeneqor 3akoma, OByxBaTaly OxeMp 33 NpUnpomane o
MPHKSIMESE QUHAHCHICKHX Waselmaja ("Oxenp’), Mehywapoahe pauyHbBOACTEEWE cTammapme ("MPC'),
MehyHapoake CTaHaapae PHHERCH|EROr MIBSWTEBEHS ("MODH®) 1 £3 tbiMa NOBE3AHE TyMauesa, H3GaTa Of
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KOMWTETE 38 TyMauErse DadyroBocTaerMy cTaHaapna (IFRICT), HakHEgHe WamMamHg T CTEHAEPO W C3 HMMa
NoBEeIaHA Tymauerss, ofobpedk of OABopa 35 MefyHapoOHe pauyroBOaCTEEHE CTaHdapae (TIASET), unw |e
MpeBOS YTAPAMND i OS[SEUN0 MUHMCTADCTE0 HaANSXHO 33 NoCNOES fuHAHCna (| MunkeTapcTen”)

Mpesod MCEW koju yTaphyje W objaamyie MuRWCTapcTED YhHe ocHoBM TekcToRr MPC, nnHbcHe MCDK,
WanaTh on Onfiopa 38 MehyHapoiHe padyykDEOHCTEEHE CTAHAAPAS K3 W TyYMaYea WagaTa on KowvTeTa 38
TYMauSHE pauyHOEDACTEEMMX CTAHAPAR Y O8MKKy v KOjEM CY M3NETH M KoK HEe Virbyuy |y oCHOEED 33
IaWEyHUBESIRE. UNYCTRY|YRE NpMMERE, CMEPHHLE. KOMENTAEDE. CYMPOTHE MMWhessa, paspaheHs npuvepe i
apyrd acnyHcew objawrasajyh vatepuian kojh Mowe 48 Ce yCBOJW ¥ Be3W C3 CTaHOapiMME, DAHOCHO
TYMEIEHIME, DEHM EK0 T8 MIPWITD HE HABOAW 03 |B CACTAENM 480 CTaHAIPAE, GAHECHD TyMauersa

Ha cae gmHakCHicke H3sBEWTae @ NpUMebeH NPesad MCDI yTephen Peiersas MtHICTEPCTES DHEHCHE W
npuepeae Gpoj 401-00-4351/2020-16 on 10. centestpa 2020, rom-e. Pawewem MisHrCTapCTES dUHaHCHa 1
npHEpene Gpoj 407-00-4351/2020-16 og 10 centemBpa 2020. roguHe yTaphes |8 npesan MehyHaponkme
CTAHASPAS (QUHAHCHICKOr wsBEWTEBaHa (MCOW), koM uuHe KOHUENTYANMK OKBMD 38 (BHHBHCHCKO
HIBEWTaRaE. GCHOEHN TeXcToRM MehyHapooHMy peYyHORDACTEEHMK CTaEHaaRa (MPC) DCHORNK TEkCTosW
MCOM w3gatm on Onbopa 3a wmehyrapogwe pauyHosofcraeke crannsphe ((International Accounting
Stancargs Board - 1ASE). xaa W TymaYSEa PaUYHOBOLCTESHMY CTEHEEPAA Y obneky Vv KOjEM cy nagat,
QEHOCHD YCBOEHM M KDJW HE YdbYUyly OCHDBE 38 33KBYUMBEHLE, WRyeTRyiyie npudess, cMmepHuLe,
KOMEKTAPE, CYNPOTHS MULINLEHA, PESPATIEHT NIMMERE W ADYTM NONYHEKH OBjujaga]y i MaTEph(an Koji moxe
Aa c2 YCBOM ¥ BadM 3 CTaHAAPAMME, DAHOCHD TYMAUSHUME, DCUM BKD CS MIDWYHTO HE HAB0IOW 43 j§ oM
CacTanql Qed cTaMOapns. OgHOCHO Tymadessa, Npegegakk MCOW yTaphetn HaseaeHmm peweses Gpa| 401-
00-4351/2020-16, noveha g8 ce npumetsyly Ce 0O SUHAHCKICKMX WIBBLITA|S KOJW CB CACTaRMmaly Ha gaq 31
aeusmbpa 2021 rogwee ocwm MCOW 9 GuraHcHiCkM MHTTPYMEHTH, Kajk C8 MpuMitbyje Ha [pywTsa 3a
ocurypaie o 1. jakyapa 2023 ronwde Y cknady ca Oanyeom Hagoaqe Gaxee Ept‘mbe o CaNpwaly ¥ Gopi
08pa2ais GUHaHCK|CKUE WIBRLITA|S 3a APYWTES 38 OCHrypatse ¥ OAMyKoM HapoaHe Harke Cpiuje 0 KoHTHOM
OREARY W CanpeWHi padyHa Y KCHTHOM ORSWEY ODYWITBa 38 acuryparss, ofie ofjasseds v CryabeHou
rhacHlky PC 6p 115-2023 o0 26. geuemtpa 2025 romire

C obawpoM Ha Hanpel HABBASHO ¥ Ha TO N8 NojepHa 3MOHCKA ¥ NOL3SKOHCNS PErYNETWEA NPoNKCyje
PEMYHOBOACTAEHE NOCTYNKE KOM Y NOEHIte CAyuBEsma oaaTyrmaly of Iaxtesa MCDW ko » 70 ga (B
3aKOHOM O PANYHOBLACTRY dUHap yTEPNEH KA0 3BaHWIHE BANYTE UIBSIITAEAHLE, PAHYHOROACTEEHM NPONHCY
PenyBauke Cpbuje Mory 04CTYNETH 0 3axTeaa MO T MOKE MMETH Y THUE| Ha MPMNOKEHS (DUHEHCH|cxe
uaseluTaje. CxOOHO TOME, TPMIOKEHW QMHEHCW|CKM USBEWTAJK CB HE MOTY CMETPATH (HMEHCH|CKMM
M3IBBWITA[MMA CACTARMBAHKM Y CATNACHOCTH ca MEGK Ha HauwH Kako [ YO aedivHmcano ogpentama MPC 1
SlpeserTaiimia duHarocknx waseiraja” '

NipyAvkom CACTABMARA DBKK PUHAHCHICKUN MIBewTa]a, [RYIITES HUJE NpUMernD MODIA M MPC kol y catjum
Jppenbava AOIBOMABAJY PAHULY MPUMEHY HMTH [ NPUMERMNS CTEHAIRAS YW NPEEOA HHE YTRPAMNG M
OO{SEM0 MHHKMC TAPCTRC HAMNEXHO 33 NOCIORE PUHANTH|E

DMHAHCH|CkI M3BELITAJM CY CACTERMALERY Y CKNANY Ca HAYENoM METOPKU|CKON TROWKE, OCHM aK0 |e Apyraum|e
HEBEEHD Y PAYYHOBOACTRCHIM MONKTHEAMS KOj2 Cy [&TE Y JarbeM TeKCTY,

fApywran |& y cacTasmamny OBWMx GUHANHCHICKEX MIBSIUTAIA NPHMEHEMBANG paiyHOBOACTESHE NONWMTHKE
DOPAANDREHE Y HanGMaHn 3

¥ cxnagy ca 3ak0HOM O PEYYHOBOACTEY QMHEHCH[CKM nasewTaM [DyLUTES Cy HCKA3AHK y xMbanama avHaps.
LwHap npeacTanna 3saHmuuaHy GYHKUHOHENHY W HIBSWTajHY BanyTy ¥ PeryGimin Cpiuju

DOew duHancu|crm n3selTaj o0oBpetu Cy 0f CTPane pyroadncTas dpyures.
Ynopeasy nogauM

PauyHOBONCTBEHS NONMTMKE ¥ NPOLIEHE KOjE CE TWUY NPUIKABAHLS ¥ BpeAHONaLA CPeNcTass W oBase3a
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KOPMLREHE TRUAMKOM CASTOREANRA DBVX GUHAHCH|CKAX VSBEIITE]S Sy KOMIMETEHTHE £3 PEJYHORAOCTREHWM
AONATHRAME W TPOLEHEME NPWMESHEHIM NPKNKKOM C3C TEEMLSHS FOAMLLNE GHHEHCH|CRMY IBGILTA|E

Haueno cTanHOCTW NocnoBatka

DUHAHCH|CON WIBEWTA]H CY CECTRRMLEHW ¥ CRNBLY & KOHLENTOM HCTAEKE NOCNOBAILE, KW NoapasyMEsa na
he Doy Tec HacTagn T Ga NUeny|E ¥ HEOrpaHnHeHDM Nepramy y NReaBrakWes] GyayhHocTI.

MNpasuna NpoUgHKBESHE W IHAYA|HE PEYYHOBOACTEEHE NPOUEHE

MpeseHTaum[a (HHaHCNICKIE WISEUTE|E 3aXTORA o pykoeoncTas IpyiuTes opMuihake Ka|Boru Moy
MPOLEHE W DEIYMENX NPETNOCTIEKY, KO8 MMaly edexTa Ha NpeseHToRaNeE BpEOHOCTY CReacTaRa M ohaaaaa
KAD W ODENONBEHBAILE NOTSHUMANHWY NOTRAXMEALE W 0DEBS1E M2 [8H CACTSAMSMAE QUHAHCHCKIY
HIBBWTAE, KAO W NPWXOLA W PECKDMR Y TOKY “3Bswramor nepiela. Cae MpoloHe W NpeTnoeTasks oy
JBCHOBAME ME WOTOPMICKAM W OCTAMMM WHDODMELWEMS PACNoNONMBIM Ha N3k CACTARMERE GUHAMCM]CKIX
w3sewTa|d. CTBAPHM M3HOCH CB MOTY PAIMMKOBETH OF Npolessrx [Mpbilere w npeTnocTagks Ce CTanHD
REEUCinTY)Y. MInaHe MuMropoac TESHWY NPOUSHS APHIkE]y Ca Y nepnady HaMeHe YRoNMKG Ce 0gHOCE Camo Ha
T8| MEpUaL WK ¥ NEpUOLY MIMBHE K GyayNHMM TEpMOANME YEONuKS HIMEHA YTHYE Ha Tekyhu u Byayhe
fepuoge ¥V kacTasky oy NpuKasade whyyHe NpeTROCTAEKE BO3aHe 33 SyayhHOCT W CCTank W3s0pk
NPoUSH:HEaKA, HEWIBECHOCTH HA aTYM BUNAHGA CTaHE KOjE NPeACTARME]Y 3HEHS[EH PUIMK, 38 MaTepjanHe
KOPEKLMIE MIHOCE NO3MIK ja GWnakca cTalka Y QMHARCH [ENI) TEOMMA

al  Mcnpaska BPEOHOCTH NOTPaXMBaba

OpywTso spwm ofpadyd MCNpaske BPEAMOCTY NOTPEXWBALE, HE OCHOBY NPOLELEHMX ryBuTaka yonag
HEMOryhHOCTY Kynaua (kOMMTERETE) 03 MCnyxe Heonxoake obaseie. MpouaHs |@ JaCHOBAHE Ha CTAPOCHO)|
AHANWAN MOTPSXMESHRS. WETODWICKMM QTTIMCHME, KPEOMTEMM, CROCOBHOCTHME KOMWTEHETA W NPOMEHEME Y
YCNosMMa Npofaje. NDUNMKOM YTRPhWBALE AeKBATHOCTH MCNPARKE BREAHOCTH CYMMSMEWX W CROQHMX
noTpaseara. Us0 yiduydyle w npetnoctaske o Byayhes MoMalEmy Kynaus M pesynryjyh Syayhum
HannaTaMa, [Ipyures NpoUetyle BpSaHOCT W HaNNaTHEOCT NOTREKMBAEE MO YFOBOPUMA O peoCHrYpEY W
OpyrvM DEHOBSME Y CKABAY ca YNyTCTBOM 33 NPouSHMBEILE OOTpasMBaa. Pysosoncrso oMaTRa ga
MOPMURAHA WCTPEBKE  BPEAWOCTH AOTpaMWESlLd A0OKEATHO OAPAMESS EMEOHMOCT W HANNaTWBLCT
NOTRAXMBSHS.

6]  Pesspexcane wreTte

Padepancatna 33 WTETE 08 QIHOCE HE PEISPRNCAILS 38 HACTANE NPW|ERMGEHE ¥ PEISPENGCAILE 38 HacTane a
Henpujaankeie wrete

Caaka npwjaikesa WTeTa Ce Npoueksyie nojenuHadHo o cTpake Jpyumea. cnyya) no cnyas), yaumayhm y
COO3Ap OKONMHOCTH BE3EHE 33 WTETY, J0CTYNHE WHPOPMALUMIE W NCTORHICKD WOKYCTBO O BETMHHHI CIHUHIK
WTeTA. TpoUEHa PEIEPRE WTSTE 33 CEAKM CNyUa| NOJeNHMHAYHO TS PRACEHD KOHTPOTIMILE W SWyPVpa €aaa oy
pacnonoxuBe HoBe dHiPopMalme. Pelapencaa 38 WTeTe o 6a3npaly H MHPODMBELW|EMA KOje Ty TRSHYTHO
focTynHe MehyTwu, kpajie 0DSBE3R N0 WTETaM3 MO BAPMPATH KaO0 PEIYITAT HORHADHWX NPOMEHS
PaCNGNo®EAY YHLEHWLLE,

LpywTeo je npema Tipasunkmky D 06pasoeamy Pe3epEMcaHMy WTETa” obpayyHano pesepavcate HacTane
HENpWjaaede wTeTe Harenedw Mpaeswnsvk yearnawsy & ca OanykoM 0 TEXHWNKMM pe3enBeama HapoaHs
Bt Cpbuje { Crywbesn rmackm PC*, Bp, 4212015 36/2017).

Fe3epealiyga 3a HACTaNg HeNPUiaBMeHs WTETE & POPMWPEHE NDHMEHDM NBYWANHE METOLE Y CHMM BHCTIMS
oCurypaes, OCHM KOE DCHIyDana ayTooar oBopHOOTH B OCHTYRaha ol NocNeduus Hesrode. Kog ocurypaia
ayTOOArosopHOCTH Ce, Y cknagy ca lMpasunHwkos o 06pa3osasisy pesspeMcaHuy WToTa pelepaalnja 33
HacTans HeEnDWSErLEHE WTETE GOpMUpE ce uabopoMm jefHe of cnenetms MeTogs: Chain ladder meTtons Ha
OCHORY TROVENDRS NpWaEnkeHdx WTeTa Chain laddor MeTofs Ha OCHOBY TPOYrNOEa NKEMOMDEHNE WTeTa W
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‘METONa OuekvBaHe KBOTE WTETa, [0« 08 KOG OCWFYPELa O NOCNENMLA HESrOLE WIHOC Pe3apBUCaHIN

HRCTANKX HEMNDH@EMRDHK WTETE 00paSyHEES NEVMEHDM METORE TEMaHTy nawmwje (Chain laddar)

8]  Dep BPEAHOCT DUHEHCH|CKUE HHETPYMEHATE

Dep APEAHOCT PUHEHTH[CKNX MHETRYMEHETE 33 K38 He MOCTO)M SKTHEHD TEWWUTE & capeheHa NpaMeHoM
ogrosapalyhux  meTons npouste  Opywteo npuMmoshyje npoOMecHoHANHM  GyE MpURvkoM  w3Bopa
oarosapa|yhiue MeTods v NpeTNoCTEBKM. KO §HHIHCKHICKME MHCTPYMEHETS KOJW HMaly Matsk ofiv TPrORMKE i
YWje TRMWILHE LEHE CY CaMMM TM Malke TpadcnapenTHe, yTaphusaise dep speaHocTi |e cybjexmaHn|e,
onHOCcHO JaxTesa mehk CcTened kopmuhetka NPOLEHE Y 336MCHOCTH O MWKEMIHOCTY MECTOYMENTE,
KOHUSHTPELM|E PH3MKS, HECHMYPHOCTY Ha TRXULITY, MPETNOSTSENM BE3aHIK 38 LEHY ¥ OCTan1x DakTopa koW
YTHUY HE KOHKDETEH (vHaHoH TR MECTOY MERT

MPETNED 3HAYAIHMX PANYHOBOACTBEHMX NOMUTHKA

PanywOBOOCTBEKE OANTHKE ABTE Y HACTaBKy [pYUITBO KOHIMCTEHTHO MDMMSSEYIE Y COMK TIDEISHTUDEHIM
NEPUOGMME ¥ CBMM QUHEHEW|CENM MIReWTaMMe. Opywreo je 2025 rofmHe yenawHo NpUMeHue MCDK 9 -
GUHAHCH|CIM MHETDYMEHTA | HACTAEME 23 KOHIUCTEHTHOM NPHMEHGK OBCr CTIHNAPNE Ha Cae dhHadtr|cke
HHCTYMEHTE Y CEOM NOpT{anjy

Knackpukalmnn i apeaHosane PuHEHCH Ok CRRACTSEEa W PHBHCH]CKlx obasean:

. DHEHCH|CKE CpencTes kajs ce DAMEDERS|Y D AMORTHADBAHD] BPeAH0CTH,
«  TweancH|cka CpeOcTEa koS cE oaMepanRaly no gep BREANHOCTH KPO3 OCTANN pe3ynTaT, v
+  OweahckickacpencTaakoja ce oaMepasaly No Gep BREAHOCTH Kpo3 BHAEHE yonexa

Knacupuxalmja fMHAHCH|CKAX CPRACTABE ¥ CKNaay Ca MCOM 8 ce 3acHiBa Ma Gadk NOCNOBKOF MOGena 3a
YNPABMLEHE PUHEHCHICKWM CORACTEMME W K3DAKTERMCTUKAMA YrOBODEHUY TOKDEE MOTOEMHE MUHAHCH|CKOT
cpencrsa

Y cknany ca MCDIA S, aio xnBPMAaSK YroBOp CaADWKM MATHWEHM YTOBOD KOJW & CREeNCTAD Y OKBHDY DeNCKDyrs
MCDI S, Ha e xuBRMGHK YTOBOD CE MEMMEY]y 3AXTEEN 38 KNSCHDHUKALN]Y DHHEHCHCKMX CPSACTaBA.

YWEreth e BOEAHOCTI QITHEHCHICKHY CDE8ACTARS

MCDU 9 yeonm pesmampann Mogen 0besapeliorna BUHAHON|CKS MMOBWHE KOjH Ca 3acHiBa Ha Ba3K OuBKBaHOr
KPEAVTHON FYGHTKA, B HE HA NDOULMMM FyEHLMMA.

Mogen ouekMBakix KpeaMTHUX ryGUTAEKA 3EKTEE3 NPOUSHY MOryhix ryBTaka 0N yMatktss BPEEHOCTH
PUHBHCH|CKHK HHCTRYMEHETE e NOTOPWAalsE PHHEHCKICKE W KDEAWTHE CNOCOOHOCTY GyxHWKa Tj. A2 o8
BREfHOCHO yornalietse NDUINE[E Mpe HEero Wro [ nowne Ao Hacranuy ryGutaka, Ha caanu el Bunasca je

MOTReSHO PaIMOTRKTK TREHYTHE yonose 1 Gyayha npuapegHa KpeTatea, KO|a Cy ADCTYIIHA ¥ TREHYTRY U3pagne
PrHaHCKCKHx HIBSWTajA kaxko Bl C8 NPOjEXTUBANM DYEKMBAHK KDEAMTHW MBI

HexpeTtHune, nocTpojeiea w onpess

Opywreo wa fox 31 peuemBap 2025 rogwHe xa30 HM Y YNOPEAHOM NEPHOLY HEMA HEKDETHAHE ¥ €aom
BRACHWWTRY, ank o 01.01 2021 roguHe carnacHo ompeitama MO 16 Y NOCNOBHMM KISUTEMa H3BDWeYD e
MOYETHO NPU3IMARANLe NDCNOSHOr NPOCTOPE Ca NpasoM kopuwhersa [pywmao @ Ha OCHOBY CRTONMBEHOT
VIOBOPE © 3BKYMTY W AMCKOHTOREMMY HOBYHKX TOKOBA NOYSN0 02 NMpuasae v Toky 2023 rogude nochoa
MROCTOR v OBjekTy .TpW nucTa oyaana’ y ynuiw Bynesap kpanka Anexcavnpa 1801 On 15, cenTewGpa 2025,
roguve [Ipywiteo ce Npecendno y Hoaw MocnoBHW NPCCTOR ¥ yruy 3opada Xyukosuha 13/5 Ha ocvosy
nposese anpece, [pywTao @ ApecTann A3 NPWaHaje nocnoeHy MpocTop v objexty ,Tpe nucTa aysasa” »
NouYens Aa NpK3HaIE NOTNODEHM NPOCTOP HA HORO| SAPECK, 3 ¥ CKNaRY c3 aapenbGava MODK 16
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ONpeuma ce uckady|e No HaBaBMHO0| BREIHMOCTHE YMIKWEHD| 38 AKYMYNUPEHY MENPEBEKY BOSAHOCTI I AyMyMpaEHe
BREHTYAMNHE MyGuTie 3600 yuaumEiss BpeIHoCT),

HaxHa-m TRowWKosn ce ywibyuyly ¥ HabasHy BpeaHocT CpeacTea wil C8 NpkaHalY kaD nocefHo cpelcTan, ¥
IBBUCHOCTU OR TOTA WTA B NPUMEKBWES, CaM0 kada NocTom seposaTroha ga he Dpywrao v EyayhHocTi
UMATH BXOHOMEKY KOEWCT O TOr CPEOCTEA M Ak CE Heroea BPeaHoCT Moxe neyaaaHs yTepanTi. Cax Ay
Tpoawkoal Tekyher O0pHaassa TERETE UNSHC YONSXa Nepuana ¥ KoMe Cy HacTank

Mk no MCOW 16 racTaje YIOEOROM KOQJUM CE MPEHOCK MPESO KOPWUWNEHE QAPeNeHE WMDBMHE TOKOM
YTOBOPEHOT BREMEHCKOT NERNDAA Y3 NNahake HakKane T| 3aky e [a B mvoauKa Ca Npasom KopMihersa
Gitna npadaTa Tpeha Ga wenyHM cnepehe yonoee:

@)  KOPWCHMK HMOBMHE UMA CYITHHOKS BKOHOMOKE KODMCTH O TE UMOBMHE T] 3axyTEl AMa WCKMLyUMag
Mpasd KORPHILNEEa TE HMOBKHE, W
0]  3;xynaw (KopuCHIK) WME NOaBE YTRABM2H:A TOR MMOEMHDH TOKOM nepuona Toajaten Jakyna.

WmoBmHa ©a Npasom KopIUherss NOUETHO CE NpEIHA|e G MPBCT Bava Tpajalsa 2akynia no Habaako | BpEIHOCTH
NPEOMETHE UMOBIUEE (MO METOLY NEGAMETHO TPOLLKA). Hafiaska BpagHOcT cacToju ce of

. MNoueThe npoUS-eHe 8pEARDETH OBESEIS NO ACHOBY NPEAMETHOT NWaKHTa,

«  Cearnnahaiea KO8 & MIBPLWD 3200y NEW 00 G8TYME NONETKS TR3jatea NMaMHEE (HD 8BaHCHO nnahatea)

K CHA QMPEKTHY TROWKOBA kO NROWCTHHY 13 MPROMETS 38KyNa YMaieeHW 33 CBe NonycTe an CTRaHE
SERYMDRABLE.

. Can NpoueteeHy TPOW KoM koje BY 3aryiiaLl MMa0 3a apahalhe MMBEMHE ¥ MPETXOAHO TTakE Y CRNagy ca
YrOBOPGM O 3aKyTY.

Dhapen ro OCHOY MHIMHMFE NOYETHD CE MOPK MO OMCKOHTORSHO)] {cagaunsa)] BpeaHocT come Byoyhum
nnahama y Be3n Ca NPeAMETHOM UMORMHOM. Canauisa BpegHocT camy Byayhwe nnahiaka oaMepasa ce npena
AMCKOHTHO| cTOnW. [MCKOHTHE CTOna [e CTONS KOj8 | cagpxawa y yrosopy o asxyny. Ako cTona Hije
DEBHHACEHA YTOROPOM, QWCKOHT C8 BRWW NoMohyY WHEDEMEHTANHE CTONS Ha IafyeWBaE. MHKpeMeHTanNHa
CTONA NPEACTAAMNS CTOMY KOJy B KODUCHWE MH3HHIA NNATHO MRMMMKOM NO33|MibHEaN:S CpeacTass Ha nepuog
TP3jaa 38yNA €23 CW-HUM MEPAHLMISME 38 KYNTBMHY MMOBMHE KOJa |8 NPeaMeT nuauera. Paanika Koja ce
jaana wamelly HOMHHaNHE BPEHOCTH OBBEEIE | HEHS NDOLSHEHE BREIHOCTH YTARNEHE [HCKOHTOEIMREM
MPeOCTERLE PACKOL KEMaTE,

MNoueTka BpeaHoCT ODABE3Y NO DEHOBY 3akyna HPEAMeTHS WUOEMNE I AWCKOHTHY CTONY TOKOM Tpajama
NEpHOAS 3Ky NOHOBO Ce NDEMCANTYjir 3xo Qohe 5O NpOMEHE {CACRA W3 YroBopa O A3KYTTY WK ako NOCTOM
CROHOME KD DNPEBgateE O |e Ky TOEMHE NDS IMETHE MMOBMHE.

HakGH TIOUBTHOF MPU3HASaLA WMOBMHE C3 NPEBoM KOpUUWINELa NPM3HaE ce No HabaaHo)| YMILEHD] 38
O6pauYH SMOPTUIALAIL 1 aKyMynupaHe rytuTke ro ocHosy obesepeheha UMOBHHE y cknally ta oapeatama
MPC 36 - Ofeappeheise wMoaHe

HaKok NOYETHOT NPYaMaBaka OBABE3IA N0 OCHOBY MM3WMHIE HEKHAAHO NPH3HABAke O06aPE3Ia BpLM £8
noBehEEM HUXGEE BREIHOCTH NO OCHOBY, HHEPEMEHTANHE KaMITE, 3 H3 OCHOEY CAYMIEHOT NEHa OTNRETE
SHYNTETA (MNABHWLE W KaMaTR) N0 OCHOBY NHIMHIE | CMAFEILEM KisUreBOACTESHE BpEOHDCTY 0BaBEIa No
OCHOBY WIBPWENNX MNahaea ASQHHUCAHWS YTOBOPOM O 38Kkyrly Paamka wamelly nosete BPEAHOCTH
0BaBEIC W 1HOHE CANAUILE BPEAHOCTH YTEPHEHE HEKOHTOM CTONOM NPEACTaE/E PACKOL KaMETE.

Mopndikaly|s obasese (TPeUCcrmTHBEiLe NOYETHOr Mepeisa) NO DCHOBY NHIUHTE BPLLIM CE Y ChYYajy ako fohe
HO FIpOMEHE YCNOBE W3 YrOBOPA O 3aKYTTy WM 3KO NOCTOM EXOHOMCKD ONPABHAHE ORLMIE KyMOBMHE
NPEAMETHE WMOBKHE.

OpywTeo je HIBpEMNO aMOpTHIAUM|Y NOCROBHOr NPOCTOPS W ONpeMe ca npEsos kopmuhesa carnacHo
NpOLetEHoM Neprnody Tpajaea 3aKyna.
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AmopTHaaumja

O4padyH BMOpTIHISUM B GNPEME BPLLM C8 NPMAMEHDM DRONERLUWEHARHOR METDAS-CTTHEMEZ S Ca LWLEM A Ce
COSACTES OTAUWY. ToROW HWXDROT KOPWEHDT BEKA Tpa|aisa. DGRauyH aMOpTr3allWE nouuke o HapagHor
MECELA Y OAHOSY Ha MECEL Y kOjEM Y HEKDE THIAMHE, n:n:rp-c:]e’ma'u OnNpEMa pacontskuer 2a ynoTpeby. Y Toky
2025, rofuHe vuje Brno i‘lp-l.‘ll-iﬁ'l-i-a.";' CTONEME MORTHIALM|S Y COHOCY HA NPETHOAHY roanHe. V HacTanKy oy
NEMMEREHE CTONE

NPOLEHEHW BEK
TRAJAHDA AMOPTHIALMOHA
(ag" (ropune) CTOnA
1. HEMATEPHJANHA YNATAHA
LY Ynargissy paasn| 5.00 20,002
12 vusque 5.00 20.00%
13  Cofresp 5.00 20.00%
2 ONPEMA
21 MyrHidasia sy TowmoSm B A4S 15.50%
22, Mobunki Tededond 3,00 35.33%
23 TenedoHoke LESHTEANS L NpMTaLE][yRH yoehajm 1428 7009
24 Teneoncke raEguimype i npanang)yhe ypahapu 10.00 10.00%
25 Kndmaypahaji i oCTAND CrpeMa 38 BeH TMRALRK|Y B,06 16.50%
26 Onpawma 33 0Sp=asEkEe NDOCTOpWEa .00 20:00%
27 hunume TROWGK, CAMKE W OCTANE CTEE0M 38 YKDSUESaHS
KEHLEMEEWICKAX NPCCTORWE 8,00 12.80%
28 Kanuen@EpHiCKM HamMeuTa) 1000 10,005
28 EneeTPOSO CAHYHEPN, WTEMOEWN, KOomiE 2napaTi W
GCTENS ONpEME 33 DODAJTY NOIETaEA 5,00 20,00%
210 Ocrana (HenoumeHyTa) onpems 8,09 1,005
21 Barporsces onpews - crpEse. anapath mpebop i
QAT B DNPEME 38 NP0 THERDxaDHY BTy 8,00 12.50%
MC®H 16 Nnannr

Tpumwkom Mepeka ofasesa 3a 3axyn. Jpyames npuMehyie MHKDEMEHTANHY CTONY 3a0ywieaisa. Kaumaria
CTONS K0ja |& kopuwheHa NpUMMKoM HCKOHTS 0638238 33 NM3NHT O6jEKaTa WIHoCK 4.57% a KOO MOTOPHMX
BO3NE WIHoTKH 7,50%

Mo ocHOBY Yrosopa 0 NWaMHry JpyWTeo Ce NOjaaby|e Kao KDDHCHUK NH3uHra. [pywreo knacuduky|e mManHr
KA0 QUHEHCHICKM Y Cyyaly Kaga (@ YroBopoM PerynMcaHD 03 C8 Y OCHOBW CBM HanLM M KODKCTH ND OCHOEY
BAECHUIWTED HEL TPEOMETOM MHM3HHIE NDEHOCE HE KOPUCHUKA Nhanned. CHYW OCTENN YIOBODW O NUAWKY &
KABCHBMKY|Y K0 YFOBODK O CIIEMATHEHOM MHAUHTY,

TinzwHr yTOBORM kOJW CE QIHOCE H3 38KYR FOCNOBHOr NPOCTORE YrNEEH0M NPEACTIaMnE]Y OFSPaTVEHK MWINHT
Cea nnehaima TOKOM rofuH No OCHOSY ONEPETHEHOT NWAWHIA SBMASHTHPEHEA CY ka0 TPOWwaK Y BunaHcy
YCRAEXS, PREHOMEDHD NPSE0MMHW|CI0 TOKOM NERUONE TRajEHa NHInHTa

Cpencrea koja c& Apxe No 0CHORY YroBopa o dinHaHCHCKoM MUIHHTY Ce NpKaHaly kao cpencTea [pyurras no
HHX0BO| ep BPEAHOCTH UK. EKO0 jB Ta BPeAHOCT HUXE N0 CANaLHLG] BREAHOC TV MUHUMANMHUX THIMHT paTa,
YTERREHWY Ma NoURTRY TRajEs2 yTOR0Pa © NHAMHIY. Ha naH GUNaHES CTaka GHIBe33 38 MMIKHE B Hekazana no
CANBUIN0] BRSOHOCTH MEHKMANHKYE NHIWHT NRaTiaa,

MAIRKE PaTE CY TOASMEHE Ha N80 KOJM CE OAHOCH HE (HHEHCHICKM TPOWAK U A0 KOojW yMalsyje obasesy no
OCHOBY (PMHAHCMICKON NMIMHIE, TaK0 [a C2 NOCTWIHE KOHCTAHTHA KAMSTHA CTONE HE NPeocTanom geny
obapese PyHAHCHICKK TROWSEK CE WCKaIy e MHPEXTHD Ka0 PacKod nepmola.
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[pYWTES K30 KOPMCHMK NMIMHTE HA NOUETKY YrOE0pa BRWK NPOLEHY J8 MW @ y muTalby YTO800 O AH3MHTY WAj
CAAPMA NUIMHT. VIDBOP O NHIMHTY WK YrOBOD KOJW CARPKK MARHT TIOCTRJM 3KO YToBOR NPEHOCK NPaBo Ha
KOHTRGAY YyroTpebe NpenoiHaTEs MMOBHUHE TOKOM nﬁ,pehem:r BREMERCROT NEPNGER Y JaMEHY 38 HakHagy
Y LAy yTaphuestss 4a (1 yTOBOR CAOPHM NPAB0 YNPEBMEAHE M KOHTPONE HAG NDENOIHETEHACM HMOBHHOM
Opywreo ce pyxasogw fetmbMuMiama koje cy gate y MODY 16, Ha gar NUYeTka TRalaka nNuauHra apum ce
NPNIHERSILE CPEACTARA KA0 TRaEE KOPHILNEHaE KO8 0T CacTaW O NPaBa Koputheka oAHOCHDT CPeacTaa, M
oape3e No OCHOBY NWIWHIE, KOJa e cacToji o DBase3e 3a Nhahalee MInHra.

Hpywreo gapetyje pok 3akyTa ka0 NERWG TOKDM KDFa JBKYTT HE MOKE BT BCKIHYT yIrsyHy yhe:

a) Nepvia 33 koW CE NRUMEHY]E OMUM|E 38 NPCOYKEkE 38xyn, 3K0 |0 ONPEBAAHO ¥ MIBBCHD Aa he 3axynall
MEKDPHCTATEH Ty OMTLY M

6) nepuoa 33 KoM CE MPMMErYIe oMWW 33 FacKME 3aKyNa, aKo je JI0BO/EHD WIBBCHD 08 3awynal Hehe
WEKDRWCTHTH Ty OMLUAY.

KOHKDETHO 33 3gxyn OfjexTa ApywTRO NpUMekey|E NPOUSREHN Nepuon TpAalaka NH3NHa v ckrsny os
NOCNOBHOM CTRETMMOM N NCKYCTBOM [PYINTEa [0K [2 32 8y TOMOBUE NBMMEetLEH YrOROPEH: NEPWOL MMIkHra

HMOBHHS £3 MpasoM KopwHufiemssa

OpywTeo Npenoaxaje MmosuHy ¢ Npason xopmuihersa Ha fax nousTxE 3axyma (1) aatyw kagas je ogpenera
WMOBMHE NOCTYNHA 38 yroTpety] WMoansa ca npasom kopulilersa gpegHy(e ce no HabasHo! BpeaHocTH
YMBIEHD] 33 SKYMYITMPEHY SMOPTUEELM)Y W MYBHTEE GO yMaretsd BREQHOCTY M NPUIANONEEA 8 38 CBAKD
NaHosHo Mepetse obassla U3 3axyna HabapHa SPenHOCT HMOBHHE C3 MPaRoM KopHWNEtLa YIUbYYYIE WaHDT
NpeSHETHX OBARES3 33K TIA. MOUSTHD HACTANWK QMEEKTHUX TROWKORS ¥ nnahatka 3akyna HIBRWENE Ha uni npe
TIQHETHOT 38KYNE, YMBEHWX 33 MPHMLEHE NOACTUUSE 38 38Ky Y HaBasHy BpenHoCT Takohe yrmbydyly #
TROUKOBE JuMOHTIRE M YRISHAHE AMOBHHE YIETE HE MHIMHT K80 W TPOLKOEK SOBONEHE TAKBE WMOBMHE ¥
HAzHD TPROGHTHD CTakE MMOBMHS Ca NpaBomM kopiuhelba dMOpTHIY|E Ce NPanopLMOHANKD, TOKROM Kpaher
POKS TRa|aiha 33K)yNaE M NPOLUE heHor KOPHCHOT BEKE IMOEHHE,

C ofavpoM 08 nponucaHa GunancHa wema y obpaciy GUNaHca CTaka He CAAPNW WMOBKHY ca Mpasom

kophiuhessa kao nocebHy cTasky, Ooywrsen (& wcTy NPWREIano Y OKEMPY HEKPETHEHE, NOCTRGEHa ¥ onpeMe
(HanoMaHa Bp 4 1),

Mz8e38 38 THIRHE

Ha pan noueTea Mvankra, [pywted npyaHaje o6aness 39 AYIWHr No Cafawno) BpeaHoeTH Bydyhus nnahaia
N0 OCHOBEY NMAMHTA CA CTAKOM HE 08 NOMETES NHINHNE, KOOUUNETSEM UMTTMUMTHE BUCKOHTHE CTane kojd @
CAOpdHE Y NMIMHCY MAM N0 MHKDEMEHTBNHO] KaMETHO| CTOMM 30y ¥iBSHhE. [pyTes yKorien WMLy
OWCKOHTHY CTOMY CAAPXEHY Y NWAKHEY HAjE Moryhe YTEOOMTH Ha NDMXBSTILMBN AOCTYNaH Hauwd, yraphyie
MHKpEMENTANHY CToMY. YTBPTUBaILE C& BOLM KOMONHOBEILOM NOOATAKE W3 CAINMUMTHY EXCTEPHUY WIETPa
(PUHAHEMPEKEE TRUNArcohieHux 38 KOHKPETHE YENOBE ¥ NEMOL TRAjEIE AWIMMEE W BPCTE WMOBKHE Koja oo
YINMD Y NMAIMHT

Mhahatba meansra yeibydyly dukcHa nnatiaba YMEbEHE 33 €83 NPUMAa NOACTHLAR 33 NHIUHT, MPOMEHLIES
nnahata NM3MHEa KOl JFEACS O MHOSKCE WK CTONS, K MIHOCE 33 Koje c8 ouekyje aa he SuTk nnaheHk 30
rApaEHLWE 38 NPe0CTany BpeaHoCT.

HakoH NoueTHOr NPUIHAEIA OB3RE3E 35 MHaUHE o8 SMEPTUEY |y METOOOM ShexTHEHE kaMaTHe cTone Mopen
TOF3, KHLWMOBOACTEEHE BReHOCT 0BaBela 33 MUINHI CE NOHOBHO MEPK 3K NOCTO[K MIMEHS, MPOMEHE POKS
TPEjaied MWauHTa. NpoMEHE Nahaea MMauKirs (Wnp, Npomese y Byayhii nnahaisva ke cy NocNeguus
NECKMEHE WHOSKCS WKW CTONE KopHheHe 3a yTBPNMBAILE Taresx NNahaiba MI3uHTa) Uk NPOMEHE Y MPOWEHM
onuy|e 38 kYNOBMHY TOM OCHOBHOr CPENCTES. EderT NOHOBHOr Mepeis 0D2BE3a 33 MMIMHT YRIBYYY]Y Ce Y
BPE@QHOCT MPM3HATE WMOBKHE Ca NMPasoM kDpuwhersa, vk ce Npwaknaly v Sunakcy yonexa y cnyualy oa je
HMOBIMHAE Ta NPEBoM KOPHILhEHE Y LeNDCTH SMODTHI0BAHE W CBSOSHE Ha HYITY.
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HATMOMEHE ¥3 ®MHAHCWICKE M3BELUTAJE
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Yuarete BPEfHOCTH HadinHakcHjcie WMoBHHE

Ha caax ASTYM BUNAHCA CTENLE [pYIITES NPSUENUTY & KeUroEDAC TESHE MIHOCE TBOJE MaTERHaNHE HMoEHEe
fa 61 YTEPOWND NOCTDE MW HErosTaM A8 @ douno 4o ryGeraks yeneqd YMEHEHE BREIHOCTI HaBeaeHe
MMOBIHE Ak TOCTO|E TARKEE Ha3kaxes, nﬁdmﬂe 8 HAACKHADMAN WINDE CPRACTEA Aa Bl ce Morag YTERONTH
esenTyanHM ryBuTEE HACTA0 yMakekeMm AKe Hu[e moryhe NpPoUSHWTH HadOKHAQWEM WIHOS NORAMHOT
cpencTaa, Apywres Mpougthy|e HaOokHaIMal MIHOC [eauHULEe K0l reHepuile HOBALL 3 xajd] To cpeacTeo
npWnaga Hanoksaaies BPeaHOCT [& HETO NEOLA[HE UBHa Wik BRSAHOCT ¥ yNOTpEGK, 38BHEHD O TOME Koja @
Bnwa. 3a naTpebe NpoUeHe BpeaHacTy y ynoTpete, npolstber Gyayhy HOBNaHN TOKORKM OWCKEHTY|Y c& ao
CEOSWHE BPERHOCTH NPMMEHON OWCKOGHTHE CTOMNE NpE ONOPeIviBStHha KO8 O0paxaBs CAfawry TRXEMUWMY
NPOLLEHY BREMEHCKE BDEAHOCTH HOBLLA W PWIVKE ONeLkdnHE 38 TO CPaacTRO. AKO & NpOUSiesH HE10Kk-a0waH
WSHOC CPEAcTES (WM [BAVHMUE KO@ FEHSpULS HOBAL) MalW OO KHEMTOBOOCTBEHOr M3HOCA, OKOa ce
KbWIOROOCTBEHW MIHOC TOME CPEAcTBEa (Wi |BAMHMUE KOS FEHEDMILIE HOBALL) YMAaHY|E HO HANKHADMBOr
w3HOCE [ yBuus Of YM3rEHA BPEOHDCTH NRHAHALY 08 GAMAEX K80 PACKL, OCHM KD CRSACTEO HW/E JeMIBHILTE
WM IrPaGa ¥0|8 C8 HE KOPWCTH K80 WHBECTHLUMOMA MBKDETHUHE KOiE |& KOKAISHA MO DeBANOpWInRIHDM
WIHOCY, Y KOeM chydaly 8 ryBuTaX 04 yMakSka Wedadyje KAt CMBkGE BPBOHOCTH HaoTand
PREANCDMAALW|OM COSACTRS.

Kon HaksagHor nobuuTomna ryGnTea O YmateSise BpEAHOCTH, KsMroBOACTBeHN MAHOC opeacTRa [!EAHHHLLE
Koja reHepulle AoBal) nosehians ce [0 PEEMAVPAHOT TROUSHEHOT HABOKHAAWBAr HIHOGA TOTA CPSACTEA, NPK
LMy BeNE KHMOBOACTEEHE BREIHOCT HE NpeMally|e KhHroBoACTEEHY BPEAHOCT koja Gu Guna yTaphera aay
TPETXOAHMM FOAMHEME Hitje BHNC NPRIHETIX TYEHTAKA Ha TOM CPEOCTEY |(|SAMHMLM Xoja reHepuiue Hosall)
YCNEA YMaHH0HE BRTAHOCTH,

NOHUWTELE rYGUTRE O YMamea BPEHOCTH OOMEX C2 NPU3HEJE kA0 NPUXOA, OCHM 3KD CE MPENMETHE

CREACTED ME WCXEIY(E 10 MPpOUSHEHD| BPEAHTCTI, Y KOJEM Cryualy C8 NOHHIUTEwE MyGUTKS 0O yMarea
BREOHOCTH HCKS3Y[E KA NOBENEE YENaA pesanDprIailje.

Ha pan 31, peuemopa 2025 ropusge W 31 geuembpa 2024 rogwHe, Ha DCHOBY NPOoUSHE pyroBaacTEa [pyiuTea,
HEMOCTHE MHAMLIHIE 15 |8 BpEIHDCT ONPEME W HEMSTEDH[ANHMX yiaraka obasapahann.

DUHAHCH|CKN MHCTRYMEHTH

¥ cenagy ca MODW 9 Opyiitao knackukyie Cecja duHakcH|cka cpeanTaa y cnefiehe kaTtercpuje: oHa koja ce
HEKHAAHO DAMERaBAlY Npeva dep spegHocTi (GUNo Kpoa ykyNHK pe3yNTaT Wi Kpo3 BHAGHC Yonexa) W oxa
Koja Ce DAMEPaaa)Y NPEME SMoPTHIAoEaH)| BpedHocTH. Knatuiiukaluia oo BpLM Ha OCHOBY:

8]  NOCHDEMOr MOAEN3 [IPYWTES 38 YRPAALEHE PHHEHCH|CKUM CREICTEMME W
6] kapakTepUMCTIKE YroBOPEHWX TOKDBA FOToBUHE (PHHARCHICKOr CReNCTER.

EWHAHCH|CKD CPECTBO he Ce OAMEpEEET ND aMOPTHI0RAHO| BRefiHDCTY 8k Cy 085 WaBesHa yonoss
MEMYiaERE

e DUHAHCHICKO CPEACTBO CE [iPXM Y OKBHPY NOCTIOBHOT MONBNE YWM WA & APKSHE dHHAHEH]CKIX
CPEAGTABA DAl HSNTITE YrOBOPeHHX TOKDBEA MOTOBHHE,

*  YCnoEM YTOBODS BMHAHCHICKOr CPENCTHA Ha HAIHEWEHE HATYME y3poKyjy TOKOBE FOTORMHE KO Cy
HCELYHABD OTNNETE FNAEHHULE M K3METE HE HEMIMWUDEHW WIHOC MNatHWLIE.

HakoH NOYeTHOT MMIHEE3LE, HaKHAAHE MEDSsa OB BRWE MO AMODTHI0BEHO| BPEQHOCTH Kopwrbaem
YrOBOPEHE KaMATHE CTONE, yM@rEHe 34 WCNPEBKy BREAHOCTV NGO ocHosy obelspeheiba W aMpeKTHOr
obeaspehelsa. AMOPTMIOBaH3 BpedHocT ce obpasywasa yawMajyhe y oB3Wp CBe TPowkose OpobpaRsiba
EPSHTE kB0 i CBE NOMYCTE WK MPEsM e Y BE3M CF HIMHPELow oGaeeaa,

DuHaHCHICKO CPEOCcTEO he c2 MepvTH No dep BRpeIHOCTH K3 OCTany CRenByxXEaTHY NOBMT Bk TV MCTYILEHE
oba ycnosa:



AYHABPE A 0.0, BEOTPALO
HAMOMEHE ¥3 PUHAHCHICKE MIBELUTAJE
3. peusmBap 2025 roavHe

*  dUHaHCH|CKC CPEACTEO C& ARWM Y OKBMPY TOCNIOBHON MOQENE UMW C8 Wb MOCTHEE NREHKYNTEarENM
Yro2OpeH s HOBMAHHX TOKOBA M MPonajou dHEAHCH CRE UMaBMHE v

s YONDEW yTO80pa O PHHEHCH|CRO] MMOBWHK HE HE3HAYEHE JaTYME YIDOKY|)y TOKOBE FOTORWHE KO[W Cy
HCKIYYHED OTNNETE MEEHULE W KSMETE HA TRE0CTANN MIHEC TNEaHKLLE

HaKoH MUYETHON NPWIHABAtLE, PHHBHCM|CKA CRENCTEA NO (e BPEAHOCTH KPO3 OCTaNE Pe3yNTATE UCKA3YY C8
Mo QED BOEAH0CTY. HEPEANMAOBENK ZO0NUW v ryDMIIN N O0HOBY PHHBHCH SRS CREOCTAER NO fEQ BpEOHOCTH
KpOS OUTEMS PE3YNTATE DeMIEHTWREE)Y OB Y OKEMDY DEBANODWIALWONNG pedapan, CBe QoK 02 GMHAMCHICK:
WMOBMHE HE DPOOS, HannaTi MK peanaay|e HE ADYrd HaukH |l 0o oBeappehersa cpancToa. Kaga ce
(PMHBHCW|CKA CPEACTEA KNACHMQUKOREHA KA0 (UHBHCHUCKS CPSACTEA No @ep BRSAHOCTH Kpo3 ocTane
pasynTate oTylyy MM KBGS CE8 thMXDBS BOSAHOCT M3 KyMyTaTHEHE yoxnahusaiea Gep BpaaHocTwH
NOMIHETE Y DKBUDY KBNUTANS BEMOBHTIDE|Y.c8 Y Bhnaucy yoraxa

DukEHOHCKO CRERCTED C8 OOMEPEEE NG (e BREAHOCTI KO3 BUNSHE YOexa OoWM YONKKD CE HE SaMopasa
TID aMOPTHINBEHGD] BIRAHOCTI MW NT (Pep BPefHOCTH KPO3 acTany yRYNHW pe3ynTaT dOOATHD, TRUMMKOM
RoMETHOT Npn3Hasarsa OpylTen MOXe HEONOINED A3 HaFHaW dUHAHCH|CRD CPROGTRD KO|& MHEYE IENTESa 08
£E DOMEP3Ea MO SMOPTHIOREHN| BREAHNTTH UMK N0 PP BEEAHOCTH KPod OCTANK YEYTIHK pe3ynTaT, no tep
BPENHOCTH Kpo3 CWNAHG YENEeXa ako Ce Ha Ta| HaUMH ENMMUHKILE WNK 3HaNE[HO cMasy|e padyHoRDACTEEHS
HEYCAIMaleHGeT Koja B MHaqe HacTana

FernaoMPHKELINE EMHAHOH[CKUE MHCTDYMEHATA CR BDIUW CAMD #a0a aoMe 40 HPOMEHE NOCAOEHON MOLERs
YNpABbatea NORTEDNMONM  UBNHHE Peknackiicaiigs maa NROChsKTHE ebexaT i CNpoRDOM C2 0f NOYETES
MPECT MIBELUTH|HOM NSV LS HIKOH MDOMEHS NOCI0EKDT MOSENE

FlpoueHa MocroaHar Magena

Nocnoesy MOAEN CB NPOUSHYe C8 UWLEM YTEPNMBaHE O3 MM CO CPOACTEO C3 HCKBYUHMBMM mnahamsen
THABHMLLE W KAMATE KNacwduiy|s No aMopTWIOSaHD] BpEGHOCTH WK Bep BefHOCTH KPOE GCTAmK yrymki
pesynTar. MocnoEHMM MOGENoM co YyTEPHY|e A3 MM HOBUAHK TOKOBW HATTaly W3 NPWKYTITLELE YIoBoPEHHK
HOBYaHINK TOKOBS, Mponale puHakcu|CrOr cpacTEa Nk oba

[Tpatiyfahe OMHEHCH ORI MHE TR MWEHITS

DUABHCH|CKE CPERCTES W GhaBSI0 Ce Npehnjaly TEkD 8 C8 HETO M3HOC Wekaayjs y Bunancy cTales aka M camo
SKO MOCTO|H TREHYTHD JAKOHGKD NPEBO HE NPEtu|&rme NPUIHATHX M3HOCE W KAAS NDCTOJM HAMER3 33 MaMMPeihe
H3 HETR OCHOBK WK MCTOBPEMEHD PEENMIALINIE CPaNCTES W MAMKPee afiaBele.

TIpM NOYETHOM NPH3HEB3HY [PYIITED OAMEDEEa HUHAHCM|CKD CRRACTED NPEME HErtEo| Gep BPeaHOCTH Kpoa
Gunanc yorexa, ysehaua 38 TRSHCAKLMOHE TPOIWKOBE KOjH C8 [AMPEKTHO NPUIMTHCH[Y CTHLAKY SMHEHEHCIMX
CPEATTaEa. TPSHCAKLMOHK TROWKOBN (DMHERCH|CKMX COROCTERA KoM C2 ogMepataly o dep BPRAHOCTH Kpoa
BHNaHC yenexa NPradyly C2 kao packow NepMona kpad SnaHe yonexa

HakoH NaYaTHOr NPUaHEESHE, PEISPEMEaHa 38 OUSKMBEHE KDERHTHE MyBUTEE Npuasale ce 38 duHascuices
CPefcTBa KOla Ce OfMEDERalY N0 SMOPTHI0BSHT| BPEAHOCTH M YNarama v OywHHYKE WHCTRYMEHTE KajM ce
OfMEpaRa[Y N0 QEp BPEAHDCTH KPO3 OCTARKM YEYHM DEIVITET, yARoKy]yhi HENOSDEAHE MyBMTaK
FloTpawnagmnsa

NoTpaxMBaibe O USASHATA W PETPOLEAEHATS W OCTaNa NOTPIXMBENE NONETHO CB NpKaHajy rpema dep
BERSHOCTH W HEBKHANHD CB WCKE3Y)Yy NpeMa aMOpTHMIOEAHO| BOCAHOCTW kopvcTehd WEToay edekThase
KSMATHE CTONE, YiMEbEhe 38 MCNDABKY NOTREXHBSa OBPAaUYHETY ¥ CXNafy C2 MeTod0aorvjoM OpyuTes

MoTpakuBarsa 04 ULNOMETD ¥ DeTpoLefeHaTa NpSACTaEMAjy MIHOCE woje kynuw Hyryly 33 npoaste
MPOK3BOAE Wk MPYKEHE YCNYFE Y PENOBHOM TOKY MOCNOBASA. Y KOMMKD C2 HANNATA OUSKY| Y POKY O IaaMHY

10




OYHABPE A.0.0., BEOIPAD
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gaHa unk kpahe (Wi Y ToRy PEACBHOr ONEpaTHBHOT LMKIYCE NOCNOBSwA YKONMMKD o Tpaje mysel,
knacHfkicyje ce Kao Tekyha cpencTaa Y cynpoTHOM, knatHgukily 8 K80 CTANHE CPeacTRa 1| AyropoqHE
NOTRA%XVBAF:A

OcTana noTpaxMBasa Koja HWOY M3 NOCNDEa OCMTYD#lea NOUETHD C& NpWaMaly npema dep BPEOHOCTH ¢
HakHALRD CB WCKAEZYLY NMpeMa amMopTHIosaHs| BPaaHOCTy kepucTahi METOOY SOEXTHEHS KaMATHE CTONE,
YMBHEHE 38 CHEKHBAHE KDEOWTHE MyBuTHe,

Monpass BReg=oCTi MOToINHES S

YEOMAKD ROCTOM BERoBaTHONS O3 Jpywreo xehe BuTH Y CTaky 03 HannaTv Cee NOCrens WiHoss npaka
YroEageHs YCNOaMMA. DYROBOACTAD NPOUSHY]E HIHOC HeRpaskes BRENHDCTH kD|OM £ noTpaxneaka caoie
Ha peanyy BpeaHocT OpYWimes npolstyie BRenHocT v HanETHeocT NoTpakiEaba, oaHocHD aarosapa vy
NEjenuHaGsHy SPeHOCT THY HOTREXHEEE Ha oCHOBY D0 EOUHEYHE NpoUEHe ayHika,

fpywiaa he apuim nojednHadgdy Honpasky BOSAHOCTH NOTRAXUESILS Y BHCHHK LENOKYNHOM NOTRENBSHS N
NOjegNHAYHD| DaKTYDH 33- NOTRAKKESILA KD HWCY Harmaheda y poxy of 90 dava on Gaka DOCNenoeTH M
NoTpaRMeEbE €8 CYMHUBMM T CNOPHUM NEISEHKM OCHOBOM

Mofearkaska HENpasxa BpegHocTy e ce aplukTi Kana AOCTOjH OOEKTHERH QOKS3 04 |8 40WUND 00 YMEHkoHa
BREOHDCTH, GOHOCHO MOryhEe HEHSNIATHAOCTY NOTRARWBAHE

3@ noTpExMBAA KOjA CY HECTENA W3 OCHOBHE ASNATHOCTW, 3 K@ HUCY OOyxRahesa NOjSaMHauHOM
nenpaskos, JpywTeo he BpuvTe NpouLeHy BRSAHOCTH y Aarksem TexcTy (ONTa MCNpasika) Ha HUEDY YiyrHMY
NOTRa%WB3HA [EAHOT NOCNOBHOT NAPTHENE Y NakEM TEKCTY (AywHIK] NpeMa cRegehing KpaTopijyMuMa:

MCTOPM|E CAPANILE CA Ay EHHKOM,
ADUBE Y MAMWDHBSIbY NOCTENMK 0DaBE3S:

ABEHOM|CHE CAOCOBHOCTE [y MK,

JIvFYSE Capanibe ca QywHikoM 3a By oyhe nocnobarse [pywres,

Mo keTopmjom Capaiine ca QywHWKOM NOAPa3YMERa oo oaHee Hannahenns 1 GAKTYRNCSHAY QOCHENHA
MOTRAMBALE Y NOCTEAE 3 roAMHE KOS NPETXORE TOAMH OERaYYHE HonpaEKe
EESCHII EHCTE Y MEHTH

MpyliTeo HEkHELHO OOMEPEEa C8a YNAraka y BACHWYKM KANWTAT N0 Pep BPEAHOCTH. YKONMKD DYKOBOACTED
Dpywrea oanyum fa ce dep BReHOCT NODKTI W rYGUTKA N0 OCHOBY YITENaka § ANacHHUKN KaM|TaN NpukEKe y
OCTANOM yRYMHOM DEIYATATY. HAKOH NPECTAHKE NPMIHBEaG ynarama Huje Moryha  HakHagHa
pexmacHiivikalija Aobi T w ryBHTHa No ocHosy dep BpeHDESLa ¥ BuUnakcy yonaxa

Douienne 0 Taxkeus yharama v fane ce NpMaHa)y y BMnanHcy yenexa kao 0CTanw NPYxoa, Kaga o YCTaHoRK
npaso Qpywrresa ga npuwm WennaTy

FOTORMHCKI EXBIBANEHTI i FOTOBHHE

TOTOBMHCKM EKEMBANGHTM M rOTOBMHA OGyxBaTaly HOSYAHA CPeACTRa ¥ GnarajHt. neroavTe xon Gakaxa 1o
anhiEry. W OCTANa KpaTKOPCUYHD BHCOXD MMEANAHE YAArEmE Ca QOCHEhSM [0 ThH MECEIA W Marat

TOTOBMHCKM SKBMBANEHTH W FOTOBMHA Y CKNagy ca 3axTomdua MCOM 9 ce CBpCTasajy ¥y kareropujy
PUHAHCY|CIMN CDEACTABA KOl 08 DAMEPARE]Y 1O AMOPTHIAOKAHD] BIEAHOCTI M3 PRINGNA WTO C8 OpXE panM
NpesyTbetha YTOBOPETMY HOBYAHUY TOKODBS, NpW YeMy TH HOSHEHW TOKOBW NPEUCT3EbE)Y WoKBYYMBO
Nnafiats FASEHALLED W KEMETE M HMCY MCXE3EHN NpeuE (ep BpeaHOTTH KO3 BUNaHE yenexa.

DRHBHCHICKE DOSBEFE

1"




. OYHABPE A.L.O., BEOTPAR
HAMOMEHE Y3 ®MHAHCUJCKE W3BELLTAJE
31. neuemBap 2025, rognHe

Mog gueaHcnjckiym oBaseaama CMaTpajy 2 Oyropoude cfianess (ofasese Npema MOESISHUM MP3BHIM
MHLIME W NEaEHKM MHLIMMA C3 Y3ajaMbiM yuelihen, 2yropaqusi kpeavT, ofasese no QyropousiM XapTHjasa
O/l BREAMGCTY W OCTaNS Qyropoyke ofaseie), kpaTkopoute oBaBese W3 NoGNosaa (Nobasmauv v ncTane
053836 UANOCNOBALA) ¥ OCTaNe KpaTkopouKe ofiagsan.

kpaTkopauHMM obEEeIaME CMATREY C& oBaseae KojR AGCNesajy ¥ POKY 64 ragnHy Gaqa of gasa desmate,
CAHDCHO O Qara roguwser Bunadca

@WHaHcH|cka obanesa e coaka 0BaRe3E KO|8 NPEOCTARkA YroRODHY OBREEIY:

3] Tpenaja roTOBMHE WK ADYIOr SUHEHEH|CKOr CReACTER APYTOM MLy MW
8) pRIMEHD QUHBHCHMICKMX HHCTRYMEHATA CA ADYFHM ADSBHML MMLMME

MpunikaM NOUBTHOr nApMzHaEska obaseds [PyUreo Mepu duHaHCHcky chasely N0 weHo] Hafarho|
BPROHOCTH ¥0j8 NPejCTaaf: NOWTSHY BPEOHOCT HanokHane woja (e npHMserHa 33 tey. TpaHcakwmoHr
TPOWKSEW NPENETEELa]y pacxoae nepiais ¢ kome cy nnahesm

Orrise

Ornke. guiHEHCHiCkM: CPEACTaES C2 BRIUM, Y UBNDCTH WNKW JemWMAiao, kana [pyilimes MCKOpUGCTH cee
MOTYIHOETH HANNETE W 330EYYM 42 He NOCTD|e paIyMHE CYERMBEILE Oa j8 HannaTy Moryhe wasmuwTv T| kaga
AlpYILITED HeMa anpaaga-x OMEKMBAILE Iig Wi MOBPETMTH HUHaHEH|CD CREOCTED Y LENOTTH MMM FLeT0R §eo
OTNKC NpeqcTassa 4oraha) npecTaHka NpraHEearsa

LpywTao MOoxe GTIMCaTH GWHEHCHICKE cpeacTaa KOl ©y W Gafke v NBCcY NPWHYOHE Hannate. Tamo roo
NoEyiE OF HaMNaT CPpeaoTea KQa NOTREXYE, a MO8 HE ToOTaM fa3yMHE OuEiBEara Aa he Hannars GuTi
MEBPLUIEHE.

[lOHIHABA LS  DECTEHEK M AHIEEHS

KynoauKa uni Npoaa)a fuHaHCKHcki SPeCcTanS C8 NPH3HA[S Ha [an TpaHcarun(e, OOHOCHD A AGH kaga ce
ApyiuTes obaaexe f1a 1 3EPILM KYNOBUHY AW NpoAaly cpeEnnTas

Mpecrtanak npuaHasaisa gMHEHCWICKMX CPEOCTaBa CE& BPUM MO WCTEKY NPaea Ha HOBYBME TOKOBS on
rHaMChjckUY CREICTIEa KDjE WMa)y 33 NOCNSANLY 3HaYE[HY H3MEHY HOBHAHWX TOKOBa o4 DuHAHCH|CKOT
CREOCTRA, UMk NO MPEHOCY MCTWE MpEW demy [pyluTeo NPEHDCW CYTMHCKW CBE PU3MKe M KOPWCTH an
BRACHMLTEA. Taxkohe, gwHAHCK[CKO CPEeCTED NPECTaje 08 e NPMINEIE Kaas OB A0MoNe HakHagHe M IMEHD
YrOBOPEHWK YENDBA UHAHCN|CROr CPEACTES KOJM MMA]Y 38 NECNaaMLY SHEHA|HY MIMEHY HOBYEHHE TOKDBS of
thuHaHCH|Ckar cpencTEa.

DuHaHCKH|Cke 00aBedE NPECTaly 03 Ce Npakaly kA05 ce oBasesa yTeheHa YIBOpOM HIMWDH, OTKSRE Wik
MCTEKHE HatD BANEHE

Mogwpimaie

Kana ce yrosopui TOXOHK TOTOBNHE (HHBHCH|CKOr CPeCTEA NONOBO AOTOBAPAlY MK C& Ha ADYTH HauwH
MOOHPMIY|Y. & MOHDEHD NOrOBAPEILE UM MOGHPUKOBAILE HEMA|Y 33 PEIYNTAT MPECTAREK NpHIHABaka TOr
ditrancuckor cpeacTea y cknagy ca MCDK 9 OpyiuTeo NPouSHYIE A8 MK MIMEHE YTOBOPEHUX HOBUAHNK
TOKOEE JHavaHa, wvalyhv y Bndy cnegehe darTope: SHEauaiHy TPOMEHY KEMETHE CTOWNE Wik NoGomlgise
YCNOBa KpSAuUTR, KO Y IHSTHO) MEDH YTHUY HE KDEOMTHH DW3NK NOBE3AH C3 MMOBUHOM, Whk Nax IHavgEjam
NpECEY #ETEK POKS BpanatLd 33)Ma Kaa 32 MMOTDMMall HeME QHHESHCK|CKMX N TEWKoha.

YKONMKD C2 MIMEHEHW YONOBM IHFUAJH0 paanmeyly, Mpasa Ha HOBUBHE TOKOES Of NpaOGUTHMX CpeicTana
MCTWYY, 1 [pywre npecTale A8 NPMIHABAIOM NPBOGMTHIX (IHSHCH|CKUY CREACTARa ¥ BRLIM NPUIHEBHILE
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OYHABPE A. 1.0, BEOrPAA
HAMOMEHE ¥ 3 ®UHAHCWJCKE U3BELUTAJE
3. peuembap 2025, rognne

HDBOM CREACTEE NpEMS REroen] dep speHoTTH

Bing koja pRandka kamehy KEUMOBOACTRSHE BOENHOCTH CPeACTBa WMje |e NpniHaeswe npecTano « dep
BPEMHOCTH HOBOP 3HEYE|HOT HIMEHEROr CPECTHA C8 NPWIHAJE y GUNAHCY YOrexa, OCHM YROMKS o8 CyilmiHa
PEANNES OQHOCH HE KaNWTANHE TREHCAKLW|8 £3 BRacHHLIME,

Ofesapaliime PUEascHicRite GRessTaEs

Opywrea yHanped Npoustyje osexisans xpamrmae ryBimee (ECL) Mo dyHEHCHICKMM ODSHCTEIME MEDEHIM
M0 aMOETHI0BIHO) BPESHOCTY W 8D BPROHOCTY KOS DCTANE DE3YNTAT M NDNAH|E HETE YENTLE N0 DCHORY
oba3speheha Ha CeaKY faH MIBsuTaRAE,

Mepeise ECL copaxana;

*  HONDUCTPRACEH W MAHOC NOKOSPUCIH BEROBATHONOM KOjU yTaphyje SpeaHoBSaN Hiaa MOy iy MEXG0E,

- Bpeswancry BpegHoCT Hoala.

«  Fagysye o pacnonosues wedopualmie koje ¢y foeTyhee 623 HennTpeBHEX TROWKORE UK Hanopa Ha
AaTYM UIBOWTABSE O NPETOAHMM NoralaiMa, TPEeHYTHUM YonoBHMa W NporHoaams Byoyhne
EEOHOMOKHE YONOBES.

QuHaHCH|cKa CPSOCTBE KOja CO MERE TI0 AMOPTWACEAHY] BPEAKOCTH W YIOBOPHS CPEACTRa C& NPHA3YY ¥
BUnaHCy CTaikea YMAEHK 33 OYEKMESHI KPEAWTHN ryBnTae. 3a duiHakcu|cka cpencTea koja ce Mepe no dep
BpEAHOCTY EPO3 DCTank YEYTIHE PEayNTaT OHERMBaHN KPEOHMTHW NyDHTEX 8 Npwikae ¥ Bunaucy venexa, a
OCTENE NPOMEHE BRSAHOCTH CE NPK3HA]Y ¥ OCTANOM YKYTHOM PRSYTTATY

CIMETi ARGTES OOSIEDENEIHE GNIHENTHICKIX CORNC TRRS - TIROCTEITEN MEGan

LpywTeo Npuakaje TpocTenHk Magen obesspehorna Koja ce BA3MPA Ha NpoMEeHaMa V KPEOMTHOM REAMMTETY
HERDH WAL ENHOT NPMIH3ESRE,

DUHEHCHICKM MHCTRYMEHT KOJW HHjE KDSOVTHD D6 3EPaleH NpK HHKLGanHOM riguasanasy oo knacudieyie y
Huao 1. DuHancysicka cPaACcTea Y Hueoy 1 ukidly ouekBaHM KPeHTHA ryBMTaEK KO[U G2 MEQU N0 BpagHOCTR
JBAHAKD] Oeny OUexMBAHOr KDEAWTHOr ryBUTKE TOKOM USNOKYNHOT WMBOTHOT BSK8 CpeAcTEa, KoM |
nocneduua woryhine gorahials Henaspuersa 08anssa y HIPEAHKX 12 MECBLM MK 40 KCTEES YIUB0DE, YROMHKD
e Ta) nepuogd kpatie (12 vieceud ECLY).

Yxonuko ce MgeHTringy e 3Ha4E|aH NOPACT KPGAMTHOT PHIMKE HAKOH WHILWENHOT NPXIHABAA, CPEACTEO o8
peEKtacuguiyje y HUBO 2 1 e 08 GHAUA[H OUEXMBAHI KPEIWMTHI TYGITAX KOjW C2 MEPW MO BPSAHOCTY [eaHaKo|
feny CHEKMBSHON KPSANTHOT TyGATKE TOKOM UENORYTIHOM XMBOTHOM BEK3 CPEACTRA, Tj AD WCTEKa BEXEHE
yrosopa ame yaumajyhe y oO3ip ouekeade asance. a0 nooToje (ECL) UenokynHOr sWB0THOT Beka
WHETDYMEHTE]

Yromuo JpyWwTeo yTapim aa (@ guHaHcuicko EPENCTED KPEIWTHO oba3apeheHo, CPEACTRO C8 PERNECHDIKY |8
y HKBo 3 1 HeEM0B OUIKMBSHN KPEAKTHW MyBlTaK C8 Mepi ka0 ECL) LanokymHor sWEOTHOM Bk,

Kan ce AedyHMe Hewispuinse 0638233 ¥ CRpY YTEPHMEALE PUaNKS 04 HECTAHKE HEW3EpWEsS obaBesa,
Dpywres npiuesy|e neduHilly Hemsspliese 06a8E3a KO j© BOCNeIME Ca GeGWHHLMIOM KopHhEHoM 38
VHTEOHO YNPaBMAdibe KPEOWTHWUM DHIMKOM 33 DPENEBAHTEH (MHAHCWICKKM MHCTEYMEHT W pEIMATPS
KEANUTATUBHE MHIMKATOPE (HITP, PUHAHCHICKS KOBEHAHTE), ka8 |8 NPHKNARHO. ¥ CEPXY MEPEHE QUEKMBEHHX
KPEAWTHUX TYGUTaKA, MPOUSHA OMEKMBANWY HOBYAHWMX MIIKOBS QAPNABA HOBYSHE TOKOBE OYEKWBAEHE W3
xanatepana W apyrax wHCTpymeHaTe obesbehiea KpeauTa KOW CY 00 YTOBOPEHMX yCNoea U Kojw ce He
Npuaka)y nocebu,

[pywTeo MpMasale MIHOC QUEKWBAHMX KDEAWTHWK FYBuTaxa (Wnn Wx ykuaa) v Bunancy yonexa kao ooGnTak
i ryGnTak no ocHoRy obesspelstea
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3.6.

AYHABPEA.0.O. BEOrPAL
HAMOMEHE ¥3 OMHAHCWJCKE M3BEILTAJE
31. peusmbap 2025, ropuHe

TexHhuke pelepse

Mgy y euny JeaniiHe nponucsse ofpacue Gunaqca c1amwa, [oyuTeo @ cBe caaje TexHuuie pRIepse,
ApMkazans y BunaHcy £Tama Y OKBUDY NOSMUME OyTOPOYHa DEISPEMCANE W MACHEHE HPEMEHCKE
paarpasMYaha

Apylrao e opMypans TEXRWUKE PeIEpEs y cxray ca J4KOHOM O DCHrypPaty. OnnykoM HaponHe Gadke
Cpuje ¢ TexHUUKIM pel3epaama W crieehvm NpasuiHWLMME:

NpasrnHue o GOEMAPatEY 1 HEYHY OBDaYYHS METEMETHYKE pelepes
NpasrHUE O OBPaIoEatyy PRIEPBN 33 MPEHOCHE PEMA|E;

NMpaannHue 0 0OPaloeathy PEISREH 38 HEHCTEKTE PHINKE,
TipagunHik 0 06pasoeaksy pe3spay 3a BOHYCE W NanyeTe;

MpasnmHrk 0 ofpaiosaksy PEISPEMCEND LITETA]

MpaganHmg O 00PAJI0EaHY DEISNEN 38 HIPERMEHE [I3NKE.

Texduyxe peaepas ce GOpMUPaly NO BPCTAME OCHIyPALa, 3 ILUX0B0 NosehEne C8 BRWM Y KOPWET pacxoda, a
CHMarEtae, OAHOCHD YRMOBHEE BOLIW C0 Y KOPUET NPMMaNa Nepaga

Marenes TG D3 Je0ed

Matematiuia peaspaa lpywrea ce yrephyje 1@ ockosy NpasunHUea 0 cBpas0samy waTeMaTHIke pelepse
AoweTor Ha ocHoBy Canyke Hapoahe Gaqke Cphuje o TExHWIMM peaepsana. OBpaYYH MaTEMaTIMKE pe3epsEs
BPWW UERBHT NO Baxehiim TERHUUKMM OCHOBAME Koje |e ofofpuna Haponsa Gadka Cpbuje Y cknagy ca
NPakcoM peEoCHMypasaya OBpayyHaTy MaTsMaTHUKy PE3epsy Ca NOTNHCOM CBNAUNEHOT EKTYapa WeaeHT
ADCTaRMLE peouwiypasay (MacWBHa MaTEMaTIKa PEIepBa USNEHTE NMpPEIcTaRrba aKTHeHY MATEMATUYKY
pe3sepsy [oywrsa. ¥ cknajly ca 3akaHCKOM DEryNaTHROM MPEROCHE NPEMA|E UiHK CACTABHM 0e0 MATEMATHUKE
pesepEe.

MaremaTiuks PRISDBI OCWINYRana 3SKbYYEHMX Y CTRAHD] BanyTH n6pauyHass o2 NocefiHo 3a caaky BanyTy 1
HCKAZYE Y TO| BaNYTH W Y OMHBEUME. NPEME 3BHMYHOM CPEGHSM KYPOY AYHAPA W3 gad obpadyHa ose
peasfae

Llpesocys apeE

Fesepee 3a npadocke npemule ce yTephyly Ha ocvosy MpaBnnHaka 0 cEpastBaly pe3cpak 33 npeHocHe
MPEMW|e QoHETOr Ha ocHoBRY Oanyke HaponHe Garke Cpdinjo 0 TEXHWKMM pelspaama

OSpauyH pesepes 33 NpEHOCHE NPEMK|E BRLIK G2 NPEBACKOOHO METOROM pro rata temporis, ORoM METORDM cB
yraphyly pesepes y CiyuajeanMa faaHMepHe PaCTIONENE [planka TOKOM BDEMEHS. WUTO [& W KIpaKTRPMCTIKS
necTojeher nopTgemna [pyTea. Kof yrosopa o pROCHIYRSLY KOA KOJWX C8 BWCHHA NOKDWNE MEka y Toky
TRajdtea PpROCHMIYpatLa, MeT0q pro rata temporis MPWMERGYIE CE Y CRNEMY C NPMISHOM BUCHHE Nokpuha y ToKky
TRajatha ocurypatea DBpRaUYH NPEHOCHE NPEMU|E BRWW C2 U CIIYUA|SHMME KANS CO BHCWUHE OCUrypassjyher
NoKpUha NMHEEPHO MelLa Y TOoKy TRE[SHa NoKpHTAa, TPHMeRoM noceSHor obpacua. 3a cnewsdiuike cryuajese
MEF153 BMCUHE NOKPUTIZ TOKOM NERWOA BEMPYPEISa OMOMYhEHE CY M TPMMEHE PYTHX BKTYAPCKM NRMIHATHX
METOOS,

OcHoaully 33 oSpauyH oBnx pe3epsl NPENCTIHAA yRyNHA Mpewd@ peockrypamna yrepheqa YrosopoM O
PeOCHTypaiy,

MpeHockHs Npemkia NPeaCTaRnLS A80 NPEMM|e KOfW C8 OOHOCH HE HapeaH: obpayyHCKW neproa. ¥ cknagy ca
SKTHME NOLNOBHE NENWTHRE, 0DpaiyH NpEHOCHE NPEMUE BOWK Ce NoCNedmer faHa Texyher oSpauyHCKor
NEEWEE W HE [JaH MpeHDca NopThena
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AYHABPE A.0.0., BEOrPAL
HATIOMEHE ¥ 3 ®MHAHCHJCKE M3BELUTAJE
31. peuembap 2025, roauHe

FEI0080 35 HENCTEKNE DHSIKE

Pesspee 3a HewcTerkae puauke ce yTephyjy Ha ocvoey Mpaswnuies o COpaE3naaLyY pe3spEl 35 HewcTEkme
pr3KKe A0HETOr Ha ocHeBy Onnyke Hapaghe Banke CpBije o TexHMukMM peaepiama ( LOnywfed rnscHite
PC", Bp. 4212015 ¥ 3642017)

DEpauyk pelepal 33 HEWCTEKNE PUBMKE BRWM C2 METOAOM KOJOM 08 NPOBEPSBES AOSOMLHOCT NPEHOCHE
NMpemuie 2a ouekueake pacxoae dpyumesay FapedHoM NepUoY HE MME OYEKHBAHWK TRCWKOBA 1 OHEBAHNY
W3HOCA WTETA, 3 N0 YruBopUMa W3 Tekyher nepuoga.

Pesepse 3a HEMCTERNE DMIWKE C2 0Bpa3Y]y CaMO v cAyHay Kaga ce oEpaYYHOM YTERAW 48 |8 CUEKMBEHI HAHOT
WTETa W TPOWKSES Y HEpeiHOM NEpNOIY No yroBRopkME: M3 Teyhor Ropuoha BnlK 08 WIH0CE pEIepe 33
MPEHOCHE Npesie

OuEKMBEHK WAHDCK TROWKOES G2 VTEORYIY Ka0 36up ouekEBaHm: TROWKOES YNPARE W ONBKHBIHMY SCTEMMY
Tpowkpea coposofeka. OuaKHBaHN TPOWKDEX yNpgse M OCTAMM TROWKOBW crposohetsa ce NpoOUssY Y Ha
DEHOBY yWelna CCTEANEHK THOWKCEa Y MEDOIARHC] NpEMal v TakyheM oBpauyHEKEM REpHoly H npHMEHDM
MOTOF H&E MPEHDOHY FDEMIY.

Ouelasann WIHOCK WTETE O6paLyHEBaly C8 kOpMUhEenm H3UeNa BKTYSPCKS CTRYRE W npasuia Crjyi
OCHTYPEIE, NDHMEHOM DEASEEWTHI BKTYSPCKIY B CTATUCTHURMX MeTEAa KOpWeTH ce TPOromMuliti
OCTEApEHK NPOCRK PAUM|2 WTeTa NO BPCTaMA OCHIYRaILa HA Kpaly CBAKE NOCNOBHE MAMHE, K30 MEDORARHM
NONEIATEMR CYERKHBAHOr PaLWfay Byayhem nepwacy

Poaspaadsyrers

Pesepes 3a hacTans TIEH | SETEHE, 3 HEPEIUSHE WTeTe YTEONY Y C& Ha OCHOEY MpoueHe W QoBM|eHNY Npnjass o
CTpaHe UifekHTa.

Pelepse 33 WacTane npujgarbere, & Hepewene WTeTe yTeONY]Y C& HA OCHORY NONATSKA O DEISPEACIHWM
meTama NobMEHMX DA CTPENE USSeHTAE K30 W Y3MMasiM y 003D CEMX MO3HATHX M PENSBaHTHUX NONaTaka o
CBAKO] NOJeAMHAMHO] WTETH, MPGLEHE W QOGN |EHMX NPW|aBa 0 CTPaNHE WeASHTa.

Pedepsaunfa 33 HarTans HENpriaa-ese WTeTe [& GOpMUPaHa NDEMEHOM NEYLIATHE METOS ¥ CBAM BICTAMA
QUWIYRaEtsa, OCHM KOO OCHINYDEta 3y TOOArOBOPHACTH W OCHryparsa 0f nocnejuue Hedroae. Kog ocwrypaisa
8yTOOOrCBOPHOCTH Ce, Y cknagy o3 MpasunHkkom o obpEioeamy pe3spencasiy WToTa, pesepsauvia 3a
HaCTane Henpujascess (meTe GopMipa ce walBopom jeaxe an cnensting MeToaa: Chain ladder Metona wa
CCHOEY TROYrNoBa Npkjaaekes WreTa, Chizin ladder MeTans Ha oCHOBY TPOYIMIOBE MMKBUANPEHUK WTETE M
MeTona cuekheaHe KBOTE WTSTa. [0K CE KOA OCWMY[amd O NOCNEMMUE HESTOGE W3IHOC PeIePRMCEHMK
HACTNNX HENPH|BBLEHI WTETa DBPaHYHABA NDUMEHOM METOAE TPHaKryRalwje (Chain ladder)

LpyWTen y cauM yroaopuma O pEOcHryY ey 1omane 2YTOOArOBOPMOCTH UMa yrosopeqy Sunset Clause - no
KOJO] je pow 38 Npujasy WTETE Ol CTRaHE UeeHTa § rufiMHa, 3 HaKOH YEra PEoCHIYPaBad BUILS Hewms oBasety
NG WTETAEMA.

Mpasunumkon o obpauyky PEIEpEM 33 MIPIBHALE PUIUKS DEFYNULE OB NOCTYHAK B HAYMH pesepsaun|e 3a
W3PABHAIE DKAWKa KOje co yTaphY|Y 33 PEOCUrYDakEe KpeAMTA. Pesepaauns ce PopMKpE, DOHOCHD NoBehass
CamMo 'y ciyualy 0CTBAPEIA NOIMTHEHOT HETD PEIYNTATE y OBG| BPCTH OCHIYPaa

BeHedHumje 3a 3anocneHe

Kparxopoune BeHegutiHle 3a 3anocnene

Kpatkopouke BeHegUUIIE 33 3aN0CNEHE MEPE 02 HA HEANCKOHTHO] OCHOBK W NPW3HA|Y Ko PECXOA KANa |2
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3.8

OYHABPE A 0.0, BEQMPAD
HATIOMEHE ¥3 OMHAHCWJCKE M3BEIITAJE
31. geuemBap 2025. roavHe

ABCTYMHA oarosapajyha yonyra. KoMnakuiz npuikaje obaseay M TPOWAEK 33 1340 33 Koju ce oHekyje da he
ST wennaheH kao GOHYC Wk Ka 190 [oBKTY ako OpyWwTeo wa TREHYTRHY 3aaHERY W, WIBEAEHY uﬁémv
0@ W3BDUIM TaKBS NNahEsa K30 PE3yNTaT NPOWnWE yoryra 3anoonedima o axo OAroBODHNOCT £8 Mowe
NPOLEHUT BEROACCTT]H.

LePHHHCIRH TNAHOBH JONPHNOCE

¥ CHABNY CANPOMMCUME KoM Ce npuMetsyly y PenyBanw Cpiivi, dpywTas j& v o6asaawn fannaha 4onouHoce
Apxaskum GoHnoBMME KojuMa ce ofeabehyle coWManHa CHIYPHOCT 3anocnesmx. Ope oBascie LA
ADNPMHOCE 38 3aN0CNEHE Ha TepeT NOCNOZSsud. Y MIHOCHMA OfpauyHATHM MO CTONaMAa NPONHCAHKM
RENCHARTHAM JAKDHCKAM MpomvcukMa. Opylimes e Takohe, obapeano ga of GpYTO 380008 3ANOCNEHNY
OBYCTARM AONPMHOCE 1 48 WX, Y MME 3aN0CNEHWC YINETA T GoHAoEWME. [JoNDHHOCH Ha TEPET NOCNoIaawLE |
ATNPUMHOCH HITEPET 3aN0CNEHOT CE KbWKE HA TENST PACKOAS NEPUOAA Ha KOW £ AIHOCE

Le@inncani nranoa GeHeduLmna

¥ 3y Ca KONEKTHEHAM YrosopomM. [pywTan @y oBaneIw 43 Wennath oTpemMHIkE fpw COnECKY y neHad|y'y
BUCKHIt Nae NpocedHs 3apade ¥ FanvBmas Cplujk npesa Nocnafson objaanaHam nogarky penyfiniukar
OpraHa HALNeXHOr 33 NOCNOBES CTSTUCTURE, MNK THK Meceurs 33page kajy [e 3anocneHu OCTEARWO 38 MECEL
KoM NpETHOAN MECELY Y KOM S uenAany|e oThpemMHMHE, CIHOCHD Y BHCHHN THK NpOCeYHS 3apans Honnahexe
y Opywray 33 meceu koju NpeTXoih MECELy Y KoM CE Woennahyje GTIREMHWHE, aKO (e TO 33 3anocieror
NOBOMRMKE

Nopey rora, [ipywreo je y obasesn favennativ jyGunapre Harpage 3a 10, 20 30 roguHa HeNpesmOHor paga
y Hpywrey. JyGwnapea Harpaga cs yTapTy|e Ha ocHG8Y W3koca npocesdse weteuHs 3apage doywrsa,
QCTRAREHE ¥ MECeLY Kol NESTXo4M MECSULY HOMNATE, W TC ¥ PECTOHY O [EOHE 40 TPM 38pane. 3aBHCHD Of

TRa{aILE HENPREKUOHOr PARa KO NoCNoHaANLS

lpywreo je o5padyHaND ¥ WEKAIAND Ayropouke oBass3e No ooHoaY OTMRSMHIEE W [YEUTADHWE Harpans
MPWMEHOM CONCTERHOM AKTYapCkor oOpadyhEa y CENagy Ca 3axXTeEsMa PawyHOBCACTESHWY CTaHgapLs
n]:tmenmﬂm_-rx ¥ Cplijv. CTNpesuHE N0 OCHOBY CNOPAYMHOT PACKMAS DAAHOT OAHGES BENASHTHDaHS £y Hal
TEPET GWiaHCa yonaxa Tekyhe roguee.

fedunucann nnaxoan Sexeduumis e obpauyHARI]Y roiwiinee o CTRaHe oanawheHr aKkTyapa, kopuiuheram
METOLE NPOJEKTORSHAX [SAMHMLA KpeakTHpaEna. Cafauited BpeqHOCT JBPNHMCIHNK NNaHOBS Beredia je
OApshexa IMCKOHTOHRDBSHEN OHeKHBAHIX Gy ayhkx uennaTa)

AkTyapeks goBuvils Ak rYBULM MROMCTERMM U3 MCKYCTBEHMX XOPSXWE W NPOMEHE Y aKTYAPCKMM
DHEXMBESrLUME QYTOpoUHUY 0BABE3A NO OCHOBY OTNPTMHWHE NEUIHElY C8 Y KOPUCT WK Ha TepeT acTangr
PEIYNTaTa Y NERUOIY KAA3 HBCTaHy,

TROWKOBY CTE4LHWX NPEBA 3ANOCMEHWMX CF NPU3HAjY OMPEKTHO [0 HWBOA A0 KOre cy waksage seh
MCKODHWINEHE, WK C8 BMOpTHAY)Y M0 NPONOPLMAaHANHD) OCHOBK TOKOM NPOCEYHOr NEPHOEa Y KoMe he oo
Haane MexopucTuTi. [yropouse ofiasess no ocHosy yTepheH: NNaHoEa GeHadMLLa ¥ BUNakcy CTaika
NpeACTaama)y Cajauiny BReOHOCT GUEKMBAHX BYaYNINX MCMNETS JBMNOCNEHMME W KOPHFOBAHWX 33 TROWKOBE
CTEYEMI Mpasa

Tpoukoar u cDancie BE3aHe 33 OCTane AyropouHE Geneduuie ce yTaphyy ka0 3a yTephese nnaxoes
Gereduia, oo LWTO e TROWKDSBMW CTEYSHIX NPEEA MPW3HA]Y ¥ NepMOTY KAAS HACTEHY.

MNope3w W AONPHHOCK
4l [flopecsu pacxan nepuana

Tewxyhw nopes Ha 4oBWTaK NPEACTARES MIHOC KOjK CE OBPAYYHEEE MPUMEHOM NDONHCaHE nopecke Crone o
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AYHABPE A.1.0., BEOIPAL
HAMOMEHE ¥3 ®PMHAHCHUJCKE M3BELITAJE
31. peuesmbap 2025 rogumHe

15% (2024 15%6) Ha ocHOBMLY yTBPHEHY NOPECKUM BANasCoM, koY NpoAcTaEma M3Hoc foBuTea npe
OROPE3MESEA NC CAGUTRY BQEKATE YOKNATMBANE NOUXORA | PACKON, Y CKNAMNY C8 NODECKUM NPONNEHME
FenyBnuke Cpbuje. y3 yMarmetss 33 NPOTMCEHE NOpecke kpeauTe

3akoH o Nopesy Ha oBuTak PenyEnuke Cpbke He npeyeuia g ce nopecii ryBinlu Ha Tekyher neproas Mory
ROPUCTUTH K30 OCHOBE 38 NoBpahal nopesa NMiaheHor y NPETXOAWAM NEpHOMMME. MehyTuMm, ryBuLM wa
Texyher Neproga MCK3Adakn |y NopeckoM GURaHCy Mory = KopWCTHTH 3a Y¥MEHLEE NOPeCcKEe OCHOBMUE
Byayhik oBpalyFCRuR Nepuoga, an He Ay We ol NeT rogHLa

&) Ogrbserienopes Ha obirrar

Oanoxeri nopea 4a fobuTax ce oBpasyHasa KopHUINEmEN MeToRe YTEpHMBaILA 06ase3a NoemMa Ginatcy
GTatha, 33 NOWBPEMEHE PAaINWKEe NDOU3AWING W3 padMKKe KIMET)Y NOPECKE OCHOBE NOTEAXMEELE ¥ 0638833 1
ILMXOEE KWMOBOACTEEHE BpEaHOCTH. OANOwaHE Nopecke ofasele ce NpUIHaly 3a ©Be onopeaves
NEHEpEMEHE padnuie, Oanomeda Nopecks CREACTRS ©F NDUaMajy 38 Che onBuTHe APUBPEMEHE a3k W
NDPECKE TYBUTIE W KDSIMTE, KOM CE MOTY NOEHOCKTI Y KADSAXE DrcKanHe ReEpaGae, Bo CTSNSHa 40 kojer he
SEDOBATHO MOCTOEATH aNopeauar OOoGHTaK 0 KDEr ce DANOXEHA NODACKA CPencTaa mory WNEKOPUOTITI
Opnowesa nopecka cpeAcTEa ¥ NbEse3e Co DBPALYHIBSY No NOPECKo] CTONK YU[E Ce NpHMEHa auekyie
nepaay kada he ce CpalcTed PeankIceaT . oldkocHa ofane3a HAMMDATH

a/ Flapeme u JONpHOCH KO HE 388156 68 pesyrrars

Mopea W ACNpMHOCK KO[W HE 3BBUCE Of PEIYNTATE YRLYYY)Y Nopes va HMBDBHHY, OCNPUHOCE KE TEper
MOCACAARLA A0 OCHOBY MPYMARE 33N0CNEHWY, K50 W OpYre Nopeie W donpuHoce ¥ CENAMY CA PeyGneuism ¥
DOLTAHEKM M TTROTMEAME

r]  Tpadcpepwe uewe

Mopeckn GUNaHE 3a 2025 rogiHy HHJE NPENAT A0 8HE PWHAHCHICKIX vasewraja [pywres ¢ obanpo ga e
pok 33 npegajy 30.08 2026. ropuxe, Jpyuiteo e ofipauyano nopecke edexTe Ha Badn 3akora o nopedy Ha
A06WT NpaaHMx niLa. [pyuiTeo Huje 3a8pUM0 CTYRMYY TPSHCPEPHWK EHa, ANk DYKOBOACTED cMaTpa ga no
OBOM SCHOBY HENE MMATH MITEPWaNHO 3HavajHe edekTe 1a 2025, roauwy jep 4o cana Opywreo Huje wuans,
I [& MMAND MrkMaTHE ROpexije no ocHosy TRAHCAKUM]|S C8 NOBS38HMM MMLMME, Koje HUoy yTWEnNs Ha
W3HOC ONOpeanEe NoGWTH, @ y 2025 rofuHu Huje BUNO 3Ha4EJHMjMK MIMEHS ¥ BPCTAEMS YCTTyra Y OOHOCY Ha
TIPETKUAHY FOGHHY

Mpuxonw

Mpixoaw ofiyxBataly NPMXOAC Off PENOBHKK AkTMBHOCTH [pylWwTes » goGwTke Mpuxoow ofiyxaarajy nocnosHs
npuxone (NPMXOAE DA NPEMUiE PEOCHIYPalka. NPMXOOE N0 OCHOBY ydewha ¥ HaxHamM WTeTa, npkoae oo
PErPeCHpaHX WTETa. MPUXOLEe MO OCHOBY NPOBHINE W3 NOCADBA PEOCHIYPAHea, NPMNDNE 04 WHESC THPELS
Cpenctasa pEOCHIYPalsa, QMHEHCHITKE NPMXOOE OCMM PUHAHCHICKMK NPUXOOA ND OCHOBY MHBECTUUMOHS
BKTHEMOCTM, NDUAOLE O/ YekNaNMESaE BPEAHOCTY NOTRANMEAHS W ANYTE MMOBMHE KD CAYMM 33 063BMbarma
AEnaTHOUTH M DCTane MPMKoS).

Ha pauyHuma NpUXons oDysBataly Ce W NpHUomM Of YKMASnS M CMaiehs PeIspeMcalba, NpWxosy o
YERNAHHBEH LA BEAMOCTI OCTANE MMOBHE W [Py NPUXGIM

Ok e O oS
MEvxoae o MPEME PEoCHMYRSHba NPSRCTARA]Y MIHOCH PARTYPNCZHE TTREMH|E YMEHEHM 38 M3HOC NpeMmje
QM MpWNana HapeaHoMm oBpaqyHCKoM NEpHony (NpexocHa npemuia) MpeMstia e CACTOM O QYHKUWOHENHE

BAHDCHD TEXHWYKE MpeMUie o pewdlcxor gogaTa PewwickM gogaTax EOpMETH G2 33 nokpuhe TRoumDsa
cnposalietea peccHryparsa,
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OYHAB PE A0, BEOrPAL
HAMOMEHE ¥3 @MHAHCHICKE W3BELUTAJE
31. peuemBap 2025. roguHe

MpkEan oy MEKIIAHK MO (RAKTYDWCSHO| BREOHOCTH 38 NEPUDN HE KOjM 08 QMO
(X TEs O WHBST THORBI

MNpuxoge 0f MHBECTHDARKS CRECTAEA peoCHTYpaka LUMAe heo PrHaHCU[CEMX K S0 OCTaNMX NpMKOnS.
DUHBHCHICKE TIDUXONE KO[W YNESS ¥ TPWXOAE OO UHBECTUREMHA CPOACTaES PEOCUIYPEIa YAHE: NPHXOLH O
KAMETE MO DCHOBY AGNGINTA W DY KHWIKMY XBPTH(E 04 SPEIHOCTH, NTIMTHEHE KYPCHE PASNMKE W3 ASN0INTA:
TRyl pauyHa u NPHXOIM Mo OCKOBY GUTEAPEHE AMBuaeIE [Jeo coranix NPUXONa KoM YHHE NpHXoae an
WHBECTHDAISA CY NPUXOAN HACTaNM 0f yoknahusaiea BRSEHOCTH PMHAHCHCKMX NNAcMaHa, TyTODCNHAX W
KEETHOPONHY

Cleramit nochast pHxaq

QcTany NocNoBHK NPWXDAN CAHOCE 08 Ha NPWNGEIE M OEHOBY MPOBWIKIE W3 YrOBOME O CAOCMrypak)y,
PEQCUIYREHY W DETROUEEN W 38BVCHD OO DAHDCA MPEMWU|E 1 IWTeTa,

DI TR TOHXGT

DHHAHCW]CHE MPUNOEE OCHM QIEHEHCHIKMN NI X00E 1o OCHOEY MHESC THLIWOHE SKTHEHODTH UWHe . NOIVTHEHS
KYRCHE paanuee (peanHacsaHe W DBpauyHCKS) HACTARE N0 GeHOBY. noTpasuBaes ¥ 0Basess. NoIWTHEHE
KYPCHE DAANMKE M3 MCNDAEKES NOTRAKMEHD W ARWCOON HACTAMN N0 GCHORY SARYTHES KIAYIY S

MonkTiee BElaHe 33 MEPekE ¥ NDWIHSEALE NPRKDA OF MHESCTHREE | LUHAHGHICKAY MPMNOLE M paCxoga
CY OaTey OkBDY pEnSaaHTHMY Nodklpmis Bunasca cratka

Mp%OLA OF NEMSTS W AMEMASHIN CCTBAPY]Y CE N0 OCHOBY YNErar:a, QAHOTHD 4a8alE CONCTRRHE HMOBMKE Ha
YNOTREBY ApYrM MRABHUM N DK TRMXOON NpMaHay ce:

. Mpmx0am o4 KaMaTa npradaly ce KOPMWWNEHEM METDOA SRSk THEHE KaMaTHe cTOne,
- Mpkxanw on NWEMOSHIN NEWEHE]Y C8 Y MOMEHTY KAga o8 YTEPNES Mpass aKUMoHaRa| geokHWYapa 5a Npne
WETITIaTY,

Fiovoeciai 04 yornaiuBaied BPEAHOCTIH TOTDANHEZEE W A0V E HWORHHE

TMpmxoge of yoknahyeaes BREAHOCTI NOTPERVBAILS W ADYIe UMOBKHE KOfa ciywi 33 obatnalbe ASnaTHOCTM
HMHE MPHXOD OO NOTRaMEILa KORE CY ¥ NPETXDAHOM OBPAYYHEKOM NEPHOAY WHAMPEXTHO GTTHCaHE Ha
TEPET pACx0Aa NEpHONA, 8 y HAPeaHo| raaMHx oy Hannahewa M ocTanu npexoaw of yeknahmaars speaHocTH
HMDEE.

LB
Lobuiwk npeacTasrsajy noBehatss eXoHOMEKMY KOPMETIA U K30 TAKES No MEMPOAM HWCY PRANMUW T OO NpHsoaE

[lobyum NpencTaarsaly APYre CTAKE KO|S IAN0BOM-A8A]Y ASGMHULMIY NPYXCIE, ANW HE MOpalY 13 NpOUCTERHY
H3 PENOBHHX BETHEBHOCTM

LoGuin Yrsbysyly AGBHTKE NPOKCTEXNE U3 NPOOA|e DYropOUHMK CPEACTARS, K20 W HEpearnv3oaane AobuTre.
LloBrine ce MpUkBIY|Y HE HETO DCHOBM, HAXOH YMAHEHLE 35 OATDBapajYhE pacxone.

CBM PeanuanEaHM W Hepeanulosahi AOGMUM MD OCHOBY MPOMEHE TPXWLHE BPEAHOCTY QMHAHCHCKAX
CPECTARSE HAMEISHWX TPFOBSHY T8 NPU3HAJY ¥ KOPUCT Nk H3 TepeT BUNaLca yerexa.

Ceu peanuaoBany M HEpPeanMInBaHK AoBWUM NO OCHOBY NPOMEHE TORWLHE BPEOHOCTH hesHEHCH|CKMY
CPeAcTasa pacnonoeMEny 3a NPONaly o NPH3HAJY Y KOPUCT WK Ha TEPET KaNWTANE W MCKasy|y ce Y Waseuraly
O OCTANDM PE3YTaTY.

3.10. Pacxomw
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OYHABPE A.[1.O., BEOrPAL
HAMNOMEHE V3 ®UHAHCHUICKE WIBELUTAJE
31. peuembap 2025. rogune

FRCXOQM O8YXB3TA)Y TROWKOSE KOJK NEOMETIY M3 yOSHUE]EHWY skTiakocTi Lpylimes v ryBUTRe. Ha pauysuua
pacxona ofyxEaTa)y C8 NDCHoEH: pacxKoln ¥ ODOWGEHE JenETHOOTH, pacxoid f WHEECTHRS S -::pﬂnmaaa
pEOCUrYDalLE, PHEHTU[CKY packalm Ocku @UHAHCK|CKMY DBCXOAS N OCHORY MHBBCTHLMOHE SKTHEHOCTH,
pacHiyik o yeknahueas BRedHO0TH NOTRSRMBE A M ARYTE MMCBHHE Koja Cryws 38 0638 ae QEnETHOSTH W
DCTEMN PatXGOH

Bacxoe HakHaaqe 4reTts

PacxoaM HakHage LITETa 1 yroBOREHINK MAHOCA DCMTyParsa nNpencTasialy PAcxO0e 38 NCanaTy WTeTa KojW G
YTEQTY|Y HE OCHOBY YIOBORE: 8KTA NOCNOBHE NOAUTUKE, QOHOCHD OMWTHX akata [pywtea CBM DRCKOAM
YRIBYYYY M PAECKOER MPOLSHS IUTETA W ADYTE [ACK0AE 2PHHWCEHE BKTHMA ADVILTEA

FACxou Qi wHaes THEIND

Facxope off WHEECTHDEKS CPSOCTIES PEOCHIYVDAKAE HiHK A0 QMHBHCH[CKHX W 080 oCTanwy parxbns.
DUHAHCW|CKE PECXOE KDJW yNa3e ¥ BacKOad ofl WHBSCTURAILE CPEACTEES PEOCHIYPStha YMHE HEraTHeHe
KypCHe pasnike M3 A8n0auTs W xapTuja of BpepHocTH. [lso boTamas pacxoda woji LuHe pacxoge of
HHBECTUPaHE LPeNiTass peocHrypaka Oy pacxond HacTank og yodnaheas apqun:'m PuEHC G
NraChaka, Ay roposHEY W GRETHOPOHHWS

DUHSHCHICKH DaEcxagH

DUHBHCHICKE PACXO0E OCMM PUHEHCHICHX PACX0Na N0 OCHOBY MHBECTULMONE SKTHEKDTTH HHHE HETaTHEHE
KypUHE painuke (peankIosaHe W oBpadyHCKe) HacTane no acHoEy NOTEaXMBala W 0088633, HETATHEHE
ICYPCHE PaIES M3 METIDSEKE NOTRAKMEAHA N PATXOMNM MACTANK N0 GEHOEY BANYTHE KNAY3IyNe

PaCXafit M0 OCHDEY Sy T OO DEIE0EHCS

Pacxine No OCHOEY SYropouHiy DeIepencaisd B (DYHELIMOHAM-MY JONPYHOCE NPOMIUNEIe: M3 Nossharss;
MATEMATHUKE DE3EFBE HHBOTHIK OCHIYDAILE, CTMM ADDPOROMHOT NEHIM|CKOT ookrypaka, pejepaicaina 3a
HIRABHALE PUAMKA W PEIEREVCAIE 38 OTNPEMHEHE M [VEHNapHe Harpage

Facxonu 32 pe3spencara N0 OCHOBY OTTIpeMHUHE M [yOunaprux karpanga fpowsvnaze w3 nosshawa
PE3IEPEKCANEA 33 OTNREMHKMHE ¥ [yGuRapHe Harpane y ogHoCy Ha npeTxoHe oBpauyHoKH nephan

MNondTvke B23aqHe 33 MepPEibe W NPUIHEBEILE PACX0d (yHKUMOHENHUY OONPWHOCE Cy OATE y OkEkpy
PENESEHTHAX NDaVLiMjE BUREHCA CTama.

g

I'yOWUM NPENCcTEERS]Y CMatheind EXOHOMCIN KOPHCTH I K30 TaKEH HUCY NO CROJO] MPHPOLN PA3NUUMTH OF
mpyrwx pacxans CyGuud ybyuyly ryBuTee gojl cy NpoMasiun w3 NPo4aje Oyropoubdx 1 KpaTROpPOWEHWY
cpeacTass. Pacxoaw, TaohE, yribyuy]y HepeannIneaHe ryGuTee No OCHOBY KyPCHUX Paanvka.

TpowxkosH NOCNOBAKA W TPOWKOSM CNPOBOHEa PEocHrypaka

YKYNHM TPOWKOBM NOCNOBAKE KOjW 08 OAHOCE HA TPOWKOBE aMODTWIALMIE W PE3ISpEMCana, TPOWKoseS
METEPHIANE, BHEDTM[E, YEMTS W HEMATEPUaNHE TPOWKOBE W TROWKOBE 3NANA, HAKHANa W ADYIHI MHUHMX
pacxoas pacnafersyly ce No MecTy HACTaHKa Ha TPowkose cnpoecherna oowrypatsa (Tpowxose ynpsse,
fpwbase, ocTane Tpowkose enposchersa OCWIyparsa, PAcXKOAe MIBKha|, NPOLEHY, NMKBWAELUAJE 1 WonnaTe
WTeTS a 3aThm ce pacnapellyly Ha BpCTE PECTHIYRAHED NEEME SeMHNCEHOM KByviy

Meg Ttpowxosuma npubase ce NoOpalymesaly TROWKOBW HacTanw MpMMMKON  OGSRMGAE  FOCNOBHMX
BKTHEHOCTH PROCWIYPEsa C2 CBPXOM NoBEhaa Wik oApXasssa NocTojehar obWMa TIOCITDES W NPMXONS No
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AYHABPE A[1.O, BEOrPAL
HANOMEHE ¥3 ®WHAHCWJCKE M3BELUTAJE
31. neuewmbap 2025. roguHe

MICTHR

Mon TOOWKOEMMA M3BMTA, NPOUSHE, NIKBMOALME W WOMITATE WTSTE e NOAPEIYMERa]y TROWKIEN HacTamM
NDHNMKOM CBARMSHE NOCNBEHMY SXTHEHOCTY WaBHHa[A, NPOUEHE, AMKBWZALM|E W nennaTe WTeTs

oA TooWsoEHNE yRpaEeE ca NOARAIYIERS]Y CBK AOMHHMCTDSTIENKN TPOILKDEM KOJ¥ C2 HE SUHOCE HENDCREAHS
HE 33K/LYUHBSHE YTOBORE O PEOCHTYRAKY, NMKBMAALIM]Y WTETE W MHEEC THUMOHY 2kTHBHOCT [pyiuTea

Tpowkoes crpoaOheted OCUMyparsa YMHe TROWKOEM ynpaBe, Npubase W OcTAMYM TPOWKOSW Crpoechcra
OCHIYPEIeE, YMSHEHN 38 NPDBHIHE O CAOCHTYPaIea, PEOCHTYPatha ¥ PETPOUSCH|E KOW HE 3AENCE 00 OGHOCA
npammia v WreTa Onpegerveaise TPOUKDBa CpOBCNEH®a QCHIYDAtE [8 Y HENOCHEHD| BE3K 08 PACNopencM
TPOLWKOBE HA QyHELMOHANHE aHaniTwke Nedknvcare Oanykom o KoWTHOM OKBMDY M CAapeHHa payHE
KGHTHOM OKBADY 38 ApYWTES 35 OCWIyPatee, OEHOCHD Ha TROWKGEE Yripase, TRoWKOBse Npuiase OCHrypaka,
33T TROWKDBE waakhala, MpoueHe, MMMBNALEE U NENNETE WTeTa

Crenehn payyHM KNEcAhnky |y C8 Ha KaTEropH]y TROLWKOBA KaKD chenw

*  TPOWKOBM BMONTAIEUME Y LENWHN CE SHANHTUNKN ONPEacrty]y Ha . Tpowsose ynpses”,

e TPOWwKoBM NOPE3S ¥ ACNOMHOCE Y UEMMHK C& aHaNMTHG aNpeieny|y Ha noceBny aHanmTuky .ooTan
TROIWKEEM CRPORONSa pUoCHrypaka’

¢ Honpuuncu womopamsa w3 3spaga W& TepeT NOCTOAZBUS W “navapuea YOpyKehy ocurypasalyhi
OpFaHUIELM|E - ¥ LeNWKK Ce ONpeRsiby|y Ha . TROWKoES ynpase”™;

*  Hakkafe 53 Barapoxe yCnyTe SHANMTHYKN C2 GNPeaebyy Y LENMHK Ha . TROWKDBE npvEase”;

*  Tpoumoen Haksaga 4naHoeMMA HARIOPHOT OFBCDA W KOMMCH/E 33 pemiakly ce He pacropehyly, Tj
SHANUTHYRK CE ONPEnEEyly Y LenvHK Ha L TROWKOBE yripase”

MecTo HacTaHka Ce ONpefernsyls Ha OCHOBY CTEAPHOr TROWKE KOJM j& HA3HEYEH HA PANYHOBOACTBEHG|
norpaeu. YeQnMKko HKje soryhe YTEDOWTH CTRAPHO MECTO TROLWKS, PECNOAERA C8 BRIWW NDEMS KIbyuy 33
PACTOAETY HepacTopeheHik M3Hoca

Kibyd 33 pacnofeny WIkOCA WHOMPEKTHWX TPOWKOB3 y Texyhew OGPaUyHCEOM Nepuosdy v KaTeropuje
TROWKORS |B DPOJ AHTakosaHix Ha NOCNOEMMA YNpaBe., Mpmbase. waawhaja, NpoLeHe, MHkBMialse 1 uernate
wTeTa Ha Kpajy abpalyHCKDr NepMaaa. Pacnogena TROWKDB3 Wasvlhaja. NpoUBHE W MMKBAaUME WITeTE o
BpCTamMa OCHTYPArE BPWK C& NG Kibyuy yHeune MMKBROMPEHMK WTETS 32 BpCTY OCUNYpSka Y aaHocy Ha
YIEYTHD THEBUOMPEHS wTaTe oBpavuyHCKor Neproaa

Tpoukos# crpoBofiersa OCMrypaika Ce MpW3kaly y hepwody y Kome cy wactand T [pyurso He apuwm
paspanmaciue TpoWKosa npubase y CRasMepu pe3epas 38 NPEHOCHS MREMM|E 1 YKYNHE NpeMie

Mocnosne npoMede ¥ cTpaHo] sany T

Mocnosrse NPOMEHE HBCTANE Yy CrpaMol eanyTe (BamyTi Ko@ Hue dyHauoHanya) oy npepalyHare y
W3BBLITA[HY BANYTY N0 IBAHMUHOM CRa ke xypoy HEC voju je BAMWD H3 IBH NOCNOBHE NPOMEHE.

Cpeficrea 1 cOaBe3e WCKa3aHe Y CTPAHO| BaMyTH &3 OaH BUNAHCE CTENA, NpepaqyHaTh oy v w3BeTajHy
BT TY MO IBAHWYHOM CPeliues kypcy HED koW j& eawno Ha T3] nai.

KypcHe paanuee, HAcTane Kao PesynTar NPepaqyHSnsia, WOKATYlY C8 Y KODWCT NpWXOAS Wiw HE TepeT
pacxona.

CTANHA UMOBWHA
HEKpPETHWHE, NOCTPOjetha W onpesa

KpeTaime Ha RauyHIMa ONPEME W HEMETEDW|anHW yNaraa, natacy y creneho) rabanu
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AYHAB PE A.0.O., BEOIPAL
HATIOMEHE ¥ 3 DMHAHCHMJCKE M3BELLTAJE
31. npeuembap 2025. roauHe

Ynarawe Amadcw 3z
DEjexTH M ¥ Tyha HAGIEKY
anpama no MO OCHOEHS CCHOBHWX
¥ xumanava ouuapa Onpeka 16 CpeacTEa CpedcTasa YrynHo
HaBaaua spepsoct
Crare-1. janyap 20245 36.742 114,840 20.797 B.868 181.247
Habasks Taxowm neprona B04L . - g
Pacxonasaie - - - .
D&rana nosehats - T6M 5TH B 192
OCTaRD CRmiuEea . - 1r2a) {728)
Crame - 31, pausmbap
2024 17 546 122 454 20.797 B8.718 189.515
SEGEAD TORDM FRENoOE 19,924 T8 182 - 89085
PRCKDOEI:E i11.730) (122.838) (20,797 [155.485)
Qcrana niasians 86 Gaks - . £31
Derana cuathems - ~ . (B:718) {8.718)
Crawe - 31. geusmbap
2025 45 7656 78163 a Q 124,929
{Menpasxa speavocw |
Crame -1 jasyap 2024 27647 29 548 . 4,159 61.152
AnopTeIalmfa repnogs 374G 24508 4,159 32453
PRCO0ESHE TTNWCAHA
BpEaHOCT =
QeTana ciaHasa - - -
Crama - 31 peuembap
2024 31183 54.094 ] 8.318 93 605
AMOOTHIELLAA MW 5 036 2334 ] . 28310
DETHNS CMAILE {15,002 - (8 318) (23.320)
PESC0NoEEHS OTNCasHa
BPEHOCT [7071L) : : (70 7543
Craws -31, geusubap
2025 21227 6654 0 - 27.881
|Cagawma speprocT |
3. peusmbap 2024 6.353 68.360 20.797 400 95.910
Cratbe- 31, geleubap
2025 25,539 72508 o 0 97.048

¥ cxnagy ca nposeHoM cenuuta JpyiuTas, AoWnoo (@ 40 NPCTaHKS NEH3HaEELE WMDBKHE |1 o6besa ca TR0
KOPMILINEILE Y NOCAOBHOM NPOCTORY “TPH NHETE AyBAHA". 3aKIbYHEH |8 HOBY, BULISTOAMLILY YTOBOpD-0 3aKyTTY
ca Komnanmjom LyHas ocuTypake, 3 y CKnaly o8 ofpauyHomM NpKSHaTa [0 Hosa WMoBa 1 06aBase ca APAR0M
KOPHALLNE S

¥ cunay £a NPecTaHkoM NEKaHIEELa MOBMHE W 06aBE3a ¥ “Tpn NWCTE AyBaHa’ QoWNo (@ W A0 NPecTaHka
NpMIHaBea yNaraka y Tyhe HekpemrnHs cxogro MCDK 16

AyTopouHn GMHEHCH[CKW NNBCMaHK
WusecTmumje woje ce apedHyly No aMoOpTHI0BAHO| BPEAHOCTH

¥ xumanama nuH
31 geuembap 2025 31. neuewmbap 2024.

OywHwaae XOB- wanssanall PenyGnuka Cpbuja - 23918
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5.2

OYHABPE A 0.0, BEQTFAL
HAMNOMEHE ¥3 DUHAHCHUJCKE M3BELLITAJE

31. peuembap 2025. roguHe

CCTANM QyrOpouH DMHEHCHICK NNSCMEHN 573 774
Yicnpaexa BpeaHaCTI Mo MO 8 (20] {43)
Cratsa Ha gaH 653 26,649
OBPTHA MMOBKHHA
MoTpaxueaksa
Y oumanama guH

MNoTpakveata 31. geuemBap 2025. 31, peuemBap 2024,
33 MpeEMK|y peoCHrypatea 4 365 049 3.106.157
0p peackrypasays v pPETPOLECHOREpS £26 553 2896.733
3a perpece B.474 14,922
QcTana noTpaxrBana 50307 26,950
Caera bpyTo BpeAHOCT MOTPaMHESILE 4870 363 3.443.822
VICMpEska BpeHDCTH NOTRaMMBaka
JanpemMuy peocHrypaHsa (H1.087) (172 204)
O pROCHrypaBaYa M peTpolecHEHapa (83577) {44.728)
OcTana notpasmestss (8 [816)
Caerawncnpaska SpefHoCTH NOTpaXHaaha (195.481) (217.748)

4.674.882 3.226.074

PACT NOTPEXVESHA NO OCHOBY NPEMWIE DEOCHTYDSHA j& Nocnenwila ropacTa 6pYTo npesuie W3 Rochosa
PEOCUTYRaNa

MoTpaxeaaea Of PEOCHTYRAEE3YAE ¥ PATPOUSCHMOHAME HCKE3aHA § HETO MIHOCY oa 342 956 xwkaga auHapa
DOHOCE C& Ha NOTDAMMESLE N0 OCHOBRY yuellla Y HAKHAOW WTBTa Y JeMbs U MHOCTRBHCTEY. CYyMLVES W
ENOPHA NOTPENMEET LS N0 OCHDHY Yu2lMa y HAKHA/W WITSTA YMBMEHE 38 MCNPEEKY BPEOHOETH HETHX
DHHAHCH|CHH NAACMAHN

DuraHen|cion nmacwaHy OpywTes cacTojece o

Y ¥neanams guHapa

31. peuewmbap 2025,  3). neuembap. 2024

BnacHimxe XoB no dep BpeaHoCcTH KPoa OCTany peaynTar B2.757 70424
DyxrHuuke xapTvie ND Pep BPeHOCTY KPO3 OCTANM peaynTaT 1.261.210 839 576
EpaTrROpoqaHM QenoiTH kog Ganaxs §219.000 3480836
DoTand KpaTkoposH hUHaHTH(CKM NNECME)k 23955 .
Cratbe Ha nad 6.586.923 4.390.836

Wanoc obe3ppelersa xapTvia 0N BPeHOCTH KOJE C& NPUIHE]Y N0 Bep BPeHOCTY KPOI OCTaNM DeIyITTaET unja
CE BPEfHOCT ¥ BWMAaNCy CTaka HE yMaky|e CxoHo oipeabama MOOW 9 wa gany 3 nevestpa 2005 roguHe
W3HOCH PC 541 xumnany ouHapa

HrnacHiuke XOB no ihep BpegHOCTI KO3 OCTAMM PEIYTNITAT pacNoncKMEs 38 npogaly CacTole ca o

¥ Xusanasa nMHapa




5.2.1,

HATMOMEHE ¥3 ®MHAHCHUJCKE W3BEILTAJE
31. peuembap 2025, roguHe

OYHAB PE A..O., BEOTPAL

Ceavwre 31. gpeusmbap 31. peuembap
Hazue npasHor nuua npasHor nMua % yuswha 2025 2024,
VOgiuha y i Tamy GaHaka 1 40y Hx FoaEHITY
LU
Azponpom Hukana Tecna Beorpan Wenog 1% BhaRs 56.321
YrynHo 66.484 56.321
Vigulia y XS TENY NIy PaBg Y [OViiTEe3
Noahek acurypars a Magropuis Merog 13 &76 675
Bocka PEa. Capaisaa W 134 15,598 13.428
16.273
YicymiHo 14,103
B82.757 70,424

Brackuuke Xo8 koje ce #peaMyly No QEp BREOHOCTH KPO3 OCTANM DE3YITET BpeMy |y 08 No DEp BPEAHOCTY.
Mpomere dep BRENHOCTH SBNARHTHPAY C8 NOEKO KANUTANS, W WCKIAEHE oy ¥ WamdwTajy o beranom

peEsymTaTy

LOywrmuee xapTuje kofe ce BpenHy|y no Gep BReRFOCTI KPOZ Oc TaNAW PEIYATET:

31 peuesmBap. 2025. roguHe

M. peusmbap. 2024, roguse

Wakaey MaHocy
KamaTHa Pox Manoey xwhanama  KaMmatH Pok HMadoty xwaanama
Bpcra X08 grona  gocneha EUR oWHapa  acTtona  pocnsha EUR HuHepa
OEaeaHnEs PLSETTS 1L10% 20032025 0 G LG5 2003 2025 1957327 229.057
hpaalidne PC 240 B, 255 27072035 256 A0 F 5% 20012024 -
Ooasanmue FL 50263 5.G60% 9072037 2B65885 136017 2758 2002024
CGbasknle PC 90335 2.09% 30072026 209% 30672035 240025
Obpesyrue PC 91506 £50% 30072025 251 664
Obseannle PO 38048 LBD%  DanI2027 3166069 371323 400% 29020371 3166.3HE 3705
&.031.953 1.215.000 5123713 838.576
WaHoe y
Kopnopamwaie KamaTHa Pox Manocy sumagasa
ofaesHuun cTona  pocnaha EUR OMHapa
WrikpemeT Harea 6,68 1212029 45410
45610

KpaTropoyHu Oeno3nTH woa Gakaka

KpaTkopouky ASoaMTi Kol nocnaskie Baaka Ha fad 31 aeuswtpa 2025 rogime JaTH Cy Karo cnegm y

HACTAENY

31.12.2025.

AWK Banka 3 g Beorpag (EVP)
HIME Komepumjansa Savks a.5 Baorpag (EVP)
HI'E Komepistanqa Savxa a0 Baorpag (EVP)
Xamx fiark a.n Bearpan (EYP)
bakxa MowTascka IUTepwormua a g Georpan

(EVYP)

Kamatha Pox Hanocy HaHoc y
crona aocreha BANYTH 000 gwH
2:60% 20.03.2026 1.000.000 nr2az
275% 20.03.2026 2000000 234,564
2,75% N0B.2026 500.000 58.641
3.00% 23.06.2026 1.000.000 117282
2.60% 1408 2026 2.000.000 234584




HAMNOMEHE Y3 DMHAHCHWJCKE M3BELUTAJE

31. neuemBap 2025, ronwHe

Banka Mowrarcka (Wrenvorwua ag Bearpaj

(EYP)

VimkpenwT Ganke &0 Baorpan (EVE)
YHHKpEAWT Bankaa i beorpan (YCI)
ViikpenuT BaHka 3 i, Beorpan (YEI)
WrakpenuT Bakka 8. Beorpan (YOI
CprckaBadkaa g Beorpan

Batka MiTeca a.n Beorpag

Banka VHrecaa A Beorpan
BankaliHrecaan beorpan

Batika Mimecaa o Beorpan

BaukaWHracaa o Beorpan

BaHka MHTECa 3.0, Beorpan

OTTi GaHka a.g Hoew Cag

TTT1 Garkaa.0. Hoew Cag

HIME Komepuwjanya bakka a4, beorpan

HNB Komepuwanya Baxka a.n. Beorpan

H/1B Komapumnianka Gaxka a.g Becrpan
Barka Nowrakeks (LtenMokuuaa o Beorpan
Bakka NowTascks Liteamonnia a.a Georpan
Bauka MowTancks Wreawormua a n Bedrpag
AWK Bakka 3.5 Baorpan

AWK Garxz 2.0 Beorpan

AWK Barina 2 g Badorpag

AWK Barka 3.0, Beorpan

AWK Bavea 3.0, Baorpan

AWK Gakra a1, Beorpag

OTN Gavka a0 Hosn Can

O Garika a0 Hosw Can

Anvxo Gadka a.g bearpan

YHueepaan Garica y crevaly a.n, Beorpan
YriBep3an Gakka (wenpaska apegHocTv) a.a.
Bearpan

ECLno MO 9

Caera:

NYHABPE A [,0., BEOTPAR

2.70% 25092026 1 500,000 175.923
2.55% 20.03:2026 2.000.000 234 564
3.50% 10,07 2026 1.000.000 g9y
350% 25,08 2026 500.000 49958
3.35% n092028 500.000 49.958
5,75% 14.0% 2026 200.000
5.10% 08 01 2026 300.000
5,10% 16,01.2026 100000
5.10% 23012026 100.000
5,20% 30.01.2026 200000
5.10% 26.02 2026 100.000
550% 24.03.2026 100.000
5,00% 30012026 100.000
5.60% 25.03.2026 200000
5.10% 30.01.2026 100 000
5,10% 01032028 200,000
53054 04 032026 200,000
4,90% 2R 12026 TH0.000
5,00% 03.02.2026 250,000
5.00% 09.02 2028 200,400
5,00% 08012026 200.000
5.00% 20012026, 100,000
510% 05.02 2026, 250.000
510% 27022026 100.000
5.30% 20.03.2026 100.000
5,30% 30052026 100000
5.00% 05.02 2026 100 000
5,10% 25.02.2026. 250.000
5,25% 04.03.2026 100.000
1011688

(101.168)

(3.652)

_5.219.001

KpaTkopoukin AenoanTi ko nocnosHix Ganaka Ha gaM 31 qeuemtips 2004 rogmue gaTH Cy KaKo cnegm v

HacTaBky:

3122024,

AMK Garika a o Bearpan (EVP)
Ao Gaqk a0 beorpag (EYP)
Epcre akx 3.0 Hoes Cag (EYP)
Epcre fauk 3.0 Haew Cag (EYP)
Epcre Bawk 3.4 Hoew Cag (EYP)
Xam: 6z 5, Beorpag (EVP)
Cpncxa Gaska a g Beorpan
Baria WHTeca a.n. beorpan
Bawwa Wnteca a.n. Beorpan
Bara WrTecaa.n Beorpan
Banka WHTecaan Baorpag
Batia Mnrecaa o beorpag

Kamatwa Poi Hanocy Manoc y
cTona aocneha BAMYTH 000 guH
3.40% 10.07.2025 1.000.000 M7.015
3.20% 168.07.2025 2000000 234.030
3.60% 21.06.2035 1.000.000 117.015
3.34% 09.08.2025 500.000 58.607
3.34% 16.08.2025 2.000.000 234,030
3.20% 25092025 1.500.000 175522
57Ta% 19.03.2025 200.000
5AD% 09.01.2025 100.000
5,40% 03:01.2025 200.000
5.30% 17.01.2025 100.000
5.403% 2401 2025 1Ba.0o0
540% 30.00.2025 100.000




7.1

1.2,

HAROMEHE ¥3 ©IAHAHCWMICKE M3BELUTAIE
31, peuemBap 2025. roguue

Bata WHTeca a n Beorpag

Batva WMireca a.n Bearpan

OTT1 Gankaa . Hoaw Cag

HIAE Komepuwianya Bakka a.0. Betrpag
Bavka MNowraxcka LUTsavolnia a f, beorpan
Bawea Mowrakcia Wireawonwia 4 1, Beorpal
EypoBary Quperthaa g, Beorpan

Evpotars Liupexrya a b Becrpan

EypoSank [npexr=a a.n Beorpan

Eypobark Aupekmviaan beorpan

EypoGane Qupextda a o Beorpag

EypoGank QupestHa & o beorpan

Eypobant [InpexTa 3.0 beorpan
YHusepaan Gakka y cTevsaly a.n Beorpan
YHueen3an Dakka (WonNpasks BpeoHocT 8 4
beorpan

ECLnaMEDIAS

Ceara:

TOTOBWMHCKW EKBMBANEHTW M TOTOBUHA

Lepualin Tekyhn pavykm
DNreapcku Tekyhi palyrd
Dcrana woslana CpegoTea
HMenpaexa spefHocT no MCOH S

Ciatbe Ha gam

AKTHUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHWYEHSA

[IYHAB PE A.01.0., BEOrPAQ

YHanpen nnaheHn TROWKOEY i HEQAKTYDUCIHM NPHXOD

YHanpen nnatiess TRoLLK oM
ToTpaknaatsa 38 HedaKTypICaHi Npuxon

Cratbe Ha flaH

5408 25.02.2025 100000
5.40% 24032025 100 000
4,90% 25023025 150,000
5,25% 0&.03,7025 300.000
4,70% 23022025 100,000
4, 70% 28.02.2005 200,000
5.15% 08.012025 200,000
516% 21002025 100.000
5,15% 28012005 100,000
515% 04.02.2025 100 000
5.15% 27022025 100 000
515% 17.05.2025 100.000
5.15% 2503.2025 100000
10747

(101.747)

(5.283)

3.480.836

¥ xuagama agdHapa

31. neuembap 31. neuembap

2025 2024

130876 439057

161,362 472 490

(74) {1181)

272154 910.456

Y xmmnsanama fwHapa

31. peuewbap 31. peusmbap

2025 2024,

5918 5333

63 692 2580

69.609 5.913

NoTpaxuBar:e 8 HeQaKTypUeann Mol varoce B3 6392 vuaas AWHapa, 3 DHOCE 08 Ha NpUxise Tekyher
NEpRaNE 0 QCHOBY WTETE KOjE HMGY GaxTypliad ik Cy obpauyHaTe

TexHnuxe pelepae Koje nagajy Ha TeperT PeocHrypABAYE W DETPOLeCHOHAPS

YiynaH M3HOC TEXHWKWX DEISpEM KOje Napajy Ha TEepaT PeocWrypasads i peTpolscHouapa wa asy 31
neuemtap 2025 roguHe je SBE6.491 wwans awdapa (31 neueubps 2024 rogwee 5871351 xumana

25




8.1,

HANOMEHE V3 ®MHAHCWICKE M3BELUTAJE
31. neuembap 2025, roguHe

AvHapa), Npernej no BRCTaMA PRISNRY, 8T |2 ¢ HACTARKY.

AVHABPE A.01.O., BEOrPAQ

¥ xursapama fuHapa

31, peuemtGap 31. peuembap

2025, 2024,

Pasepae 33 npeHOCHE NpeMI|E k0|2 Namajy Ha TEpeT pRocHTypaBa4a 2.040.501 1977 930

Pazepaitale WTETE koje napa)y Ha Tepe T pegourypasavya 3803 6564 34831242

MacvBHa MaTemaTika pesepaa 22.026 22178

Crathe Ha gar 5.866.491 5.871.351
KAMKUTAN

¥ xMmeanama nuHapa

31, neuambap 31, neusmbap

2025, 2024,

ALLajTrs KaMUTEAnN 2501287 2.401.287

DcTamd KarwTan LR A 3848

Peaepse 107680 W7 B8O

Hepaanmaosary A061UM L9427 33777

HapeanuIneaHM ryBuLy L2099 BO?

Hepacnopehel fobuTak 1692 465 1187719

Crame Ha faM 4.250.006 3.733.108

Hnamom 27, 3aKoua O OCHTYQELY @ NponMcak AT 33 0B3EMAmE NOCNOBS PEOCHTYPEsA 0N
EYF 3200000, a Opywrao Ha gad 31, peuemBap 2025 roOMHE WME OCHOBHM KaNUTan y Mawocy o EVP
20 474,47 (3] feuswbap 2026 rogwke: EVP 20 521 205), [pywTeo €8 KOTHPA Ha Gapaw, ueHa akum|e ke aaH 31.
fevewbap 2025 roguse wasocw 10.800 guuapa (31 peuswbap 2024, rogwre: 3.300 gusapa) » aeha je og
HOMMHEMHE BREHOCTY. HOMWHANHE BRESHOCT aKuMje Wakock 2450 nuHapa. TpUWMA KanWTamaaUMja
Lpywraswasocw EYP 90254 807 (2024 ropwia: EVP 27640 B08).

Ha ocHoBy Peiuedws MudwotapcTea npuBpepe Gpol 023-02-00037/2022-05348)21-1604 an 14042022
roguHe, @ y cknagy ca cgpeabama unaHa 2808 po 280x 3anoHa 0 cowrypaiey (LCymbeHw riacke PC &p
13914 w &4f21) w Opnyrom Bnage PeryBnuke Cpbnje 0 Kagasaty kWS 663 HaKHANE pamgw NpeHccs
JBMOCABHAMA CTIPOBED C8 NOCTYNAK yITMEA AkUWjE 623 HaKHaRE N0 JABHOM MO3WBY 38 YWC aKuwja, [pywTseim
KAMMTAN KO CB MPEHOCK Ha 3anocnene nanock 30.154 600 ouHapa W wekaaaw je v 16.660 auuwa. Mpaso Ha
YMC Bxija WMank cy npxastak PC koj ©y 3anocnedi unk oy Buak sanocnewn y OpywTey ww y
KOHTRONMCAHWM OPYyIUTEMMA CyGexTa MpeHnea 4o Hajauwe 35 roaMHa NPOoBSNEHOr Y PAGMOM DAHOCY Non
YCNOBOM 43 MPABO HA YTIMC HACY OCTRAPMAM ¥ LENIOCTH MK OENMMUUHO § CKNAAY C3 J8KOHOM O CBOJMHEKD]
TRaHChopMaL (_Criywbetu rrackinge PC 32/97 4 10/01) 4 3akoHOM O NPUBATWISLMK | CmywBesy rnackm
PC Gp. 8107, 18/03. 45005, 123/07, 30110, 93A12; 119/12: 511414 52114}, YNHE 38N0CTEHNX 1 DUBLIWK 3aM0CHeHWX
CrpoBEAEH B ¥ LIBHTPanHOM PErvcTRy W AENOY XaRTH|E O BPEMHOCTY W ArewuM|y 38 NPUBPEHE PerHETRe.

Kommanuja LyHse ocurypams e anacuik 853905 axivja [pywrsa wro npegcrasma 87.12% ywynwor
2w |ckor kanuTana u B7, 12%€ yikynHor ocHoshor kanwTana. SpywTeo j& aaxa 22, anpwna 2025, roguHe QoHENo
OANYKY O pacrogen Aok 33 2024, roauHy U MIBPWMND WONNATY IMBMAEHIM ¥ M3roTy o PCL 388545
XMIBANS MMHEPE

AxumoHapn




8.2

8.3

9.1

OVHABPE A [1.0., BEOrPAQ
HATIOMEHE Y3 OMHAHCWJCKE W3BELUTAJE
31. peuemBap 2025. roaute

AnLinarapy Ma gak 31, gouembap 2025 rogwHe u 31 geuembpa 2024, roguEe gamicy y HacTanky:

31 geusmbap 2025 ronuHe 3 peusnbap 2024 ronmHe
Moyweuhay M yuswhay % ywawhay % yuewhay
Epaj YiEyTaH  BRUM[CKOM  GCHOBMOM Epal WiynEH  AMWMCKOM  OCHOBHOM
AL MARMTAN  mapsiTany  warTany DEUM|E  KANHTAN  RKETATETY  KAMMTAMY
Fonrian|a Hyvras
QUITYRERE BOD
Baarpat BETO0E 2002067 A s arle 85390c 2.092.067 gz gr e
Pasytiuma Cpauja LE.H50 T 293 hIE LTB 46565 114,293 4,75 b '8
Capa HemHBOTHD
Cloprypat=a ji o
Begrpan 21510 66910 2% 21 20 410 £5.910 278 279
ARLIMOHBDTHY kD
4.0 Seorpag 1223 29,966 125 .73 1225 29966 &5 1.25
CRTEIM AL R 40021 98:051 4 & 4o 28.051 4 i
Roleivi| e esmmTan SB0.11Y  2.401287 100 oo 980917 2.401.287 100 100
YEYTTHO OCHOBHIA
KANKTAR 980117 2401287 1G0 100 SEO.T 2601287 100 140
Pe3epse
¥ xMsafama guHapa
31. peusmbap 3. peuembap
2025. 2024,
Evmcunaia npamija 107.568 107.368
JavouckE, CTATYTApHE W Opyre pesepes 312 3z
Cratbe Ha gaH 107.680 107.680

EMUCHOHA NPEMIME |8 HACTANS KA0 Paandka wamely LEHE NG kD|O) Cy SxiUije SMWTOBAHE W USHE NO KO[Y) Yy
vETE Nnaheke, [0k C8 3AKOHCKE, CTATYTapHE W Opyre Pe3cpas 0iHOCE Ha PE0PBe CHIyPHOCTH GOplMpaHe y
MPETADAHAM rOmEHaMa

Hepeanuaosaxu AoSHUN U ryEmuum
Hepeanuaosant 4oBuUm W ryBuud ooHoce ce Ha XOB xole oy carnacHo padyHOBOACTEERD| NOMWTHLM

knacupekcaare y XOB no dep BPeHOCTY KpO3 OCTank PEIVATET W HbMXose Npodese dep BReOHOCTH
EEMARHTHPAEY CE NPeko BNAHCE CTarka v Wekasyly ce y Mapslwmaly 0 0CTanom peIynmaTy,

PE3EPBUCAHbA W OBABE3E

Llyropouna pesepaucatea
¥ xumanaswua AuHapa
31. peuemBap 31, peuembap
2025. 2024,
MaTemaTHuka pesepes 26014 26.504
Pezepee 38 WapaBHaLe PUIKKa 2929 3.0
Lpyra AyroposHa peaspBrcalka 55,783 48 494

CTates Ha f1aH

B4.726 78.017

27



9.2

3.3

AYHABPE A0, BEOTPAL
HATIOMEHE ¥3 ®UHAHCUJCKE U3BELLTAJE
31, asuembap 2025, rognne

Pa3jspne 18 Apyra

MaTeMariaka CEGELTE (T0 nyropouHa
peigpea PHIMKE  pelepEWMCAa YEynHo
Cramwe - 1. janyap 2024, rogune 25.635 2.149 38.323 56.107
Mosehare ToKoM rogysHe BES B70 11 864 13.803%
HMoxopruhesal ouamhersa . (1.693) {1693}
Cramwe - 31. neuanﬁap 2024, rogwue 26.504 3019 £B.494 74.017
Mopeharse Takam roinHe 7289 7.289
Wokopuwhesoicvemese {&440) (30) - (580)
Crawe - 31 geuembap 2025. roguHe 26.014 2929 §5.783 B4.726

Loyra 5yropouna pesenacaing

pyra Ayropouba pedepencalsa ykynHo wadoce 55783 xukafa avvapa, oosoce ce HajEehiiM genokm Ha
peIspencala 33 beredulie 3anocnesuma y cknady ca MPC 18 (31 geuemBap 2026 roauHse: 48 494 wirsana
avHapal. Of Tora, PeASpENCEHN UaHOE 358 OTIREMHAHE APk OANACKY Y EHIW]Y M3HacK 1757 xinans i-apa
(31 aeuembap 2024, rogupe: 1692 xwuana awkapa), a 3a [yGunapke Harpane 2113 susans Hidmaps (31
Aeuembap 2024 roawked] Peaepewcasa 32 cygcke cnopose wanoce 1949 xunsapa Aukapa (Makte
HEMNPOMEteEE ¥ DOHOCY Ha 2024, rogusy)

DOpauyH AyropoqHWx pesepancaisa, 3@ [yBunapke Harpaje H OTHREMHRKE NPHAKKDM oanacks v MigHak]y.
HapEheH [2Ha ocroRy chefehor:

*  MOASTEKA O 33N0CAEHUME, HUXGENM FOANHAMA CTAPACTI, PAIHOM CTAKY, BMCHHA NEHMAISE W MHTEDHIM
axtina [pyirres;

*  nogaTaks PenyBnndkor 388003 3a CTATHETHEY O 3apanana y PenyBnuus Cobkjk, 3akona o pany » 3axoHa
anopesy Ha aoxonay rpafjasa;

= TIROCHO38 SX0HOMEXMK KpeTatha 0aTix of cTpaqe Bnane PenyGnuke Cpouje w Hapoa-e Bavke CpBuje;

*  GKTYSPCKIX NPeTNOCTERKN

AxTyapcke NpeTnocTanke xopuiuhere v oBpadyy oy chenehe:

*  NPajexToRAME CTONA PACTa 3apana oA B,50%. & Ha 6am NPorHo3a BKOHOMCKMX KPETAHa SaTHX Of CTpaHe
Braga PC wHBEL,

s AMCKOHTHE CTOnaen s, 10%.

= AeTamHe Tabnuue mopTankTeTa 33 PenyGnuky Cplupy 2021-2023. PenyGruukor 388003 38 CTATHCTIKY
(I1SBN 978-86-6161-261-9),

Oyropouxe obasese

Octane gyropouqe oBaseas y w3nocy SBLA06 XMBAfd OQWMHEPE Y LBNOCTH Ce OfHOCE Ha obapels ¥ojE
NpoHannase Wi wMmoBlHE ca NpasoM kopuwhesa no MCOW 16 OGasesa ce BReMEHOHM oMCKoHTYjE Y
NPOLELEHOM TRE[atby 3akyna oBe wvoeuHe Ha taW 31122024 roguqe 0838033 N0 GCHOBY NOCHORHOT
MPOCTOPE 8 NPagoM Pacnonaratba & WaRoonna 48,077 xumwans arHaps

Kparkopoune obasese
Y xureanama ouwapa
31. neuembap 31. aeuembap
2025 2024
KpaTkopouHe pihakcHicke obaseas 13358 19.453
Dbage3e No 0CHOBY WTETS W yTOBOPEHWX HIHOCa 1.418.961 1.061.220
Dbaseie 3a NOPE3Ma pe3ynTaTa - 2720



10.

101,

OYHABPE A [1.0., BEOrPAL
HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCMJCKE M3BELLTAJE
31. peuembap 2025. roawHe

Obasese 3anpemyy. 3apage u Apyre obassse Z.041 327 1,708 824

Crate Ha nad 4 473,645 2.816.707

KpaTkopoune guHancycke obaseds 0AHOCE Ce Ha neo Myropadnx ohasesa no MCOM 16 xoje nocnesajy o
reduHy dada. Obasesa No 0CHOBY 3aKkyTia NOCNOBHOT NPOCTopRE KGjE ADCReRa A0 rofddHy aasa wasocK 12.341
W baga JvHapa, & ofare3a no OCHOBY 3aKyna ayToMoSina nakock 1. 016 wumkans Aukapa

OfizBese Mo OCHOEY WTETEW yroBOpeHMX M3HOCa +a AaH 31 neuenbap 2025 ropvie nanocs 1 418 960 xursays
anHapa (31, geuembap 2024, roauke: naroce 1.061.220 wursana aukapa), 8 onHoce ce Ha ofapsase 3a Tere ¥
3emieh 1156.913 menaga auHapa (31 neuembap 2024 roguee: 805 373 sivuana hakapa). v ofiaseses 3a wrete
¥ MHOCTPAHCTAY Yy wamocy og 262046 winana audapa (31 peueubap 2024 roguHe: 255847  sweana
awHapa)

OBagede 3a npemujy, 3apaze 4 Apyre ofasese wckalade wa fak 31 peuewGap 2025 roguee y WaHocy og
3.061327 xunsapa neeaps (31 neuembap 2024, rogeee: 1708 B24 swmans duHapa) aaHoce o2 Hajaahinm
[ENOM Ha GEEEEIE 33 NPEMH]Y DEOCHIY DA Y MHOCTRAHCTEY ¥ M3HOCY 04 2 805 106 XMibada [MHEDE LWTO HiHK
92.25% (3. peusmbap 2024, ropume: 1520197 xunsana gvqapa, 88,96%), a apyre oGasess waxoce 236166
Aimbans AuHaEpa wnn 7.77% (31 neuembap 2024 roguee: 188,627 xuhana avHapa 11,38%). & Hapehum aenowm
9pHOCE ce Ha: ofaee3e 33 NN 3Ky ¥ 3EMBH H MHOCTRERCTEY ¥ M3HOCY pA 102 737 xwhaga mwapa, obasese
i QCHOBY NOEPETa NPOMMTHE NpOBMIN|E ¥ W3MOCY 62653 xwbage avHapa v DBIRESE NO OCHOBY NOBPATA
npemuie y u3kocy 50.619 xubana auHaps, 06a8e3e 3a Hakkaae HEC v aHocy & 146 xumana OMHapa, @ ocTaTak
Cy N0EaAMRAYUY W Daaxe ORBBEI8 W3 NNCNORSE.

MACHBHA BPEMEHCKA PA3MPAHWYEHSA

Pesepaa 3a npeHocHe npeMuje

¥ xuisagama quHapa
31. neuembap 31. peuembap
2025. 2024,
Pesgpee 3a npexHocHe npemije 2na7 20864549

Peagpee 38 NpeHocHe NpeMuie Koje nagaly Ha TepeT _
CBOCHIYRaRaYE, PROCHTYPABAYA W PETPOLECHOHAPE {2.040:901) (1.917.930)
NpenocHanpemu|a y camonpuapxaly 69.816 146.718

MNperocHa npemwia y camonpuapsajy Mo BPCTaMa peocHrypata [ata je y cnepeho) tabeni:

Wndppa 31. neuembap 31. peusmbap
BpcTa BporaocHrypatea 2025, 2024,
01 Ocwrypais o0 NOCNEDMUE Hearoae 518 288
03 Ocwrypaimse MOTOpHWE BO3WNE 349 18492
D4 OCurypaee WHHCKME BoMng 1930 1. 74y
05  OcHrypais Baafyxannoes 33833 37568
08 Ocvryparhe nnoBkux ofjexaTa 1.716 a4l
07  Ocwrypare pobe y npesody 41B &0
08 Ocurypame UMOBMHE OfL NONERE 1 APy HX ONBCHOCTH 513 57376
09  Ocvana OCWrypaisa uMoakHe 176 20,434
OeHrypatse o GAroBORHOCTY 3607 YO TPEHS MOTORHIX
2583
10 BO3IMNE 2683
n Ocur o 0roBopHOCTH 3801 ynoTpete BasgyxXonnoEs 2639 3679




1c.2

10.3.

OYHABPE A [1.0., BEOrPAQ
HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWICKE MABELLTAJE
51. pauemBap 2025. roguHe

Cckr. o 0aroBopHOCTY 3608 YNOTREGE NIGEHNY

12 ofifekara 893
13 DCurypane o onuTe DAroBopHoCTH 2385 3.3
14 Cehrypakse kpenHTa = -
8 Couryparse dHaHmN cky r'-,_fﬁmﬁub 77 2038
Cratbe Ha gad b9.816 146.719

Lpyra nacvaHa BpeMEHCKS DasrDaHHYass
Y xibanama ouHapa
31. geusmbap 3. peusmBap
2025 2024,
Mpwxame Synyher nepuaga [kavara) . .
Ocrananacieqa spemeHoka paarpadiysisg 125 i
HadakTypucann pacxonm 209615 154900
HenCropuUINEHY MoAMWSH CaMOpH 7,198 5818
217.538 161.150

HedrakTypucany pacxon uekasaki Ha an 31, neuswmBpa 2025, rogwHe ¥ warocy ag 209 615 winana AuHEpa
(31. neuemBap 2024 ropuHe: 156.900 xumsoda auHapa) HajEERMM OenoM OQHOCE C8 Ha NPOLEHLENE Pacxoie
NO OCHOBY ApEMWie, WTETS, PErPRckuK WTETA 1 NPOBN3NE DEOCHIYDEHS KOt 710 CHOJO| CYLITMHK ripMnagaly
pacKoy UIBBLITAHOr NEPMOTa,

Pzzspaucane wrete

¥ iuanama

AWHapa

31, neuewmbap 3. peuembap

2025, 2024,

Pescpaucane wrete 5.376.737 5.B18.678
Pelepeucame WTeTe kpje NEas|y Ha TapeT cCaocurypasaua

PEOCHIYPEBEYR W DETPOLBCHOKEDE {3803 564) {3 931 242)

Pesepaucane wrete y caManpuapxajy 2573173 1.687.436

CrpykTypa peaspaMcaning (WTeTa y camonpugpxaly Ha aav 51 Neuesbap 2025 rogHe v 31 geuswbap 2024
rofvHE NaTa j&y cnenehoj Tabenu

31. peuembap.  31. geuemBap.

BpcTa ocHryparsa 2025, 2024,
01-Ocwrypatbe of nocneoMua Hearoge 15597 52752
02- NobposniHo 30DaBCTEEHD OCHTYRaIbE 1.551 1865
03- Dcurypare MOTORHX BO3MN 267.204 166 B84
D4-Ocrrypaibe WMHGKX Bo3wna LEE6 1873
05- Ocwrypaibe 8aafy=annosa B.522 2265
06-Ocuryparea nnosHuwy objekaTa 3 67
O07-Ocwrypawe pobe v npeacay M.402 67340
08-Ocurypate wmosnHe of Noxapaw gp. OnacHocTy 1233162 H09.612
09-CcTana ocHryDalba Mo e 474,000 I56.7121
10-OcHrypare of oArcsopHocTH 3608 yRaTpete ym & 356877 201.887
1T-0ckrypaite on OarosopHOCTY 3Bor ynoTpebe saanyxonnoea 810 680
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AYHABPEA.0,0., BEOTPAL
HAMNOMEHE Y3 DUHAHCWICKE W3BELUTAJE
31, peuemtap 2025, roguHe

12-0cvryparse 04 DArosnpHOCH 3600 YNOTPESE MNOBHKY OE|ExaTs 935 434
13-0anryparse o oruTe OArosopRoC TH 16,4648 10512
1a-Oaprypaike kpeants 2325 3367
15-0oury Dakse fanmoTeg 28 5. 752
16-0curypare BiHaHeH|Ckkx TyGruTara 20,839 362
1B-Ocurypase nasehy Ha my 1d B
YKYNHO HEXUBOTHA OCHrypatba 2.571.310 1.685.529
20- Cownrypatoe w1aoTa BEZ B76
22- Dovrypatee *uB0Ta-aonyHcsg 282 103
YEYNHG HMBOTHS OCHIrypatba 1.BEL 1.907
YiyrnHo 2573173 1.687.436

C‘I!'FJ".'I'\'.'I!'ﬂ:’E peaspancatux WieTa (nogena HacTane npujasmede a HEpelBHe uTeTe (RBNS] ca paagpaam)jom
38 TROWKOBE NUKBMASUMIE w HacTane Henpwjasmere wrete (IBNR) ca PEdEpBALMION 33 TROUWKOED
nrkekaalve) Ha GaH 3! gewesbipa 2025 rogvHe nata jey cneneho | TAGEM

HacTrane

npujasmseHe Hacrane YynHo

a HepewsHe HEfpujaanens pesepancaxe
BpcTa ocHrypama wrere (RENS) wreTte (IBNR) wrerte
01-Oourypane o noCHe AMLES HESroge 17.535 g 7a2 127.327
(U2- [105poannHd A0PSECTREHG DCMrypake 26.95¢ 15.096 42053
03- Docurypatse MOTOPHWK BO3MN3 174,786 NE6.515 2491 302
Ob-Demrypese WWHCKUY BO2KAa 2820 3.564 B384
05-Oourypales Baatyxanndsa 323152 258.768 581.920
De-Ochrypatee nnoaHWx ofjexdTa 810 T [P
07-Ocwrypaike pobe y npesoay 325860 31863 359723
0B-Ochrypatee MoBHHE OANOXANE W AP 1784917 346,034 2130951
ONSCHOCTH
09-0cTana ocurypara MMOBHE 899 605 2080669 1180274
LD:E"F*WM"“ IR OS0PERTH I ARTR-0S 523 457 625496 1148952
1-Oesryparse o0 o4r. 36or ynoTpete cay 7948 7,830
BAIYAONNOBS
‘r?v_ﬂcnmpalhe aaoar afor ynoTpete nroBHmnx 1836 5 441 V1 a7
ofjexara
13-Ccvryparne of onmuTe oArosopHoCTH 143661 150381 294.042
Ta-Ocurypame kpeawTa 39:351 8231046 122455
15-Ocwrypane |emcTea 252 166 418
16-Ocurypare puHaHcujckm: ryBuraka 9144 31687 40 831
18-Dcurypakke noMahi Ha myTy 0 1.002 100z
20- Ocuryparse wuBoTa 5456 0 S.456
22~ DCrrypathe MUBOTa - A0TyHOK 4,702 273 7415
Yiynuo 4,294 884 2.081.853 6.376.737

CrpywTypa pesspiscaniix wreTa (nogena Hactane npwjaamere & Hepawexe wreTe (RBNS) ca pesspealw|om
32 TpowwOBE NWKBMOAUME W HacTane Henpu@anere wrete (IBNR) ©3 pesepsaudom 3a Tpoukose
nuangaumie) Ka aan 31 aeuembpa 2024, roguHe nava jey crensho| Tatenk:
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HAMOMEHE ¥ 3 ®UHAHCUWICKE M3BELWUTAJE
3. peuembap 2025. rognne

BpcTa ocurypaisa

0-Ocurypaise oo nocneoms Hedrode

(02- [obposcieHo APSECTRAHO OCHMyPalLE
03- OCHrypakse MOTOpHUY BO3WNE

04 -DEMrypaie WiHC KT BOIUNE

05 Cewrypathe Ba3myxonnossa
DB-Oourypatse NNoeRmy 0B jEKaTa
O7-Ccnrypaes pobe y npeaoay
08-Ocuryparse MMOBMHE DA NoXaPa 1 1P
ONBCHACTH

(¥S-Ocrana ooHrypatha tMoBkHE
10-0curypase a4 oAroBopHocT 36or ynorpedes
(T}

N-Oewrypakes af ogr sbor yrotpefe
B3y XONI088

12-Ocwrypatee opogr 380r ynoTRE6e AnoEHME
chjerata

13-Ocurypaie ag oniute ogroBopHooT
14-Ocvrypase kpeanTa

15-CcHrypaibe [encTea

16-Ocurypaises UHaNCHiCKIX rySuTars
18-Cesiryparse nomMatin Ha myTy

20- Ocurypakee wusoTa

22- Cowryparke »WB0Ta-QoryHCKD

YrynHo

OYHAB PE A.0.0., BEQTPAQ

¥ xvreapama nMHapa

Hactane Hactane
npujaaeeHe a HEMpHjaamene Yrynuo
HepeweHe WreTe wTeTe pelgpEMCcaHE
(RENS) (IBNR) wrere
33,003 25429 55432
21254 26,705 534959
94579 87,2495 182.274
T 1.654 2.4%
57,584 B2 nezn
Al 500 541
299.461 33.065 332528
1.380.008 263 B47 1643.855
1 BATALD LE9.541 2130981
2B1.662 451419 733,081
5A2 345 825
a4q5 &.180 L5
10 &51 53.625 124,076
1535961 75505 L ESI P
213 6.038 6:251
525 B150 B.E6TR
= 5T 877
T419 - 1.419
5198 1.574 B.712
4.054 563 1.564.115 5.618.678

CrpykTypa PE3spancHIK WTETE NPEMa NPMPOIK Pe3erBaLm e:

31, peuembap 2025 31, geuembap 2024

Hacrane npu@aneHe a Hepelwen: wieTe Bea Tpowxosa (RBNS) &.274:.139 4035630
HacTane Henpu|aarnene wiete 603 Tpowkosa (BNR) 2.071.800 1556.812
Pesgpes 38 TROWKDEE NMBMOELM|E WTETE J0.798 26.236
Yiynuo pesepeucane Wrete 6.376.737 5.678.678

Wmajyhn y suay Na NOASLM O UCTODK|CKOM PA3E0JY WTETa NPEACTARMkAlY DCHOBHY HPETHOCTABKY Y O6DaYHY
HacTanux Henpujaemedkx wreta (|BNR) y HacTasky oy 08 NOOSW © GPOly W WIHOCY PEWEHWK W
PE3enBMCEHNK WTETE NO BPCTAMA OCHIYPELE M TOAWHENES HaCTaHKS.

TIOAALM ¥ BEIM CA HCTOPW|CKIAM P23B0JEM WTETE APWKAIEHK Cy y TaGenana Koje Cneas:

MNpernen pewenwx wretay Toky 2025, roguHe NO BPCTH OCHTyPalsa M NPeMa roAMHaMa HacTaHKa (no
Gpojy)

¥ woMannus Mpe2020 2020 202 2022 2023 2024 2025 ¥xynwo
CoWrypasse 00 NOCITEMMLE HEATDE 1 1 1 i 0 12 BB 85
ODADaBntHO 3PS TREHD 0 1] ] i ] 2 1% LI}




AOYHABPE A.0.G,, BEOIPALD
HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWUJCKE W3BELITAJE

31. neuembap 2025. rofuHe

OCHrypSme

DCATyDathE MOTDHHME SEI3UnE 1 1) 0 & 2 mn e 137
iy sk Wi B0anna o 0 4] L) 1 2 g El
Ooirypake Basmyonnoos | ! ! 1 . i | 8
CeHryoassa Mnoasax ohi2esTa | a 1 1 o i 21 a0
Dewryss 0ode ¥ npesosy o 2 E L 1 25 14 74
CIEwTy 8 MCaIHE OO TOMER M

Hp. OnacHEETIA 3 ] & 16 FLE 105 553 no
Qatans oourypams VMo Eug & e 1 18 51 287 736 .09z
Cenrypiite ol oar. s6arynoTpabe

MUOTORMHAE BOIWa 9 i 1] 4] 0 g 15 i3
Clerypams o8 oar 360r ynoTpete '
883y=onneaa 0 1] o 2 2 1l 1] 15
Qcirypawe cg oo, 360r ynorpede

TINGEH W OhjECE TR Q 1] ] o 0 2 . i
Dekrypamss Gl orure

BEFEBSDHEETH 2 1] 1 17 -] 30 5l o7
Courypase KEeneTa i I 0 1 L L1 34 B
Ocvrypare [evoTas 1 ] 1 0 1] 12 A ]
CCury pesHe (IMHAHDH |CRINE MyBaTaki o 0 1 1] 3 L 52 69
OowrypEhe TROWLOES npapHe

InThTe o 0 d g ] &} ] il
oMMy DEsa Pt e Py ToEs Y 1] a 0 ] a 1 [ 5
VEVMHO HEkMEoT 22 12 24 BY 98 525 1z 2467
DiCsryparke w1307 1 a 1 e 1] 7 ) 8
P2iTHO DOy s o a 0 Q o 2 1) o
Loryscin aciryparke s

DCHY e W AB0TS ] | 0 1 2 14 13 32
YiymHo weaoT 2 ¥ 1 1 2 2 22 50
YKYTHO 25, 13 25 M 100 S46 1.739 2.517

MNpernea pewenx wWreTa y Toky 2025. roanHe N0 BRCTH DCHIyPaba W NPEME FOAMHEMa HACTAHKa (yoo0
PCa)

¥ srtmbanams PCO Mpe 2020 2020 201 2022 2023 2024 2025 Yuymue
Dounypame 0 NOCNE LS HEIrDE e %1 142 2,254 [2)e] L3515 27942 264060
LnSposmmHo 20pasc TEHO

OCHIYPame o 1] f a 0 2001 93430 9445
QEurypEss MOTOEHE 3030NE 6 8 2t 1680 5438  B2509 97905 985585
Courypas uWHEKME BO3na 1] 0 i 159 567 255 8372 EET3
Deurypassa Bagyxonoen 11920 -1 32388 o -l -BH 2753 AT 461
Oeurypame MMosHAx OB R TS ] 0 3 ¥ 0 352 2010 2345
Dowrypars pofe y Npenayy o 2 -5 508 160 5154 6858 12706
Devirypai waosrHE o nowa

&4 Op. ONACHOCTM Lang g1 42608 36292 270153 267996 B906B4 1309.932
Ocrana oCHrypars wwoakHe 1168 794 2212 45419 BIGO028 164954 4955217 1067192
Dowrypsss ooanr 3007 ynar pess

MEOTTRHMK BE AW 25663 e ] o il 7793 239883 276168
Deowrypass ofl onr. 36ar ynoTpeds

BASY N0 ] 0 o 1] 14 204620 4] 21635
Ocdrypakbs o oar 36ar ynoTpedss

TINGEHAE DEeKETa 1 o o g o 0 5.245 6345
Oowrypasse on omuTe

OAr aeapHOCTH 134,779 & o 48378 B3 38330 16279 243083
Orurypame kpeiura 1] 104,870 0 i1 20895 34616 251500 420819
OOy paese (BT Tas 5 a in 0 o -52 1398 1.0
Dearypasss DwHBHCW N rySiTars a i ] ] 22 30450 5629 3410
Dowrypmsse TROWNGDEs FpaBHe

AUt il x| B o a E| 0 a




OYHABPE A [.O., BEOTPAL
HAMNOMEHE ¥ 3 ®MHAHCWICKE W3BELITALE

31. neuemBap 2025 ronuke

AT yparsE NoMotin H3 MY TOBERY 0 ] 1] 0 0 280 10260 9870

_ _ 5.733.30
YiynHo HewmeaT 75991 10B.246 98546 134,664 1.136.BB4 657429 3.419.545 5
Oevry pates wiaBoTa g o 1055 g vl g242 15340 22E6%7
PEUTHO DCUrYpEHS 0 o i il a o 0 0
JomyWcko acHrypEss ya
CoWMYPasE MUBOTH g ] 0 1] af 257 22051 22515
¥aynHo kpBaT o o 1.055 o iy 6&79 373N 46952
YEYTIHO 175.991 100256  29.601 134.664 1.130.931 663908 3456916 5.778.257

Npernen pelepancannx Npyjasbennx WTETA NPEMa FOAWHAME HACTaHKA Ha AaH 31, geuswmbap 2025
roauHe (Gpaj)

Mpe
¥ oMagHma 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025  ¥xynno
Deirypaime /) NOCASAUE HESTagE 2 2 I 2 [ 4 L] 22
HoBponinko 3RpEECT NG
DCHEY DRSS o i 1 B i} 0 g 7
Cicury pameE MaTOEHeY SC3nTs 2 3 3 4 1 14 10 53
Ciowrypaine LiHCKR Boaung i ] 0 0 0 (i} 1 2
Cowrypame a3y snnnoss a 0 1] i 1] 4 B n
Qoyryparke nnoRHk abjekara 0 0 i 1 i ] [
Oevrypare pobs y npeaody 3 1 2 1 7] ! 16l 24
CIOAry D e HMDE e O NOMERS o
P, BNEcHDTTH LTy 10 12 7 33 35 138 292
CIETANA OCAT YRS VMBS 5] 5 5 8 23 ig 139 225
Oeerypaind af o0, 360r ynorpete
MOTORHWK BO3iS ) 2 0 2 0 1 & 8
Ocirypatss og oar- a8er ynot pege
BAMLYHON D i n [ 1] 0 i 1] 1
Ocuryparse 0 0fr, 160r yrinrpete
fNciEHNx ofijekETa G {1 (4] 0 1 0 3 L
Oowrypare on onure
QL OS0MHTTTH 3 3 ! 7 10 W 25 el
Dowrypame kpeiuTa o 1] i} i} 1 1 2 &
Dovrypase |amaTas 1] 0 1 1 o 1 x| 3
Denrypass GuHaHcHjcuos ryGnTass 1] 0 | | 0 ] T ]
Oerrypawe TOOWEDES Mpanke
SELTHIE ] f G a 0 1] 1] 0
Ceuryparss nosobii Ha Ny ToEaMsY 1] 0 1] 0 a 0 0 a
YuynHo HEMABOT a 26 2 61 76 & 367 148
Orirypaiea ¥usoTs a 2 ] 1] 1] o 8
PaiTHe ocurypae o 1] 8] 1] 0 0 ] 0
JaryHern poirypahE ¥ 2
CCHIMYEEM:E wHETs 1 1] Q 0 a 2 2 5
YRy nHo ®unaT 1 2 D 0 n 2 a8 15
YEYTIHO a2 28 29 &1 16 18 165 759




HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCWICKE W3BELITAJE
31. peuembap 2025. roauHe

OYHABPE A.[L.O., BEOTPAL

Mpernen pesepancaHx NPHMjaBMREHNX WTETA NIPeMa roAMHaMa HACTAHKA Ha AaH 31. felevbap 2025,

(y 000 PCO)
Mpa

¥ rumanama PCO 2020 2020 20 2022 2023 2024 Q2035 YwynHo
Dearypase 0 nooneauLaHes e & 2000 2598 2330 00 2345 BATT 17,450
Aotporonti JapoBcTREND
QL MrypEhE a 4] 2732 26,105 7] a Q 26 827
DHCury paks MOTOpHE: 802403 3457 GEH 586 461 2932 47250 DRST9 (74842
Coury pamke ditieeds aomana h:] o o a a 0 2788 2808
CICWryEMS Da3Ty X onIcaa 1] 0 0 1114 a IMAEPE 17RAR3 32 EG%
Oowrypae nnossmx obexaTa i 1] 230 & 0 i 572 806
JoHrypame poba y TPEEnsy 509 837 ] 18,000 [ o 654 2BLE  32427R
Clrypame HeEaHe o0 N0 Eapa o
np aracdocTi 128047 BB436 35208 979 213065 39307 821190 1776297
DIETANS DEWryDEEA WD Ewes iReR BEADD 10538 5187 126113 |RUEE SIpa%e  BO5s 262
Deerypiase ononr. 3608 ynoTpess
W T BOTATE 7T B9522 0 105 555 Q 274908 AEIE9 520329
Oowrypates o ogr-3far yroTpete
BAZYACHIGRS 0 5] 580 4] i i f o880
Oenrypare an ogr, 3bor yropebes
nnoEknx objecaTa a 1] 1] 0 aan 0 10879 11,779
CHoWrypassa-c onw e
DEMISOMHOCTH 18 &64 A& 13 H2A8 6.215 45618 47385 1452568
Qerryposs envTa 0 i 0 0 22887 Ba5 5285 3306
CCHrypane [encTHa v i 135 40 ¢} % (1] 5]
Deary s dviaaticis o rybiraea il y 404 0 ] o 8638 9100
Doirypaks THoLWKDES Npase
ABWTHTE 0 i o o 1] o o a
Dty passs nomiohie 118 myToasEmy 0 0 0 0 1] i 0 0

& 264.02
YRYNHO HEMUooT B25.473 248316 71020 263,361 382606 791893 1.881.360 9
Oy DEsse HpoTa 1 1657 1] a i} 1] 3892 5429
PRHTHE DOy DS o a i 1] o 0 o g
LOnyHEKS ovrypaie ya
Gy piis K WBGTS 7ad a 0 0 ] 1.229 2652 4 680
Yy O MiEaT Tag 1.4%7 0 a o 1.229 B.64d 10,7109

1.888.00

YIYTTHO 526272 259753 7.020 263381 382606 793122 b 45.276.138

WaKoc y Talieni je Npukazad Ge3 TDOWKDES PE3SPRALME 38 TPOWKOBE y BE3W CO DOWABALEM W HCRIETOM

wreTa.

Npernea Gpoja wWreTa NpeHaTHX U3 PaHW]Er NEPHOAA, NPEMa FrOAWHAMAE HACTaHKa (Y KoMagHMa)

¥ KOMAEIHME Mpa 2020 2020 2024 2022 2023 20246 Yeynwo
Do ypathe xvBaTa 1 i 1] o o & 7
PeyTHO SoWrypaks 0 0 0 d 0 o o
HonyHonD oCkrypasee Y3 ocHrypaes

WHBOTE 2 1] 1 1 1 10 18
¥IyTiHO HBOT 3 2 1 1 1 14 22
DCHTypas OO NOSTHEWALS HEarouR 3 1 i 2 i Ll 8
Dofposanis 3[NEC THRND OCHMYRase 0 o 1 -] 0 i a8
Oy pame MOTOPMNE BOIWnE 13 5 3 = 9 1k 51
o ypahe WHE G BN 1 a i} 1 1 a X
CCuTypEtE BEZTyHONeas 1 1] g 1 a o 2




HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE M3BELWITAJE

31, neuembap 2025. roguHe

Cowrypikes nmstEMMx ofjekara
Coerypame sobe y npeaoay
CloHrypame meBrHe O NOXADE
ORACHOGTH

ClETanD OCWP YR H kR
Qeuryparse o oor. 36or ynorpets
MO TORHIAY BC3TS

Clcarypams oiroar 3bor ynorpets
BEAT=ONNOea

Oesrypans on oar. afior ynoTpefe
nnneHuE ohEkats

Clenry pEis 00 ONWTE AaroBIpHOE M
Qo DEE EOS W Ta

Oonrypame \evcTag

Tevrypare heHaHCmCom Ny BTax
OeuryDiEne TROWKDRA NpasHE SauTiTe
Cicharypates ol A Y TDRaHY

YKYNHO HamMBoT

¥ xursagams PCI

Oghrypimz wiaa T

PeHisn Dourypahe

[ommpscKo Goury pakS Y OCMFyDake
*UBATA

YYIFHO WUBOT

CLurypane o NERsauUs earone
Lefpoanishio 30PABCTIEHO DUy
OeWry D SO TOEHAE BDINNE
Doy pEHsE AR BOANE
Clgiaryptise Ba30y20nmoas
OcwrypEsa nnoaHwe DhjeaTts
Ocurypare pobe y npesosy
DCarypabes MMOBHHE Dl nowapa b ip
ORACHOTTI

DLTARS OCHTYRERE HMOTMHE
Oevrypaie ofl oo, 3607 ynoTpede
MDTOOMYE BN

Qewrypsne o onr. Abor ynatpete
BAITYRONAR

Dcwrypsss ogoar 36or ynoTpets
MADRkE SojeaTs

OeHrypains O 0N Te oflr oa - TH
Dorrypaes KpenntE

QCHrypatee [emcTaa

OoHrypame HuHaHoH g rySemacs
Cowr ypese TROWKDES NPaEHE IBWUTHTE
Oearypaese nowohet 43 Ty T oY

HAYHABPE A.Q.0., BEOTPAL

0 0 0 ] 0 | 1

2 [ 3 O 1 12 19

B 13 {7 38 42 77 2a%

3 & 1 13 45 5 74

25 1 0o I 0 2 5

0 o I o ] o 1

] 9 g ] i 1 2

4 L 2 ) r a0 bt

] 1 ] 1 2 L1 i

4] 0 1 | al ] 2

0 i 2 0 3 1 B

i i i) 0 0 0 ]

0 0 1 a 0 0 1

a8 28 39 78 nz 237 592
Mpernen M34oca WTeTa NPeHeTHX M3 PaHN|Er Neproia, Npema roaMHama Hactaxka (y 000 PCL)

Mpe 2020 2020 202 2022 2023 2024 Yxynuo

LBy 1436 i 0 0 5,485 7385

1] ] 1| 0 0 4] ]

1666 axy i 24 144 1104 5174

2.030 1773 0 24 143 B589  12.588

o 7l o 143 356 249269 20863

a o 2722 26105 o 300 2037

3103 713 599 1558 O B2E48 94535

17 y 0 m 586 o Trh

5624 i ] m o 0 57 335

0 o i] 0 o 41 4l

284 586 360 5.738 o 459 836 298053

51100 TZA3E  B2BAT 140505 bBLLLS  4s1BOG ) 57iSES

5972 N97Bs 43729 8723 1235804 238702 1653603

210 208 W 98] D sR507 4] 655 280348

i) o 579 o o i 573

0 a 0 o a0a 30 280

15534 445 437 2aHN 283 203 70123

0 g1.2354 a Ly 37945 615 135326

o i 122 ap 0 o 212

0 ] 305 1] 5 27 52%

0 o 1] ] ] o o

0 1] ] 0 1] o g

B26.757 206442 137102 263.756 1.870.41% B28.597 4.023.073

YyTIHD HERHBOT

W3noc y TaGeny [ npukaszad Ges TROWKDEs PE3EBali|a 38 TPOWKOBE ¥ 8231 Ca PeLISBSkban W WCTTaToM

WTETA




1.

12.

13,

HAMOMEHE V3 ®MHAHCWJCKE U3BELITAJE
31. peusmbap 2025, rogvHHe

CPENCTBA TEXHWYKKWX PEIEFBM

CpencTes TeruWuay pe3epar kmaly cnefely cTpykTypy:

MaTemaTirava pe3spas
MpeHoCHE NpeMee
Pesepoe 38 MIpaEHaHkE pranKa
Praepaucaqe wTaTe
Fesgpae 12 HENCTERAE DUIHKE

AYHABPE A.[1.O., BEOTPAL

Craks Ha oaw

¥ xmbagama guHapa

31, peuewbap 31. neusmbap
2025. 2024,

26004 28504
anogg 2064 B4
2823 3.m9

6378, 757 5B18.678

38 -
B.516.636 1.712.850

LApywTeo e CPEACTEA TEXHM-GMX DEISDEK HA AAH 31, Aeuembpa 2025 rogumHe YUy croaehe nnackisx3e:

V tireanams guHapa
[eo kojy ce Ocranau
KOpHETH 3a cpegcTea
nokpuhe 2a nokpwhe
TEXHHYKHX rapauTHWX )
pelepin pezepau Yiyrnmo
Henoanm kon Gadka 1171752 40472640 5.219.001
Axlinje Ha nuaTH A Bearpagexe Gepae BhH-483 16274 B2.757
ObsaaMtLe P - HeMBoT 1215801 45.409 1.261:210
Dfieeanvle FC - xmBoT 23955 23955
SPERCTRIA DAY ORaTrpaHel:D 172154 100,000 272154
HEMMACT
CpancTaa Ha patlyhy 523 OrpaHudekss - xueoT - -
Cpagotsa y NPeHOUHAM MREKM |2ma i .
PEIEPANCAHIM LTS TEME - KUBOT 33032 I5.032
Cpencria’y TReHOCHAM MTDEk [EMa i . E
peIEpaUCaHNM WTETAMS - HEXHBOT 3833455 5835359
Crame Wa aad 31. neuembap 8.516.636 4.208.932 12,725.568

CTpYKTYPE yNarasa TexHuusms DE3ISDBM |B v Chaadly 3 3adTeEdMa 3akoHa o ocHrypalny Opnnykam
Hapogie Banxe Cpluje o wHeeCTHpamy cpedcTasa ocwrypatba (Crrnackuk PC. 6p 55/2015. 111/2017 u

146/2020)

ANEKBATHOCT KANMTANA

Npema obpaqyHy OpyWTEa MCMybeHid Cy JAK0HCKM 3ANTERM A/IEKBATHOCTH KanuTana lapaHTHA kanuTan je
npera obpavuyHy JpywTea sehv of 1/3 39XTesanes MapriHe CONBERTHOCTI k BERW |8 O OCHORHOT KanMTana
MpOMHCaH uUnadom 27 3akona 0 ocurypawy. Takohe. rapaHTHa pesepsa (pacrionoxWes MapriHa
CONBEHTHOCTH) jB. Mpema obpaduyHy dpywrea seha od 3axTeaaqe MARMAHE CONBEHTHOCTH

NOCNOBHW (DYHKLIMOHANHK) NPUXOOM

MNMpvxoan o NpeMKje peockrypamka W peTpouecuje

b 1
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OVHAB PE A.0.0., BEOTPAQ
HAMOMEHE Y3 ®MHAHCWICKE U3BELITAJE
31. neuemBap 2025. roauHe

¥ xvbanama guHapa
3. peuembap 31. neusmbap
2025, 2024,
Mpedja peocurypatea 1 peTpoLesHe 16.152.763 16645323
MNpemuja npereTa peTpoLeckom (10.486 SB0D) (9028 829)
Mosahare pesepii 38 NpeHoTHE TpaMu|e (46:068) (702.948)
Cuareise peaspsan 3a NpEHOCHE NPaMue - *
B.620.134 6.713.549

Mpixsau 04 npeMije DEOCHryPar:a U peTpolueck|e vokadann oy 38 2025 roguy y wakocy on 5 620134
Xafeags gueapa (2024 ropuqa 4713549 xwbags auHapal. 2 cacTole ce O NPEMM|E PEGCWrYpamE
MABOTHWE W HEKWBOTHMX OCMIYDaHE W3 JEMLE K MHOCTPAHCTES, yMaleHs 38 nopehawe axTuaxe
MREHOCHE NpemMMie y WIHOCY o 46 069 xuuafs OHHaRa K80 ¥ NackaHs NMpeMKle yMakeHe 33 nosshams
MRACHEHHX TRERTCHAX NpEMW &

Mpemuia peccHrypatsa je nopacna 3a 1.707 460 xwhapa onvapa, onHocwo 11,82% v Hajpeho| Mapw vonea
RACTA Npeme Ha BpcTama -08- ocurypase of nowapa { 736 182 xusage) » 03- OcHrypase MOTODHWY
a03nna kacko (705 560 xmeaga)

Mpernen NPUXOAs OO NPEMUIE DEOCHryDEkA W peTpoustcuja y 2025 w 2024, roovaw no BpSTama
DCUryPaE:

31, peuembap
BpicTa peocurypana 31. aeuembap 2025 2024
01 Dcuryparss o Hesrogs 219,310 271,366
02 [AobpesonHo AApascTEEHY oCurypare 12 086 5659
03 Ocurypaiss MOTOPHUX BO3MNE - Kackn 1.628.377 1168095
04 OCHrypare LIMHCKMX Boauna 8.416 12650
05 Ocuryparse Ba3gyxonnoes i 147 30513
(& Oowrypatke nnoskix nbjexara 12.487 9.570
07 Cckryparhe TpadonopTa L2792 26621
08 Ocirypae oa noxapa 1.925183 1.729.986
09 OCTENE OCHUTYPaka MMOEMHS 1372870 1.145.237
10 DCHrypaise 04 Sy TOoAr DREDRHGCTH 191570 182802
11 Oerypase 0 oOroBopHOCTH 3Bor ynoTpebe aaagyxannosa 5324 4345
12 Ocurypatse of ogrosapHocTh 3bor ynoTpefie nnoaHkx ofjexata 18,138 14 BRY
13 Ceuryparme Of onwTe 0QroBopHOCTH 73266 55.837
14 Ocurypase xpeaura 6.036 7329
18 Ocurypeise [eMcTea 934 93/
1B OeHrypathe QrHaHCHICKUY ryBrTaKa 34401 32675
18 Ocuryparse noMolm Ha Ty Ty 1649 164
YKYNHO HEXMBOTHO OCHIYPaLE: 5.597.568 £.691.478
HUBOTHO OCHIypathe: 22.566 22.0M
YKYMHO: 5.620.134 4. 713,549
NOCNOBHW (@YHKLIMOHANHK) PACXOOW
¥ xumbanama guHapa
31. peuembap 51, peuembap
2025. 2024
Pacxoaw 33 QyropoqHa PEIBPBHCELA 205 1805




14.1.

HAMOMEHE ¥3 OUHAHCUJCKE W3BEILITAJE
31. neuembap 2025. rognme

PECXILN HEKHALE (UTETE M YrOROREHUY MaHoca
FPe3gpeHCane WreTe - nogshamks
PeiapuilcaHe WTETE - CUEHhslun

Mpieny no ocHesy perpecs

MNogehaite OCTAMEY TEXHWUKIL PE3Spau
CMatesine DETEMIX TEXHIIGK pe3epEu
Pacxopn sa Boqyce u nonycte

Yieynuo

Pacxogmn HakHBAA WTETA W YrOBOPEHHX H3IHOCS

TNEKBHOWPSHE WTETE - YODAK ¥ WTETEME PROCHTYpaka i
peTpouscuHje

Pacxone kaaulals, npouaqe, nevaxialue

Mpexoam ol yuewha WTETE peocHrypaita

YikynHo

MMEBMMpEHE WTETE - YARMA Y LITETSMA PEOCTYP3ma v pETROUCTH e

BpcTa peocurypatba

01 Denrypame o wearons

02 [InBposonko IAPasCTEeHo DCHrypalse

03 Couryarms MOTOpHWA Boauna - kackn

04 Derry paibe UMAHCKI BO3HNE

05 Oeurypatss aa3gyannoss

06 Oourypebe nnogHux 0B|eksTa

(07 Ocurypare TpaHEnopTa

0B ccuryparhe o noxapa

09 OcTana ooHTyPaia nuoamHe

10 Ceuryparse 0n 8y Toonr ORODHOC TH

11 Ocwrypaive oo oarasoprocTh 360r ynoTpebe saaayxennoss
12 Ocuryparse of 0rcaopHOCTH 360 ynaTpede nnoasmy objexats
15 Dourypaise 0 0NwWTe QAroRopHocTH

18 Couryparse kpeauta

15 Ocurypare [emcTes

1B Dourypakhe prHEHEH|CKUK ryBwTaxa

18 Ocurypakse NoMot Ha myTy

AYHAB PE A 0.0, BEOrPAQ

26599.855 2503167
885096 505.255
{58.552) (38.970)

239 =

0 {an)

7BB. 649 1105478
4.315.492 4.076.626
Y xumagama avHapa

31. neuembap 31. neuemBap
2025, 2024,
5178257 52682891
28036 24780
(3.106.438) (2 806.504)
2.699.855 2 503.167
¥ xumagama guHapa

3. neuembep. 31. newembap
2025. 2024,
264,058 223.258
A 431 90.586
585.585 746,343
5.873 2.036

47 467 122.661
2345 4936
2705 31044
1.309.932 1252583
1.997 392 2.062 864
276168 292349
21634 1495
B.345 B.G4T
243083 B2.963
GA20.820 222919
1400 59.684
340 14403
9.970 5743
5:.733.304 5.252.894
44.953 29.997
5.778.257 5.282.87

fiucBrdaunfa wreTa cnposoleda (e y cknany ca 3akDHOM O OCHrypaisy, axTMa Jlpyuirsa W ycnosMma
peocurypalea YeynHD nieuanpane wrerte Benexe pact ad 9.38% y nopeheksy ca HeTiM MEpHOLoM Npowne

roanHe




14.2

15.1.

HATTOMEHE ¥3 PMHAHCWUJCKE M3BELUTAJE
31. peuembap 2025. roguue

Mpstxoam on yesha WTsTa peocurypaka

Bpera peocuryparsa

01 Cchrypame ogHaaroge

02 [oBpoBorsHo ANNSBCTEEHD oM ypase

03 Ocurypaiae MOTORHWY BO3MNE - KECKD

04 Ooumypare LWMHCKE BO3Ka

(5 Covrypamse Baigyxannpea

BB Dourypare nnosHwx o6jexaTs

GF Oowrypalse TRaHCropTs

08 oocurypatse na nowsps

(189 QcTans oouryDaHE MMOEWHE

10 Cenrypaiss of 8y To0aAroBoOpHOCTH

11 Ocurypai-e on SAroBopHOCT 3500 ynoTpede saany onnoaa
12 Ocurypaibe 0 0ArosopHOCTH 3B0r ynoTpatie mnoBHwx afjekaTa
13 Ocurypake on onwTe OAraRTDHGTTI

14 Dolhrypane kpenvTa

15 0curypatse [eMcTRa

16 OcHrypatke diHancHcxvx ryGuTars

18 Qelrypatse nosohe Ha myTy

YHyNHO HEXWBOTHD DCHIypake:

XMBOTHO OCHIypatse:

YKYMHO:

Pesepancane wrete - noeehame/cMamemne

Fesgpancake WTETe XHE0THWK OCHTyPatE
HeTo nosehaise/ (Cvakeine) Pe3spencaHyx WTeTa - viena

YiynHo

AYHAB PE A.[1.0., BEOIPAQ

¥ xHbanama gwHapa
3. feuembGap 31. peuembap
2025, 2024,
17762 8788
21.398 BB.4N
165908 149 758
4970 a55
&4 039 121709
134 F43
B BER 216580
464570 623,212
IT3e 1387532
203 132 250559
20625 1.49)
6.342 8350
227.778 76.310
414 254 220.262
1584 2880
7480 10181
9.920 B4
3.066.918 2.778.412
395232 26.092
3.106. 438 2.804 504
¥ xMsagama guHapa
31. neuembBiap 31. peyembap
2024. 2024.
[581) (820)
BB5.64T 506.075
BB5.096 505.255

OOpaqyH PEIERBNCAHMK LITETSE BPWM G2 MPEM DENBBHTHIN SKTHMA pErYNaTopHor oprada HapoaHe Barxke

Cpouje M UHTERHUM EKTMa pywuTea

15, MPUXOAWU M PACXOLM 1O OCHOBY MHBECTHUMOHE AKTUBHOCTM

Mpuxoak og WHBECTHPaka CpeQCcTaEa oCHrypata

MPMEOOM O KaMaTa

Mpwxaawm on yexnahuasma BpeasocTi cpencTana
KDjE CE BpEfMY]y KRO2 GINEHT yenexa

MoakTreHE Ky DCHE palniie

¥ inrbagama guHapa

31 peuembap  31. geuembap
2025, 2024

240105 190076

12 263 B.A25

5183 10,560

40
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16.

7.

AYHABPE A.0.0., BEOrPAL
HANOMEHE ¥3 ®WHAHCMJCKE M3BELLITAJE
31. peuemBap 2025, roguHe

DOETANM NEAXOR TH OCHODEY WHESCTHLMOMNE SLTHEHOSTH 546 1E3L
258.097 209.035

Mewxoan on kamaTa wekaaann 3a 2025 roguHy v Mawocy 260105 xusans avkapa (2024 rogusa: 190016
MeTbENE AMHEDA) OQHOCE CF Ha NpwXoe 0f 0bBeIHMLE PC W NpHXOAE OFf kaMaTa Ha nefoanta. [pekomt o
yeKnahueatss BpanHOCTH CREACTARa KOjW Ce BpeaHyly kpod GunaHe yorexa y wauocy of 12 263 xumnsana
awvapa (2024 romiva: 6828 wikana guHSPa) OQHOCE C8 KA NPUXORE OO YEKNaNWBSHa BRERHOCTH
DUHEHCU[CKIX NNACMEHE N0 MCDV 9 W yeknahvBasiLe BIeHOCTE CTaMBRIEMY 35(Mosa

Mo3uTHEHE KYPEHE pasauke ¥ WaKocy 5183 wirsaga Audapa (2024, roakka: 10560 xWmans auvapa) oaHoce
C8 kA NOIATHBHE KYPCHE DAINVKE W3 QEN03MT3, KaMaTa ik KypocHe paanvike No Aseuanom pavyey. Octanu
APUXOOM NO OCHOBY MHBECTMUMOHE BKTWAHOCTH ¥ WaHocy og 546 xMmsada geHapa (2024 roguHa: 1634
RMMLE LS AMHEDE ) OOHOCE CE Ha OCTRARGHE THEMAEHAS No QCHOEY Y42NE Y KSNHTARY Ry T NpsEdnX miua

Pacxonu no 0CHOBY HHBECTHPAES CPRACTABA OCHIYPatka

¥ Xumagama oMHapa
3. nsuembap 31 asuembap
2025. 2024

Facxogu No 0cHOBY yokNal|MBarsa BpEIHOCTH GFHEHCH|CrIMX

CpancTara

K38 C8 MCKA3y|y Mo @Ep BpeaHoCTH 6.211 4,766
HeraTtueHe kypeHe paanqke 2730 4 677
8.941 9.443

HeratieHe kypore Palnuke y wanocy of 2 730 sumans aveapa (2024 roguea 4677 »wmana) ogHoce ce
Ha HEraTueRe kypoue pa3nvke No ooHOBY ASN0auTa, Texyher padsyHz. Kao ¥ KypoHe Painvke no ocHoay
X3APTvja OO BpEAHOCTH. Pacxonwn No 0CHOBY YCKAaNMEaA BReAHOCTH DMHaHH|Cinx CpeAcTERa Y MIHOCY od
6211 xuibana guHapa HajeehiM 0SnNom DAHOCE 02 Ha YoRNANHBIILE BRE[IHOETH CACNacHD oapeataua MO
9

TPOWKOBW CNPOBOREHA PEOCUIYPAHSA YMAHSEHW 3A MPOBU3WIY Ofl PEOCUTVPAHLA W
PETPOLIEECIHIA

¥ xumanama AWKapa

31. peuembap 31, peuemBap

2025, 2024,

Tpowkosn npubans 2.104.378 1.307.144
TROWKoaU TRORKaM)e 1.980.029 1193 890
Devank Tpowsoes npwbaee 124,349 113.254
TpolkosK ynpape 239,360 219147
AMepTuialmia 28.601 32899
TOOLIKOBK METEW/E W EHERTW|e 714952 63.456
Tpolikasad 3apaga 110.908 98255
Cerany Tpowkosd yrpase Z7.889 24531
Ocranw TpouikaeW chposcheisa 18.584 17.831
Nposuakja peocurypaia (1.509.058) (812.041)
853.264 732.075

TUHAHCWICKM NPUXOaN

41
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O¥YHABPE A.0.0., BEQIrPAL
HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWICKE M3BELLTAJE
31, neuembap 2025, roguHe

¥ xvmanama gwHapa
31. peuemBap 3. neuembap
2025, 2024,
DUEHCHSCKE TENXTURN DM GHIHGHCHICKIN TNNGaS
G OCHOE Y WHESETHUNOHE SRTHEHOC T,
- NoanTHaHE KyPOHE REINVMKE 99,241 TR.T4T
- Mo THEHN ek TH BEMYTHE KNayIyne 222463 E7.185
121.484 145,932
OWHAHCHMICKI PACXOOM
¥ Xuneagama quHapa
31. peuembap 31, peuambap
2025. 2024,
BUHAHTHICKR DECNON DOHM @M DCX003
T ACHOEY MRS TIPS AN THEHOC TH
- KanaaTe 38 [aaHE NDUXNOLE W kBMaTa no MODIA 16 4 by 5207
- HaraTWeHe KypcHa pasmmiide 84 504 112461
- HeraTwaHi edientd BanyTHE KiaVIyie 56 365 32594
155.544 150,346

MPAXO0M O] YCKNARUBAHEA BPEHOCTW NOTPAXMBAMSA W APYIE UMOBMHE KOJA CIYXM 3A
OBABMAHE OEMATHOCTH

Mpwxoown of yexnahksars BpeaHtcTH NOTPEXWEAHA W ANYFE MMOBMHE KO]3 CNyxH 32 obaanate QonaTHoCTH
wanoce 33 2025 ragHy 170.669 xunana gueapa (2024 rogusa: 243323 xunaga mweapa) u npeacTasnaly
npwsone of yoxnaluBsta BpeAHOCTH NOTpEXWEa-a KO oy Y WenacTu hWCnpaBisersa Y NPeETAGIHOM
DBpaqyHCKOM Meprogy. & Hannaheka y TexyRen WIDelITajHoM nepuoay.

PACXO[WND OCHOBY OBE3BPEREHA NOTPAXWBAHA W [IPYTE MMOBMHE KOJA CRY¥M 34
OBARMAHRE AIENATHOCTY MMOBHHE

Facxonm no ocHopy obesspenona NOTPAKKESE W IDYre UMOBKHE KDjE CyEm 38 ofaBmnarke QenaTHoCTH
vanoce 3a 2025 rogwHy 147353 xumaga guqapa (2024 roguda: 207 674 xumana AvHapa) Wy uemiHM ce
OfHGCE HA EACX0ME N0 OCHOHY HONPaBke BREOHOCTH NOTRAXMREAH:A

NOPE3 HA NOEMT

a) KowmnoWeHTe nopesa Ha Jo6uT

Y xuanava QHHapa
2025 2024,
QanoxeHn nopean
LloGHTak o OCHOBY KpeMparss oaNoweHnx nopea (11.383) {4.859)
TYEWTEK NO DCHOBY KPeWpEaS ONowEHmue NOpe3g 265 3416
HeTo nobuTar ND OCHOBY KPeWpPaa OANoMaHMy nopesa (11.128) {1.444)




OYHAR PE A.0.0., BEOrPAL
HAMOMEHE ¥ 3 ®MHAHCWICKE MIBELLTAIE
31, neusmBap 2025, roavHe

Texkyhu nopea
MNogacky packog naprons 139.826 LG 807
139,826 146.807
YiynaH nopes Ha gobuTax 128.702 145.363
) Vearnawasarke HIHOCE Nopesa Ha AoBHTaK W NpoM3Bona peaynTata
npe onopeavEaiea W NponMcade nopacke crone
¥ xumagama guHapa
2025. 2024,
LofiuT npeanopeavaaiss 1.021.992 922 452
Mopes obpawyHaT Mo 3aKOMCRO| CTond 0 156% 153 298 138 368
lMNopecku edexaT Packoa Kok C8 He NPWIHEJY Y TORECKOM BURaHTY S8 466 163121
Mapecku edexaT NpMKOIa KoM CiE He TPMIFEJY Y NODECKEM BnaHey {158 285) (106.862)
Onopeanaa poburwallB 932,173 978.71
MNapeckm pacxai nepuana (15% fobutinmalb) 139,626 166807
EferTuaba nopecka cTona 13.68% 15.91%

MNopecka GCHOBKLLE W ONOPR3INEa Jo0HT { NOPECKOM SUNaHGY j& GpyTo GOGMT 13 BinaHTa yorexa yeehaua 3a
PacKonE kojW ce 1o JakaHy © NAPEaY WA AOBHT MPAsHWK Mkl He NEiakaly y nopeckoM Bunancy 1 yMEbeHa 3a
NPHXOAS G4 KaMaTa Ha ayskvure XOB dkip eMTeHT |8 PenyGnuka CplWia i WCrpaske BpemHocT#H
NOTREHWESIEE OO NMYLE KOMMa ce neTospeMeHo ayrasano y 2026 roguHn, 2y 2025 rogiHy 0sa Wonpaska
NUTRExWERLE [& Hannahaus

CY[ICKW CNOPOBK

Ha gaH 31 peusmBpa 2025 rogvee OpywTeo yHeCTBYE ¥ NET CYACKHY: CROPORE BAH NOCNOES OCHIMYDEHS.
YiymHa BpEqHOCT Cnopoes kol oe soge npotve JpywTea ne osww OCHORaMa B 17760 wueana avHapa. Mo
H3BeWITE |y SHra%0BaHOr 34BOKATE NOTREGH |& DE3SPEAUM|a 38 CBS CTIONABE Y YKYTHOM MaHooy 1.949 xumga
AHHBDE,

Ha paw 31 peuemMbpa 2025 roguse [pywreo yHecTayje y 8a cyAcka cnopd 13 nocnosa ochrypEiea. ¥ Chim
CyYSEAMME Y KOJMMS Ce QUUTETHM 33XTEE OQHOCH HE HAKHALY U3 YTOBODA O Ocwrypaluy M3BPILEHE |e
PESEPBALME Y CKASOY Co3SKOHOKM,

Opywreo cuMatpa, wuajyhi y Budy M3HOC PE3CPAMCAHKX CRENTTERS, N3 MEXOW CHopoea KSju Cy ¥ TokY Hehe
UMETH METEPM[ENHO JHBUAJHE HErATHEHE SPeKTE Ha GUHEHCH|CKO CTaHE WK DEIYNTAT NOCN0Baka pyuTsa
TPAHCAKLIMIE CA MOBE3AHUM MPABHKMM NULIKMMA

METUUHO NDABHO NULLE W HEeroa Kpajte BRacHuk

MaTHYHO NPaBHO MWL j Kowmnaku|a dyHas ockrypae a.0.0, beorpan 3 kpajibk Rnackuy je Pemy@nuea Cpévja.
Y YOBUUBEHUM NOCNOBHMM SKTHEHOCTHMA, [DYIITEO 062R8MA:A PAIMHUNTE TRSHCAKLHM|E CF MOBSIZHIM NPAEHMM
TMLAMA, NPBEHCTBEMD MO OCHOBY YrOBOPa KOJW Ce THuy Npywawa melycobuwx yenyra Ope TpaWcakim)e
ofauibaly e Nod ROMEDLLAANHWM W TPRMLLINKM YCNoRNMa

¥ Tosy 2025, rogume, NpUMara W HSKHEAE KYHHOr PYROBOGCTES OpyirTes - SraHoss Hagzopsor v MaspuHor

oABopa [pywirea wakocuna ¢y 24,890 xuvana auHapa (2024 ropuse: 33.990 xwrsane grmapa), Lisnokynas
HIHOC HAKHBAE WEYHHOT DYKOBOACTEE DAMOCH C& HA KPATKOPOMHA NpWMMBEE ¥ NPETHOLHD] FOMUHN WIHOE



OYHABPE A.01O., BEOIPAL
HAMNOMEHE ¥3 ®MHAHCWICKE WIBEWITAJE
31. peuemBGap 2025. roguHe

HAXHEOE wbyuHOr DYKOBOACTRS OAHOCK CB, BEhUM NSN0M, H8 KDaTROPOYHE NpEMaLS 3anocneqne OpywTeo
HELA APYTHX HAKHBES Kby UHOr pyKoROOCTES)

Willsrtudiikaaans NOBE3aHA MULE UMHE BRECHWK axun|a Apywres - Komnakwa [lyras Ocwrypae a.0.0.
Beorpan w unaHmue fybaa ocdrypame rpyne Jlydas ocwrypawe an. Bawa Myka. [ynas Ayto oo,
Baarpan, [ywas CroxBpoxep an. Bsorpan, Oyqee - Apylitec 38 yrpagedne OOSPOBRAHUM MEHIMJCKN
$ongoman, Beorpan i OyHae TYpHET 0.0 ¥ NMkBraawmn, Anatubop.

TpaHcakise ca Nose3gHIM NRSEHAM NTHLMME K3 KO NPOWIWNAIe NaTpaxveaka i 0b2EeIe OOHOCHD
MRHXOO0 W PACKGAN NPMKAIAHE GY ¥ Cneneho| Tabenu:

Y xvrbanama avHapa

2025. 2024.
NPHUXO0K
OFpauyHara Mpemifa peocHryDatha i PeTpoluecHie _
Kosmnatwja Dyvaa Ocurypaiee 3. 4.0, beorpan 4952159 4.807.022
Lyvias ocurypas 3.4, Bajsa Myka 51737 59.214
Yiynno o8padyrara Npemuia DeocHypaa n petpouscije 5.003.876 4.866.236
Mowxagi o0 MPoanssHie peocHVDanha NOje 39aMCe O oaHoca
npemHje i ureta
Komfiakmia dywas Ocwrypawe a.no., Beorpag 1655
[ywae ocurypaise a.0. Bamayka 1.227 1797
FynHe npoansife Xofe 38810 08 OGHOCE NDEMHIE If LITETs. 3.382 1727
(posu3nie Mo DCHOBY PEOCKTYPELE H DETDOLECH]S
Komrara dyHas Ocuryparke a. /.0, Bagrpag FE: L T 0BS
Oywas berryparse 3.1, Barba Myka 285 174
VikynHo nposKduje no oclogy peocHryparsa i peTpouecHje 79.00 70.259
Mpixoam og egexara sanyTHe Kiay3syme
Komnaywa Qysas Oovrypase a.q 0., Beorpag 15.060 61.379
ViymHo nouxoau 0.0 ePeKaTa RENYTHE KNGy 3yne 15.060 61.379
TaIuTHEMNE KYDCHE DAITIKE
Oyvae oewrypaie a.n., bawa Myxa 120 178
VKYTIHO MOIMTHERE KYDCHE DaITiKe 120 178
lMpuxoan 04 yoknalneand 8peqHOCTH HMOBHHE
KomnaHu|a QyHas Ockrypaiee 8.0.0., Boorpan 0 1.260
Lyras ocuryparse 8.4, barsa Myxa 33,772 17681
Yuynuo apesxagin 00 youraliueama BpegrocTi MMoaHe 33.772 18.941
Yiyrism npuxogn 5.135.211 5.018.720
PACXOOM
STuKBMANPAHE WITETE-YACHH I DEOCHIYPaME # pETOLECH]E
Komnanuja Oveas Ockrypaie a 1o, bearpan 1420355 1.436.017
Oywas ocurypae 8.0, barms Myka 48346 456569
VRYTIHO MMKBHA, WTETE VA8 W3 DEOCHTYDAILA W DETOUECH/E 1.468.701 1.482 586

lpoausnje #3 NOCNOBE PEOCHTYDEHE Y JEMMBH M WHO Koje 3a8Hce
04 OQHOCE NPEMMIE i WTeTa




HAMDMEHE ¥ 3 ®MHAHCWJICKE M3BELWITAJE
3. neuembGap 2025, rogrHe

Kemrarvja dyHee Devrypakhe a g0 Beorpal
Lynas ocurypase a 0, Bama Myka
Vxymino pacxogi no ocHosy Mpeandije

fpoauanje w3 MOCAORS DEOCHTYREMHE ¥ ISMIBH M HHD KOjE HE
338HCE Of OJHOCE NpeMilfe n WTets

Komnarmkia OyrasOowrypass 8 0,0, Beorpan

Oywas occurypas 6.4, barwa Myka

Vyriwo pacxaqe no ockHosy nposwise

Topowxoau anopriaafe no MCOHM 15

[ynas ocurypaiee a A, Baka Myka

ykas o f.0.0, Beorpai

Vieyrino ToowKoan aMopTHIaUHie no MO 16

TooUKoEN TDOKIBOLNKK yeayra

Komnannja Oyvae Ocwrypase a no, B2orpan
Oyvas AyTo A.0.c, Beorpan

VryTIHO TROWKOSH NPOHIBOLHKX Yenyra

TOOWKOSI MPEMNIE OCHT YDA
Komnanma MyHae Ocurypake 2.0 0, Beorpagn

VRYTIHO TOOWKOSH MOSAMME ocKHryparsa

Tpowxoan nas mo MCQH 16

Kowmnasuja QyHas Ocuryparse 8.a.0, Beorpan
OyHas ccurypaiee 8.4, Baisa lyea

Oyras AyTo noo., Beorpa

Viyrseo Tpoitikoss (108 mo MCDM 16

TpowKosk HeMPOoHIBOONKX yeayra
Lywxas CroxBpokep a.n, beorpan

FRynmHo Toowkoss HenponIBomHx yoayma

CCTanH HeMoMEHYTH TOOWNKCEN
KasnaHuja dyHas oowrypaiee 3 0o Bearpan
dyHas™ ApYIITES 38 yrpasasabe NoBpoBabiWM NeHa. doHao

VKyTiHG OCTEAM HETOMENYTH TDOWKASH

PacxoqH of eexara BanyTHe kiayayne
Komnakn|a [yHas Cowryparbe a.0 0., Georpan

¥xynso pIcxagH saRyTHE Knayayne

Herarwase KypoHe pamie
Nywan ocurypae 3.4, Bamwa Myva

VKYTIHO HEFaTHBHE KYDCHE PaFmiNe

Pacxofk og obesapeljeiaa
KomnaqHuja QyHee OcHrypaee a 0.0, Bearpag
Lyran ocwrypatee 3.0, Batka Nyka

Vkymwo pacxon of obesspehersa

OYHABPE A.0.0., BEOTPAN

¥ xursanama nuHapa
2025 2024,
25877 7306
4902 6939
28.19 Ji. 245
182865 178.0G4
- 1.016
182.869 179.113
3.648
3008 3713
6.654 3.713
GES
0 5
685 6
1670 2,184
1.570 2184
Ta3
B2
- B4
1.605 694
n3 B93
713 893
3.840 3,068
5710 4,366
8.950 7.435
50.996 26,243
50.996 26.243
349 124
389 124
6,343 1034
28.581 23 366
346,924 24,400
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HAMOMEME ¥3 PMHAHCWICKE M3BEWTAJE
31. neusmGap 2025. rogvHe

FPacxonn pakinfiex roguna
Eomnanea dyHae Qouryparme a. 0.0, Beorpai

VRynHo pacxoan panmiux rogiua
Yiynum pacxogw

CBEFA MTPHXOLM - PACKOLH

AKTURA
WmoauHa ca npasom kopuwhersa no MCOM 16

Konmranuja Qyvas Corrypae a 5.0, Beorpan
OyHasayTanoo
YKYTHO MMOBMHA Ca Npasom KopHitherka

Hcnpaska 8peaHOcTH MMOBHHE C3 NPaBoM Kopuwhewa
Kommari|a OyHas Ocuryparse a0, Beorpan
[y~asayTaaoo

YRyNHO HENPaBKS SpefHOCTH

MMoTpAKHES:S 33 MPEMKY DEOCHIYDARE
Kowmnadidja [yHae Ocuryparee o a0, Beorpan

[yxaa cobrypaise a g, Baksa Myka
VEYTIHD NOTDEMMER S 33 PEMUY PEOCHIYParba

floTpawitaatse 70 GCHOBY MDCAHIW(E M3 NOCAORE DeoCHIVDabS
KownaHmja Qyhas Ocwrypates 8 00, Beorpan

¥iyiWo NoTpaMHBAE 1O OCHO8) MPOBHIHIE W3 NOCA08S
PEDCHTVPMNSS

MoTRaWHBaMEA M0 OCHOBY HAKHATE WTETE ) Jekifbi
Kokmawmma Dywas Oevrypases 3,00, Beorpan
VeynHO NOTDARHBERE 10 OCHOBY HAKHSQER WTETE ¥ FJEMbH

Hcrpaska BpaROCTH TOTDRKMBAMS
Komnarwja OyHas Ocurypasea q.0., Beorpan
Lyxseocwryparse 2.0.0., bana yka

¥rynHo HENDRAKE BREONOCTH NOTPIXHBARS

Yuanpen naaliesy Tpowxoes
KowunaHwa flyHae Ocurypare a .0, Beorpag
¥uymno yuanpes nnaleni TpowKoan

YxynHa akTuea

MACHEA

OYHABPE A.Z1.O,, BEOTPALQ

870 1]
970 i}
1.787.745 1.761.636

3.346 3.257
2025, 2024,

72.977
6185 14 850
79.162 14.850

(3.645)
(3.005) (13.922)
{6.654) (13.922)
1775872 1026953
39130 48512
1.815.002 1.075.465
1257 6.545
1.257 6.546
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45
(1776) (1027)
{17.701) (28.255)
(19.477) (29.282)
0 4
o &
1.869.335 1.053.661




24,

25.

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE UIBELITAJE
3. geuewbap 2025, roguHe

Ofaseae no ocHosy MCOU 16
Keamanija Qykae Ocurypates 8 4 o, Bearpan
Lyras ayTo

Ofasese N0 OCHOBY WTETA I YrOBODEHHX HIHOCS 13

LEOCHT Y TaMa
Kommannja ldyvas Ocuryparse p oo, Bacgrpen
NyHas Ceurypake 3. 0. Batua Tyka

OBa863€ 33 APOBHIHIE NI TOCAOES PEOCHTY DN

Komnanwja HyHas Ocwrypatee a0 .0, beorpag
Oyras Ocurypate 2.0, Baka Nyka
Ofiase3e 38 MOBDAT NPEMHIE DEOCHIYDAS
Komnanna Oyeas Ocwrypeise a 0o, Beorpan

Ho6aa/magy v I8Mmes

Kowmanvia [ykas Ocurypare a 0.0, beorpan
Nywap CroxBpokep sy, beorpan

OyragayTo

T18P - obpadyHaTh HEPanTyDHEIHH TROWKGEM
fpexocKa npemnja gata y peockrypatsy
Kawmnakuja dyHas oourypaisa ano Begrpan
DyrHeadcurypatee 3.1, Batka Nyka

Faeo peocurypasaya y RENS i IBNR
Komtiakifa [yras ocrypata ano Beorpan
Dyras Oouryparse a i, Barsa Myea

Vuawihe peo ¥ M3TEMITHYKO]

Komnani|a lyHas ocurypasa ano Bagrpag

YikyrHO NacHes
AKTWBA [ {MTACHBA), HETO

YCAMMALLEHOCT NOTRAXMBAHA

OYHABPEA.L.O., BEOTPAQ

59,432 615
B8.418
1016 215
168.153 113.899
168.153 mzoo
21499
59.562 70.348
59.562 0348
36.908 2.784
3908 2784
2.560 1.057
2050 540
a5 ad
415 327
725 0
1.522.426 1.472.146
151 4 1481576
0982 10.570
2.432.907 2.332.980
2484 332 2264118
B.575 68.864
9.934 11.337
5934 11.337
4.352.607 4.005.166
(2.493.272) (2.951.505)

35 mapagy Mo e PUHIHCH|CIY WIBSWITA|A |8 BOUSHS yCArNALABS LS NOTRANMERHR G2 CTatkEM Ha aH 3]
okToSpa 2025 rogvue. MNpousHaT yoarnaweHGCT NOTRAXWESINE naHoCKH 98,6 2%

¥ cenmany ca WHTEpHAM SKToM .ilpvwmn |2 NOCNENG WIBoNe OTEOPEHWY CTaBKK NOCNOEHMM NapTHeMMa ca
cTarem Ha gan 31 okrobpa 2025, roawee. M3aoan oTBOpEeHNK CTaBkK Hucy nocnatv JpywTaima y crexaly M

AMEBROaLH. Y IS H HHOCTREHCTEY

3APALA MO AKLIMIW

HeTo pohvTak
Bpo)| akuuja

3apana no aKus|m

Y xhmagama guHapa
Tekyha roguwa MNpeTxonda rogwya

B93.29D TI7.089
gaon? 980117
m 193
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2.1,

26.2.

OYHABPE A.0.0., BEOTPAL
HAMOMEHE ¥.3 ®MHAHCWICKE M3BELUTAJE
31. peusmbap 2025, roguHe

DOCTAME MHPOPMALIMIE

Hanasw ekcTEpHE KONTPONE

VToRy 2025, FognHS HY|8 BUND SKETEPHMX KOHTRORS
OGenopauBara Y BE3W C3 YTOBDPHMA O OCHIYDaHY
CrpyxTypa npemsje peocHrypawsa no BpCTaMa OcHrypaea

Prask peOCWrypaka |& pHank ryGuTRa WAW HETDEOMHE NpOMEHE SpepeocTH ofaseds y cnykaly
HEMOTYNHEETH JRYLITES 43 aNCopbyie NPeySeTe PUKKE CBO[CTEEHE DENaTHACTH REOTHIypaka

Opydimso cnpoacoin XKOHTPANE CAMX PUIMKa Npe Npey3rMakea y peocvnypasajyhe nokpehe. Topen kaHTpang y
CMWCHY NMPMXBATRHMBOCTA pHavka, OpyliTeo Npe poHadvHE QANYKE O NPWXEATY MCTOr BRLIM W 8Hanv3y M
obe3fenerke oarosapayhe AMCNepawie PHaMka N XOPHI0HTANH W BERTHKETW, MyTEM PETPOUECHIE, KaO W
KPO3 NoKpeng 33 33WTYTY CaManpuapsaia.

¥ TaBeny onog nRWKE3SHA |8 CTRYKTYRS NPEMM|E DEaHMY DSk N0 BPCTAME DoMUY patka:

¥ ¥uanama AMHapa
Bpcra peocurypatha TexyharogwHa MNpeTxogHa rogMHa
01 Ocuryparee off Hesroge 02 873 302729
02 Ocurypake MoTOpHEIX BO3UNS - KECKD 2044809 1,.339.249
07 Ocurypare TRaKCNOpTa 404159 391.028
10 Ocurypard 0f &y TO0ArcE0PHOCTH 947.129 901153
08,09 CeHrypatee MMoBHHe 9.240,020 8816075
Dorano 3067220 2557.252
YiyTIHO HEWMBOTHD OCHIYparbe: 16.006.210 14,307 484
KMBOTHO OCHrypame: 146.573 137.839
YKYNHO: 16.152.783 14,445,323

Franin koHLEHTDSLH e

ApYWTes HEMa JHIUjHIK HINOWEHOCTH TIpaMa. BUne Koja] rRpyn peTpOWeASHATE Ma NO TOM OCHOBY Hue
MANOHEHD DHANKY KOHUESHTDELW|e

Ca apcnexTa BpCTe pudvee Hajesha meposaTHoba aWadsjMex rybuTess 33 [pywieo powaunasy Wl
KATACTpOfanHIK Aarahaja, k3o WTo oy NONNaRs, Onyje, MPam. NoKap MM olTEheka O 38MBOTRECE.

Opywrso uva obesbeheqo age«eaTHO NoKpHNe PETROUECKIOM Koje ¥ 3HaYalHD| Meph HeyTRanniLe pHawwe
KOHLLEHTRALME KW MEOMIKME3E W3 KaT2CTROMganHix aorahala

COEmAa LN OQGTERG ¥ B &8

CTDYRTYINE /TAKEHTHESHNY WTETE 110 HOCHOLIE DMK

Texyha rogvHa MNperxogHa rovHa
Aeo NMKBHAWPESHWY WTETa HewwnaoT HupoT YicynHo HewwaoT Hmeor YrynHo
) 2 666389 5.430 26181
¥ caManpupsaly 2475 LHZ 190y 2478387
FPeocurypakes 1066915 39523 306 438 27412 26092 2804504

5.733.304 44,953 5778357 5252 894 29997 528289




HAMOMEHE ¥ 3 PHHAHCHUJCKE MIBELUTAJE
3. neusmbap 2025. roguHe

AYHABPE A.0.O., BEOIPAL

YieynHo:

ETERTYEAE MEHIDa WTETE 10 BUCTaMT SEOCiyDamks

BpcTa peocuryparka

¥ xumeapasa qMHapa
Texyharogwsa MNpeTxaiHa rogrHa

01 Conrypassn o Hasroge 264,058 223237
03 DcHryDarse MOTODHK BOAMTE - Kagko QA5 5B5 714,343
07 Coirypan TpadcnapTa 12705 I 0bk
10 0cHrypae 0 AYTOOIrmeopHOTTH 276164 292 348
08,09 OcuryDahes naoamMHe 3307324 3315447
Catano HHT 4B B16.474
YKYNHO HEKMBOTHO QCUTYpatue: 5.733.304 5.252.894
HueoTHO oCHrypalse: 44,953 29.997
YEYNHO: 5.778.257 5.282.891

Oanyky o BeCHHW 1 BPCTY Nokprha: puanka w3 petpouecwje OpywTan yTaphyje Ha ocHosy NpasumHmks o
VENOEMME W HAUUHY CEOCHIYPRILE M DEOCUry a2 1 ONNYKS O MERCHMATHOM CaMonpuapxaly Opywrsa.

CrppkTyos Gopmo SUeniyg Ao HOCHoLIME DIHKS

Teiyharoguaa Mperxogxa rognHa
Hec GpyTo npemMuje HewueoT *ueor YiynHo  Hewwsor Kwraor YiynHo
Y camonpuapajy 5520665 22.567 BB4Z 232 4T2T24T 22071 4LFAS 38
TIpEHET i peockrypare 10485545 126006 10608581 9580237 115768 9,696 005
YrynHo: 16.006.210 146.573 16.152.783 14,307 484 137.839 146.445 323

CToyKTYRE TEXHHKHX PEISDEN

O6pavyr TexHnux pesspek [pyWliTeo BpwK y Cknany’ ca 3aKOHOM O OCUryparby, MOA3EKOHCKMM SKTHME

OOHETHM H3 OCHDBEY 33R0Ha W MHTEDHWM axThMa dpylemea

Y xumanama
nWHaRa
31. neusmbap 3. peuembap
2025. 2024,

fe0 rexHHuKNY peIapan
MpaHocHe Npevw e (Hanomess 101) 2non7 2064.649
Posepencars wrets (HexWEeT) 5.363.866 5.604.687
Peispes 38 WIDaBHaHE PH3NKE 2929 3019
Opyre TREHKES pE3epES 239 =
BEpyTO TexHuuKe pelepae (HexusoT) B8.477.751 7.672.155
MpeHeTo y PEOCHTyPEse (HEWUBOT) 5 B33.459 5.835.887
TexHWuKe pelepes y caMonprapxajy (HemuaoTt) 2.644 292 1.835.268
MaTenaTinika peaEpas 26004 26504
Pejepaucane wrere [(wuear) 12870 14182
BpyTo TexHuuke pelepae [wuaoT) 38.6884 40,696
NpeHeTo y peocurypaise (wueoT) 33033 34,463
TexHuuke pesapae y camonpuapmajy (wuweor) 5.851 6.233
YKyriio 6pyTo TexHuuKe pesepae 8.516.636 7.712.851
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HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCUJCKE W3BELITAJE
1. neuembap 2025. roguHe

AYHAB PE A.[1.0,, BEOTPA[

VIy MG TpeHaTa y pegcurypasse (HanomeHa 7 2) h.8E5. 59 5.871.35)

YiynHo TexHWuKe pesepee y camonpyapxajy 2.650.145 1.841.500

AHanuia kpeTaia

NPEHOCHUX NpeMHfa ¥ xvmwagama ouHEPpa
Texyha roguHa MNMpeTxonHa roguxa

MokasaTemnm Epyto  Peocwryp. Hato Bpyto PeocwHryp. Heto

Crame 1. jaHyap 2.064.849  1.917.930 146.719 1.361.704 1.250.7B4 110.950

DErypucaka npeunia y

TeryROFaanHK 16162785 10609551 5543232 14445323 96960056 4749308

Mepanassia npesnjay

TexyNa| roiHmM 15106.71 10486580 5620135 13742378 0028829 4713549

Crame Ha nad 211017 2.040.9M 69.8'6 2.064.649 1.917.330 146.713

KDendied DOIS0RRCSLHIY. LTETS

OfpadyH peISpEncaHrY WTSTE BOWN G2 NDEME DENSESHTHIM AKTIME PerynaTopHor oprasa Hapoaqe Saqxe

Cphnje nuHrepsem akTiwa [pywrss.

AHRNNIE KPS TEME DEICOBHEEHNY (TPHBEBEHI, & Henmksianpany) wrets

¥ xWibagama oWHapa
Texyha roanHa MperTxoaHa rogWHa
MokazaTernbi BEpyTo  Peocwryp. Heto Bpyto Peocuryp. Heto

Crame 1, jawyap 4054563 2872858 1181705

MpoMens pEISREACAHMX

2603281 (40D2.887) B43.218
WTETa NRETXOQHE FOaWHE +-

3E679.98] 2881575 TO9B.L06

374582 {any 385299

Crae 31. peuembap 4.294. 884  2.069.961 1.824.923

4,054.563 2872858 1.181.705

A ARETarba DEICORHTIHHX HET TEMAX F HEMPHESbEHIr WTera

Y xnieanama ouHapa

Teicyha rogmna MpeTxonHa ronuua
Mokasatenm BpyTo  PeocHryp. Hero Bpyro PeocwHryp. Heto
Crate 1. jaryap 1564M5  1.088.386  BOSTI o8 me 795364 382,955
Vashare y ToRyY roghbe AT AT 275220 2642517 385796 263.020 122776
Crame Ha nam 2.081852 1333604 748248 1564115 1.058.384  505.731
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_ AYHABPE A.0.0., BEOIPAL
HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWJCKE M3BELUTAJE
3. geuembap 2025, rogule

YMPABMBAME PU3ULIMMA

PH3MK pEOCMIypatba

PU3Me pROCHTYRaHSE NPOMCTHYE U3 HemoryhHoTTY OpywTea A3 ancopiy|e NpeyIeTe pHIMKE CaoioTBEHS
AENSTHRCETH pEoUMTypEnd. OpyLTED 38KbyJYyie asTVEHE yTOROPE O PEOCHIYPasY KO[MME CF PRIMK
OCUrypara NpeHock 08 courypasaua Ha [pyliTeo, Kas ¥ NacHBHE YroBNH O DEoCUryPateY KOMMa ce prHank
peachryparsa npeHock ca [pyiuTss Ha peockrypasage,

¥ OKBEMEY pUKa peackryparea JoyiuTeo pennsHa NpaTe it BHEnHIkpa crenehe puame:

8] PIMK ANSKBATHOCTH TOXHUNKMX DEISPEN W PHIMLM ¥ BEIM 0F NREHMDAREN TEXHWIKNK pesspan
Dpywraa,

B} peadk HEaOeKeaTHO DBpaYYHATE MATEMSTHUKE PeISpEs,

B  peauk BesAskEITHO oApehEks NDEMILE PETCUTypaHS,

Fl puake keogroeapajyher yTephvaska YCAORA DEOCHTYREES,

4] pe3Nk REsnexBaTHOT OApehveatkd HWBOS CaMonpUapXala 1

N} pH3IMk HeagexsaTHE MEOLEHE PMIKKE KOjk C8 MPEYVIMME Y PEOCHTYREE .

Kako Ou obeabenunn TpajHO oapsasatbe CTENEHS MANDKEHOTTH PUIHLUMME Wi HUBOY KojW Hehe yTRoSHTH
HMOBNHY W NOCNOESRE W ko)W he 0Re30e0MTH 381THTY MATERECE | LEAaMETa M JOyTWx NOBepMNaus,

Y OkBVMpY rPYNE pPUIKKE PECCATYDEIE CBM Cy MPEMa HWUXOEOM yTuualy Ha nocnosame [pywTsa
ENECWIMKOESHI K30 HETHETHM

Kareropuje duHaHCHCrMy MHCTRYMEHATa

KaTeropv|e GiHaHch |Ca MHCTRYMEHATE GaTE Ty ¥ HBCTay

¥ xnmanama
Awvnapa
31, neuewbap 31. peuembap
2025. 2024,
PuHaHCW|CKa CRENCTBE
DyropoHEe rHEHoN O NR3cMaHK B53 26649
MNoTpaxueaksa 4574883 3.236.074
Kpameapaurm dHHEHEHTIM TTECMEHM 6586 923 4 390836
[OTABMHO KW BRBMBANEHTH W TOTORKHE 272154 910458
11.534.613 8.552.015
DuHaHcH]jcke obanase
Lyropoyne phwmaHcw e obassas 58 406 49,677
KpaTkopouqe finHatcnjore odapsie 13354 19 463
OfaEa38 110 0CHOBY LUTETA W YPOBOREHKX MIHOCA 1.478.961 1.061.220
D6aee3e 38 npemMdly, Nposnaw|e u apyre obasese 3061327 1.708:824
Obapeae 38 NOPE3 wa pesynTaTa - 27.210
4.532.052 2.865.784
TP®MWHKA pHIMK

TpaviuHK DH3UK NDOMCTIUE M3 HENOBGTBHWK MDOMEHE Ha TREXAWTY, ¥ TO NP CRErA HAa TRRIUTY OCUrypansa
PHHAMCH|CKON TRRMLTY, OH MOKE 08 C2 UCNATLM 1 KPO3 TTOTEHUW|RNHY FYBKMTaK b AobkTae

Onaj pkavik sapounTo oByxpaTa




AYHABPE A.0.0., BEQIPAR
HAMOMEHE ¥ 3 PMHAHCHWJICKE M3BELWUTAJE
31, nelembap 2025, roanHe

8] PU3NK KOHKYDEHLME:

6]  pH3AK HEAREKBSTHOr NPMNErclasabe 3a¥TEBIMA KODHUCHUKE YOIy a PROCHTyPaka
B)  PH3MC CMaEEE NPEMA|E y camanpuamkaly,

r] pHINK NPOMEHE KaMETHWYE CTONS,

Q) pHIdk NPOMEHE LEHSE Xa0RTH|E O BpeaHoSTH

hl  AEsMIHK pranE

¥ DkEHPY FPYNE TRRWLWMHEG DHINKE CE CY NOEME Ml OBk YTulla)y W& nocnoesrse [pyilTea knackfukosaki
KED MENK

al  Pusnwx kowxypesumje

Opywrso pefosHo BPLM SHEAWIY FOIMUMOEKMESHOCTH [pYWTES Ha TOMMWTY PECCUTYPaiea Y 38k i
HHOCTREHTTSY M PAAW HE O4YBRHY NOBEDEHE | DEHOMES HE EBONCHOM TRKMLLTY KPo3 AMPENTHE KOHTaKTE ca
peccurypagasiiMe 1 noBehase Capagie Ca peccurypassuvMa ca npoctopa Bankaka (npe ceera BaX
CroseHroM).

6]  PuanK HEADEeXBATHOr NPHASrONABakSE FAXTESHMA KODHCHNIKE YCAYIa DEOCHTYPaka

Kako 6y puank HESHEKBATHON TRMIATONABELE 3AXTEAMME KOPUCHMKA YOMYTE OCHTYPES CEEND HE HaMarsy
Mepy [pYIUTeo peRosHe NPath SEDONCKE W CHETCKE TPEHIDEE Pa380[8 HOEMX NPOM3E00a PEOCHIypaiLa W
OLLEHY e aNEKBATHOCT HWXOBE NPMMEHE Y ONHOCY HE F3XTEES KODWCHItKE

Kao pesymrar Gorer npunarohaaaka 33X TEEMME OCHIYRAsajyNMK AOYILTARA, [OWNG |8 N0 Nosehaka AKTHEHE
Mpemije pRocHrypasa

8] PHINK EMItHOIE NPEMM[E ¥ CIMOMPHADNE]Y

DpywTeo sHanMIpa ocTBApeLE Y odpeheHoM NePUoay ¥ QAHOCY HE MNEH W OCTEANSHE ¥ LOTOM NEpHOLY
NDEAXDAHE FOLMHE.

Opyuwitec cedokycupa Ha HagokHalUBEE NPEMI|E ¥ CaMONprOpEa]y M3 APYrH NoCnoss peacHrypatsa.

3)  FAUBYINBERE HOBWX YTOBORE O PEOCHTYPSHY £3 ORYTAM LEAGHT KOMITEHMEMA 110 KOWME 51 KanauMTeT
Lpywitaa Hrnm MEREHMAENHO SHFERGEEHY,

6] o6esbeheise ayTOMETCKMY KANEUMTETE 38 HOBE Mpow IBOAE HA TRMUWTY, KA0 W 33 M3LE pasavjeqe
MPCM3B0ME KOJM MME]Y TIOTEHLUAANE Ha NOKANHOM TRXULTY

) PHIHK MDOMEHE KSMITHNX CTONA

KamaThi pudiak €2 y LBNoCTH OAMOCH Ha PHIHK CMEHLSHS Npuxoaa JpyWTes yenesd NpoMeHa y BUCHHN
¥3MaTHIWX CTONE. [Toped puakka BEe3aHOr 33 cMamene MpHxoaa, OpywTeo j& Takohe Wanoxewo puanky
npomeHe 6yOyNux TOkDBa roToEMHE, OQHOCHO CMAMEema NPMIMER YINOKOBAHOT NaJoM KaMATHE CTone,
OpywTed PefoEHD NPETH W BHANW3MDA YTHLA] NDOMEHE PHAMKE KSMaTHWX CTONE, K HCTH & obyxpahes
NOCADBHHM MNABHOM, KD[W 4YHHKM CACTARHW 000 PHIMKS CMaHkSiks NEMHOCE Q0 OencHoBsska W yNaratsa
CPeACTaEa yONed CMAEmEd XamaTii cTona. Puawk |e wnacwduroBaH ka0 HeaHatad. Ynpasa [pywres
PEACEHO MPATH M BHANHIMDE NPUHOCE MHBRCTHLMOHOT NARTHONKE ¥ NSPAMETDE HE QMHSHCKCKOM TRRWTY,
NOCEOHD KPETaME KAMATHHK CTONA, DANAK KOHTROAE DHIUKE NDOMEHE BOSAHOCTH thirkaHoMiCKWE CpaacTana.

DHHSHCTH|CKN MHCTRYMENTH MINDKEHY KAMETHOM DUINKY, ASTH CY Y HACTABKY:

¥ ivmanama
AvHapa
31. peyembap 3. neusmbap




AYHAB PE A.0.0., BEQTPAQ

HANOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE M3BELLTAJE
31, aeuemtbap 2025, roguHe

2025, 2024,
DiHaHCH|CKa cpeacTaa
HexamarahorHa
Motpaxvaaka 4074883 3.226.074
DHKCHS KEMSTHS CTOE
LyropoHHIt dMHaHGHCIM MNacMaHm 653 24 649
K paTROROUEM DHHEHOW | CKM MNABCMENM 6.585.923 4,590,836
& 587 576 L 415,485
BapatHIHE KANETHE CTORS
TOTORMHCEN EKEMESNSHTA M FOTORMHS 27254 910456
11534613 B552015
DuHaHcH]cke obanasa
HemauaroxocHe
OBaseae No OCHOBY WTETS W YrOBOPEHMS MaHOCs 1.678,961 1.061.220
CEaseae 3a npemMwy, Npoauan|e b gpyre ofaseie 5,041, 327 1.736.054
&.460.2859 2797254
B EHTHE KAMFTHS CTINE
dyropodte duHadcikcrs obaeaaae 58 406 45077
KpaTkopourie PuHascH|Cke oSase3e 13.358 19,453
£4.532.052 2 B65.784

V2025, roguHi TREHI KPETELE KAMETHX CTONS H3 ASNDIUTE MPaTH THEHA W3 TpETXOAHE roguHe. [pyuTao
@ HBOTAANTY PERCEHD NPENESLe KPETENES CTONE NPHHOCA HE QHHAMCH|CKOM TEXMLITY KaKo B RHBECTWPAND ¥
(PUHBHCH|CKE MHCTRYMEHTE Ca Ha/BENWM NEMHOCHMA Y HACTABEKY Ty 48TW YrOBODRHN PACNOHM KSMETHIX CTONA

Ha NojEaUHE PUHAHCK[CXE HHETRYMEHTE:

PacnoH kaMaTHWY cTona

31, peusmbap 31. aeuembap
PrUHAHCHCKE MMOBIMHE 2025. 2024,
DY TOPCMHM QIHAHINCKI NNECMEHM 1.23%-5,85% 1.2%%-5.85%
KpaTiopouHm diuHaHCcHjCKM nnacMaHi
QUHEECKN FENOIATH 3 BICTE 0,00%-3.75% 0.00%-3,75%
LHHEOCKH FENOITH QOUEHI 4, 7%-575% 4, 6%6-5,75%
LSS TETOINTH ODOYEH 2.55%-3.4% 3.2%-3.7%
oOBeIHHLE 1,1%-5,25% 1,2496-3.10%
Mperfeq ocTsapeqmx NPUNOAS OA kaMaTe N0 BECTSME ynarawsa v 2025 raaksn w 2024 roguqw gam cy ¥
cnegeho] Tabanu

Y xHmagaua guHapa

HMuoauHa 2025. 2024.
Optserin QenoanTi Kog badaka 195.312 157.995
- MwHapora 155,977 119414
- [esnanm 39335 58,581
Lenoawt no snljasy. 14.021 10.880
= InHapckn 12812 59496
- [eBKaHM 1209 3884
MpMXCH O KBMETE NG OCHOBY 0OBEIMNLLE 30.772 21.141
YKYMHO 240,105 190.016
Ethoxar nans kamatHek cTona o 1034 2400 19.002
Karmuran 4250 006 3.753.108




OYHABPEA .0, BEOTPAL
HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJICKE M3ABELUTAJE
31. peuembap 2025. roguke

KanwTan Hakod eekTa NANA KaMBTHUX CTONA 4,225,998 3.714.106

Mag kamathux ctona 3z 10% Wxao 60 yTulld] a8 nag npexdas o kamata v 2025 rogeqe 3a 24 01 snmsaoa
fvHapa (2026, roguea 19.002 xvnane avHapa)

¥ HACTaRKY [&@ QAT Nperme pacxKaas of kamMaTa 38 2025, rogumy w 2024 ropumy

¥ xMafama QWHapa
2025, 2024,

PacXooM kAMETE N0 OCHOBY MOBNarcapesMena nnaheHmy Eek
ApMxona a 5
Pacxom wamaTa na MODK 16 4553 5287
Efexar nags kamathnx cTons of 0% 4 653 5292

Facxomw xamaTa y 2025, ¥ 2024 roouen DEHOCE C2 HA PACXONE MHKDEMEHRTANHE KEMETE koja |e pesynTar
npwmere MODW 16

A PHIMK NpOMENE LeHa X3DTH|2 Of BPEaNOCTH

Opywren aHaniIvps KpeTaiba apaasocT+ XoB y noprdonijy Opywitaas w Apami yTilua| nprHocalryeuwTaka ol
GBMY ynaraiea 'y yrynHkd QoSulmmalrySeuima OCTEAPeHMM O WHBECTHDARE CPEACTaES PEOCHIYPaka
Adpyirea.

¥ CBOM HRBECTMUAOHDM NopTderny dyvas Pe aao uMa 5 aywHidke XoB (4 obacankile Penyinuke Cplije u
|eaHa kopropatveqa 0SBe3HWUa) Koje ce apelkyly No Gep BREnHOOTH KPo3 oCTank pesynrat. Ope *=pTV)R
SpEAHY]Y €8 N0 PEp BPEAHOCTH, 3 NPOMEKE WCTE SEMGEHTHRA]Y C8 NPSKo kanhTana. Ykyrka Gep BpeaHocT
AoB wanooK 1 261210 xveans dueapa

PafoBHD Ce MPaTe kpeTaka BpetHocTi XoB v nopTiondy Opywraa, i ofasna ce CTanka KoMyHIKaLMja ca
KORNOEETIEHIM BFEHTOM ¥ UMby CATNEdsEana ONTHMANHNX YOI0Ba 38 MROOAJY MIMA EBEHTYAMHD CTHLEHkE
HOEWX XoB.

Ynarawe cpepcTasa [Jpyumes @y oknagy ca Onmykom HEC W nHBECTHLMOHOM MO THISM

b Aesmznn pisnk

Apywreo y npahetyy 0B0r PHAMKS BOWM SHANKIY TPSHEEA KYFCa KA0D M aHaNN3Y BANYTHE CTPVKTYDE CpeacTass
v cbase3a. V UMby JBWTHTE Of GENVKE MIAOKEHOCTH QEBM3HOM DRIMKY, TIPMIWMKDOM yrosapama
peocwrypasayher nokpuha y et oHanesto o8 NpIMethy e BANYTHA KNEY3YNE, 38 BKTHEHOCT WHBSCTWPEhS
CpeAcTana peocwiypalsa o2 SrpoBOAM HA H2UWH A8 ce noseha yudelhe AMHaPCKWE NOINMR Ha CTRaEHK
akTiBe

[pyWimeo PegEes-0 TPaTH Aesn3HK DUIKK b oM e 30, cenTentpa 2025, rofuke peknacupkosaHq kao MM,

Y xHeagama aMHapa
Octans

usD EUR  Banyte PCa Yieynro

LyropoUtK GIMHSHCM|CKH MNACKaHI - - . 653 653
MoTpakxuaaia 1.053.008 210820 32850 1378504 46746883
KpaTenpouHl QHHaHCHC KK MNEcMaEnm 199833 1904906 15598 4466586 6586923
TOTORMHCKM SKBVEANSHTH M TOToEMHA 72856 45 342 12677 1412 272164
LpYyra BpeMeHCKE PEITRaH-EILa 659.609 59.609
Fesepes 3a NpEHOCHE NpEMAjE KOS Nagay Ha 2000801 204090




27.4,

OYHABPE A N.0., BEOTPAL
HAMOMEHE ¥ 3 ®MHAHCWICKE M3BELITAJE
31. peuenmbap 2025. roguHe

TEPET pECCHrypasaYa

TexHuLHe pRIspee KOlE NaNFY Ha Tapar

CADCHIYDABEYA, PROCUryDERaUS | 204080 205090
paTpaLstHoHapa

Ocrane TexHluke paiapes 3803564 5803564
YieynHo 1325698 4.161.068 60.825 13.941.997 19.489.588
[yropouHs pesepemcasa = 25879 108 5B.739 B4.726
Lyropovke cbapese 58.406 - - 58 406
KpaTeopayte obaRasR 920352 2241664 168753 1162887 4.4T3B4E
Peaspee 3a NpeHooHE NpEMI)E 2nan? 2non7
Lpyra NacweHa pasrparvcisg 217538 217.538
Pe3epancane wTeTe BIETZT BINGTST
Canowere nopecks obasaie - = = -
Yiynuo 920.352 2.325.839 158.861 9.916.718 13.321.770
Heto neswara noavum|a 405346 1.835.229 (98.036) 4.025279 6.167.818
wa aan 31. geuewmGap 2025, rofuHe

Hato neanada noavumja

Ha gad 31, geuembap 2026, roguee 163. 773 2.157.704 (98.865) 1.420.073 3.632.685

AHS NI HATORERACTI LDVINTES Se8nFHD DIl VIO BEAYTING

C oBalipon ga OpyiTeo vMa BUILEE HMOBRHE QELEN ofiaseaa y sanyTama EYP, VCO y wakocy pAa 3.632/685
¥urbaga AuHapE, npoMers kypes 0 5% wMana Bu ederar on 309 390 xwmana fiHapa

KpeaurHu puang

KpSMTHY PU3NK |8 pra3uKk MOryRHOCTH HECTAHKS HErETHBHHK eibekaTa Ha QWHaHCH[CKA DeayTTAT W KanWTan
YOen Hev3aOuwaasHE obaseaa OywHus dpywTes,

¥ xuibapama guHapa
31. peuemBap, 2025. 31, gevenBap. 2024,
Bpyto  HWenpaexa Heto Bpyto  MWenpaeka Heto
DUHAHCH|EKAE MMOBKHE HIHOC BPEOHOCTH naHoe HIHDC  BPEAMDCTH HIHOC
Iyropoisin GiamcHickm
RAACHMaHH 1032 (379) SRy 25311 (662} 24649
MoTpaxkeaisa 4,870.363 (195480} 4674883 J4465822 (17748) 3226074
MoToBMHCKA §
SKBNBANEHTH W FOTOmHE S () ATEID6 g1 647 (1.1a1) 910 456

DUHEHCMCEM MNACMAHN 6E91761  (104838) 6580823 4497866  (I07030) 4390636

YiynHo 11.835.384  (300.771) 11534613 B8.878.646  (326.631) 8.552.015

MpyWTEo Ce Manaxe KPeoWTHOM PU3MEY KPO3 NOTRaxHBatea 18 Npektid)y, WTETE, NpOBMIM)Y 4 DErpecE, ka0 W 18
AEMGHOESRE W ynaraiue cCRefcTasn v GaHKams.

M3noeHooT KpeguTHOM pHIMKY C8 PEOOBHO 3HAMNWIWDE W NpETH a8 NpEEEHTHENG IAWTHTA 08 BRWW
WHB2CTHRAEM CREACTIEA PeOCHIypara Y ckrany ca Oanyxowm Haponrse Ganke Cpluje 0 orpaHvusmmuma
nojefsrrx QENWKE MHBECTHMREEE CPEACTABA TEXHANKIK Pe3IgpEn U O HI[ERILIMM KIHDCHME WHBECTHDES
rapaHTHeE pE3epRe ARYILITES 33 aCHryparss W NpasnnHwicon Ooywros

Llyropoutm v KpaTKopouHK MHBHCHTKI NAACMEHN Ce OIHOCE HA yharana y obseaHuue PenyGnkke Cpbuje

W 0EeNOINTE NNBCUpaHEe DaHKama Ca CROuIITEM Ha TepuTopuju Cpbuje. [pMnuKkoM NNacupaiss cpencTasa y
OEN03IMTE KAC M Ha 0aH BUNaHCa GaHKa BPIUM 3HANKIY PMHEHCW|CRMX NOKAIATEMRA BAHAKS U NPOLEHY HMB0S

57




OYHABPEA .0, BEOrPAL
HAMOMEHE Y3 ®MHAHCUJICKE W3BELUTAJE

31. neuembap 2025. roguHe

KPEAWTHOM pUlkka. V CKnafly ©3 HEBEASHOM #HANKI0OM KDROWTHW puave Gadaka komma & Opywreo
ANEBCHRATIO OSN0IVTE OUBHEH |8 K30 NPULBATEWE

Opyuitas npumetsy e npouexy aBPAYYHA KpEQMTHMX ryEMTEKE W NCNPABKE BREAHOCTH ¥ CyajesnMa Kaoa
C2 KhyuHA NOKPETEYM KREANTHOT PUIMKA MOrY NPETHTW Ha OCHOBY NOJEARHAUHOT MHCTEYMEHTA, TP SEmy
X EHTHTET NpaTh 583 noTpede 2a 4OAATHOM 38 aHWYKONM NpOURHDM

Harope HaseaeHl HadiH, 0paYyH KOPEKUWe BPEAHOCTY BRUWIN C8 NPEMA crieaahim KaTeropujama:

1 ManoxeHocT 3eMama
2. WanowesocT Mpema SavHkama
3. DorananoTpasvBarka

leHEpanty NPMCTYN Ha KOME Ce J8CHMBS OBDEUYH OUOKHBAKRUY KPeAMTHME FyBUTEKS, OIHOCHD HCTIRSERM
BPEOHOCTH Y CKnady ca MOGH 8. Temen e Ha chaanhem npucTyny:

ECL (ouekiBari kpRQITHW TyBITaK. "expected cradit Ioss”) = Beposarhohia QEwWaBatka HEUIMApEH:a cBasese
(PD] x Bucuna FyBirka y chyuajy Heuaapiiersa (LGD) x ManoxeHocT y cyvaly aurahaia Heiamvpersa (EAD)

3a notpebe wHovandyanHe npousks, JpyWwTED Ge DCNAd Ha NOGATES 0 HenaspeHim obasesama (PD) 13
BECTEQHWY WIBOPE, DAMOCHD Ha nogaT«e Koje O6|aumy]y PeHOMMPaHe PE|THHE araxusie. Joyri napasetan
y eBpatyHy. LGD (ryBuTak y chiysaly Hen3ppliena 0Basesa), kojM NoapasyMesa WIHOT ryBuTka y CIyvaly
HeudEpliewa obasesa. kopwoTw ce Basen LGD y nikocy op 45% ka0 Halboma TRKMWLHA. npakca y
HELOCTATRY MHTEPHD OGpaYyHaTOr

KNAcHPUKELIME HE PAINUUMTE KUBOE KPEAUTHOr PYanka (HuBo 1, Hueo 2 u Huso 3) nogpasymesa aHanuly
PAIMMNKTIX HHEOWKaTODE QedUHWCar paliyHOBOLC TESHIM NONnTHKEME OpyiTea.

KpuTEpUIyMH KoM yraayly A2 |e noTpeban ofipauyH OUSKHMBAHM KDEOuTHMK ryGuTaka 3a HMOBIHY KOja ce
CEPCTEBA ¥ HHBO 2 viHe cnenehn vHOMKaTopw!

+  Kauseeme npexc 30 gada rge y npakcy [pyuwreo yened Heposciskor npahesa Qana kaliweisa oo
ABHAC, CBa NOTEHLMANHE Kalteetka NOCMAaTRS ka0 kpWTepMjym 33 aHavajHo Nopehaibe KpeanTHor
piaMKa;

¢ [lagexcTopHOr KpeMTHOR DE|THIFE KOjW CE KOPWG TH 33 noTpedic OGpELYHE MCNpERLE BREOHOCTH, KA W,

= [pyrit kBanuraruesn kpuTapajyMl KOJW MOy YKSIWBATH Ha noeshaime pranka (caanare dpywrea ga Gin
Kk jaHT MOrag ynacTH y npoGnome wen )

Y crnagy ca MOOWM 9 38 clipayyH werpasse BpeOHOCTH KOPMWNEH j8 MPMETYNE Kojk Nogpadymess 03 ce 38
NATO NOTPAWMEAHE OBRAYYHEES KUBOTHY OHEKHBAHM KDENTHM FyBrTay.

3a noTpete MABHTUUKALM|E BHOMKATORE obeispehiema, DQHOCHO KiuTepu)yMa na |2 noTpethg obpagyH
DUEKMBAHINK KDEAMTHIX TYGHTAKS 38 MMOBKMY KDja C8 CBPCTasa y HWAO 3, v Cxnany ca aaxTeskma MCDW g,
Opylwrao npuuesy e

o Kawwewe Npexo 90 goua; i
¢ Craryc Hewsmupeiba ofasesa (default-a) ogpawen win Kpo3 EKCTEDHM PE[TWHE MK Kpod [pyre
WHPOPMALIWE HA OCHOBY KOJWX 08 MOXE 38KTEYUHMTH 08 T3 KOMNBHK|E HE MOXE [18 vaM1py|e oBabaie,

OBpawyH MCNPBBKE BPEGHOCTY 33 HUBO 3 MANOMEHOCTH BOUM CE HB HaYWH 08 ce npuveSibyje caMo LoD
napameTap maajyhu y eiay g8 je PD jeadak 1 ANTEpHSTWBHO, BPUW CO OWCKOHTOBAHE CUSKHESHUN
HOBUEHWK TOKOBA SPSKTHEHOM KSMaToM CTONOM A3TOr MHCTPYMEHTE.




AYHABPE A 1.0, BEOIPAL

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE U3BELITAJE
31, neuembap 2025. roauHe

¥ xvreanama guHapa.
31 peuewtap 2025
Onlpo3d Oa3pgol2 Colpos

Motpaikaaiea foluecey Meceua MECELM roguHa YrynHo
atEmMBaa IR EpRMY 4242698 44s 495 74,455 23400 4385049
DOUFYRalaa, CANCHrY D 1
PEOCHMYpaiba
TRaKIRSHHE Ol REOCHTYRABEYS 337.960 5062 B6.122 17389 426533
W PETRCUECHOHE0E
MoTpaxMesks 38 perpece B.L74 - - B4TL
OoTana noTpaxueaa 50307 - - - 50,307
YieynHo 4.639.439 49.558 140.577 40,789  4.870.363
Henpaska noTpaxneatsa
MoTpaxhEatha 338 mEem|y
OCHIYpEata, CAaocHIypErma 1B.G57 05 B8.023 25400 N1.085
ROy PESE
ToTRxABar:a Oft PACCATYPeBa: 599 & 65584 17389 83.578
W PETROUECHOHEPDE
DCTaNE NoTREXMEEH:E B17 . - : Bi7
VieyrHa 20.373 m 133.607 40,789 195.480
HeTo spegHoCT NOTpanHEatE
MoTpaskBatha 33 npen)y
CUMMypaa, CA0CHypaHa W 5,225 741 4379 6.43) - 4,273,963
peEOCUrypasa
VIOTREIIAEA 0 PRORITIPARaHR 337 361 4919 576 - 342058
W PRETROUSCHOHAPE
MNoTpanwesama 3 perpece BA74 - - Ba74h
DoTana noTpaxUaaiLa 49.480 : . = 48650
YiynHo 4,619,066 48.710 71.107 o 4.674.883

TOKOM NBpHaLa Hilje Guno Tpadchepa wanely wreca ofelspahert:a T|. €Ba CpencTea Cy vy oba nepuoda

KNACWIPUKOBIHA K30 Hieso |

Y xunagama

auHapa

31. peuembap. 31. geuemGap,

2025, 2024,

Hueo1 Huso 1

BracHirike Xo8 no $ep BPCAHOCTH KPO3 0CTaNM pEayATaT B2 757 TOL24
LyaHndke x3pTHje no Gep BpeaHOCTH KRoa OCTANK pesynTaT 1261210 B39.576
KpaTkopoYHk denoanTe kog Gaxaka 5.219.00 3.4B0.836
FOTORMHCKM BXEMBANEMTH M TOTDBMHE 2721564 910.456
Craise Ha nau 6.835.122 5.301.292

MZHaCH GMHEHCH|CKE MMaBUHE ND PEjTHHIWMA Ha 31122025, FOIMHE NPYKAZaHN CY ¥ TabenM uenoa

Bpcra puHakemjokor
Moanunja WHCTDYMEHTS A BEE BE 1 Huwe YicynHo
:g:;g:ﬁ:m BRBMERNEHTH I bt

SKBMEAMEHTH 86 271 809 258 272,154
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27.5.

27.6.

OYHABPEA.[.O., BEOrPAL
HAMOMEHE ¥ 3 ®MHAHCHUJICKE MIBELUTAJE
3. peuswbap 2025, roguHe

H FOTOEMHR
TUHBHCH[CKI ANACMBMM Oenoauti 434397 3303113 1481491 5.219.000
BUHBHTH RN MNECMBIM Ofmeaile PC 45410 - 156800 1261270
Marpaxwearsa OcTana noTpaxvsarha . = 494830  49.490
¥rynko 473,893 3.574.922 2.747.040 6.801.855

Ja quEHCKjoey KMOBMHY 38 KOJy PE{TUHT HE 0apeTy|Y areHUne 28 KPEAUTH PE[THHM, PejTrHT c2 yTaphyje
I.I'IH'T‘EFH-B:L

WzHoC obezgpefera xapTna O BpoaHOCTH KOje Ce fipMaHaly No hep BpEsHocTH Kpoa GSTanM DesynTat 1 L[
Ce BpeHOCT Y BURaHCY CTaka He yuaisyie exoako ogpeabasa MCOW 9 Ha pad 31 geuewbpa 2025 roguqe
waHGcy PCO 541 wirsaaa nuHapa

OnepaTvaqy pUanK

OnepaTieqy peans NpowsTH4E W3 NPONYCTR ¥ pagy Jarocnedux W opraHa [pywTsa, seoarosspajyhux
YHYTRAWMMX NDOUSAYPE W MPOUECS, HESASKBATHOT YIPARDLAE MHGOPMELMOHIM 1 DYTHM CUCTEMUME, Kao W
YCNes Henpesenareny cnanHws aorahsja

Y by SBILTHTE O/ ONEPATHBHMX DX 3WKE KOj@ (@ YNRABa MPEnoaHana n keaxTrdukosana JpyuTeo [ aKkTians
MPVCTYIIMNG AOFpadisk 1 YHENPeRY CHCTEMA MHTEDHWK KOHTRONS KQjW QATOBARS NEVDOAK, CAOKEHICTH W
PHIMHHOCTI NOCE.

Kon onepaTyBRHRY QA ES HEpOUWTO o8 ngare

= Puasi NOMPEWHOr. OAHOCHO HECAroBapajyhier M360ps UNEHDES MIAPUIMOT, GAHOCHD Hat3opHar ogBopa,
S0 A NHLE K0 M3 |& NoBEpEH0 DYRIBONEHRS NoELHM FHgnoameg [pywTea

e Puosk NOFpeluHor. 0EHOCHO HeaferEaTHOr Wadopa, PacAOpesas W NocTamaka aanochekux y Opylwray

(KBANMKALWORD 14 BacjHa)

Prask HealekBaTHe Opraqm3aunie nocnosata Jdpywras

Fiank NOrpeuHor M 2s0HOMEKH WTETHOT YT OBaRaHE NOCH0ES

Puauk npesapa, anoynoTRESa W Py HEISKOHATHX SKTREHOCTH MMUE 3anocneHed y Dpywrey

Puank oncycTsa onrosapajyher GHCTemMa MHTEPHNX KOHTPONE. NPOLE/YPA ¥ NDCTYNaKa pasa

Wrdiopmatio besbegHooHn pravk

Ocranu ariepaTiBHm UL KoM 33BMCE O NPUEOMIE, 0BMME W COOXEHOCTH NOCN0RaS (NOrPeLWEH yHoo

NOASTAKS W APYTH NPOMYETH Y pay)

@ & & & & @

PHIKK pOYHE K CTRYKTYPHE HeycknaleHooT™ WMoBHHE ca obaselama

Hoel Oalae3 Og3go12 Oolpoes Mpeko 5

MECEL, MECTEUa  MecelW  rofMHa rognHa  YKynHo
Hesarepujanta ynaralsa ) ' ) ) ' 9
Cogreap » 0cTaNa npasa - s 509 = 509
Cnpewa . = - 97 048 - ‘57 048
LYropoyHy MWHSHCHCKY MNacKani * = - 653 - 653
3anixe 213 . - 21
MNoTpaxnBaha i 619 D66 £3710 7167 - - 45674883
KpaTrOpOHN MHARCH]|CRM . ; . .
Ak 1.343.967 5242 956 B5.5686.925
FoToeMHE 22054 g o = - 27264
NoTpaxkaaa 3a anwe nnahew = . i B
RS i OB 4 EII-'E 4978
Lpyra axmvera BpeMeHoEa - = 69608 = - 69.609
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AYHABPE A.0.0., BEOTPAQ
HAMOMEHE Y3 PMHAHCHICKE U3BELLTAJE
31. peuemBap 2025, roguHe

paIrpatnyEina

Felepee 33 npeHocHE npeim]e koje

Nagsjy Ha TepeT caocUTypasaqa, - - 2.040901 = - 2048090
FEDCHIyRaEaYa W PETROUSCHOHERS

Pesepevcade wWreTe Koje nadajy Ha

TEPET C30THTYRaRaua, - - LB03 564 - - F.B03564
PECCHIMYRESAYE W PETROUSCHOHARS

Jcrane TEXHHYKE pe3spas Kol

nagaly Ha TepeT CacouTypasaua, - - 22026 . - 220268
PEOCHIYREaBaYa ¥ PETROUECHOHARE

YiynHG 6.237.578 48.710 M91.04 98.210 - 17.575.439
KanuTan i pesapas . - = - 4250162 4250762
AP ORI posapR e = : AL 2501 143132
ofapese

Kpatkopoyke obanoan 431LE75 59183 90813 10188 1807 4473040
Paaepbe 33 NPEHOCHE NPEMM e . Bfiba . - e
PEOCHIYPatba M PETROUECWE

Peagpee 3a HekCTERNE pUaKKE - - 234 - - 239
HPATRIOCNES BpEMeHl . - A7 . - 217538
paIrpaEHUIRLE

Peaspancane ITeTe - VASNN v

WTETAMS PROCHTYRaHE W - - B:3T0.J37 - - BITGTE
PETROLECH|S

Canoxexe nopecks obapeae = - 3268 - ~ 3.268
Yigynuo 4.311.575 59.183 B.799.312° 127.286 4.278.0B3 17.575.439

Pouna HeyoknafigHOCT Ha gad
31. asuembap 2025, roguHe

Pouna HeycknalleHOCT Ha 8K
31. peuembap 2024, roguHe 2.222.089 42024 1.494.466 1.033 (3.759.612) -

1.925.803 (10.473) 2391829 (29.076) (4.278.083) -

PHIWK NMKBMOHOCTH

PUIMK MMKBHOHOCTY PEHEDANHO ND0MIMEAIM M3 PUHEHCUPaEE TOCHOBHKK AKTHEROCTH [lpyLuTes n yripaanaka
pradtbaM nOIuumMjaMa. OHe deyuyly 1 PH3bk 0 HemaryhHOCTY MCNNaTe CPencTEsa Ha Gad nooneha v ya
DOroEapa)yhy KSMATY. W PRIV Of HeMOrYRHOCTH NKKEKIMpEea CPRCTARS N0 MPUXBEATBNBO] LUSHW b YHyTap
MpPUABSETLMBOM BPEMEHCKOr OKBMpE

OuroBopHOcT 38 YHpasbabe DHIMKOM MMEBMOMOCTM [e Ha pyrosoncTey LpywTea xoje je YCNOCTaruo
ciroeapalyhK CHETEM YNPERLaHS 38 NOTREES KpaTROpOUHOr, CPEQMOPOYHOT ¥ OyropodHST PHHBHCHPEHS
Opywrea kao W yNpaEmbames NUKBROHOWRY. OpYINTBS YIIDABMARE DUIMKOM NUKBMANOCTH oOpsaas v
garosapajyhe HosyaHe pe3epEs KOWTHHYMESHIM MPaNekey NNAHUPaHOT | CTESPHON HOBUAHOT TOKS, K30 W
Op*ABHH:EM SNEKETHOT 0OHOCE BOCNens fuHAKCHWCKHx CpeacTaRs W nhapess

Cnopehe Tabene npuwkalyly NpeocTane pokose gocnehs gMHAHCWCKMK CPEACTaBa w obasesa [pywTea
Mperneg Aocneha guHaHCHcRiK 0638838 (8 HANPERALEH HE OCHOBY HEJWCKOHTORAHMY HOBYEHHX TOKOES,
DAHOCHO HE OCHOBY HBJpaHU|er BaTyMa kada oo of dpywTea Moxe TpaxmTh 4a nnat HacTany obaseay
Hocneha fHaKcuice CpeACTasa Ha AaH 31, aeuembap 2075 roamHe:

Oalped On3pol2 Onlgos
Oo 1 mecey Mecela MECELM rofvHa Yrynso

PHHAHCH|CKE cpeicTBa
Lyropous QuHESHCHICK NNacMaH: - - - 653 653
MNoTpanuBssa 4 6Y9.065 48.710 7 = 4874883
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27.8.

HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE W3BELLTAJE

31, peuemtap 2025, roguHe

KpaTopouHy GUHEREUC NNAcMaHK
FOTOBEWHERH SRBUBESNEHT W MaTOBMHE
llpyra apeveHoka pasrpaknuetss
Feagpee 3anpekocHe npamie
Pasgpaqcabe LiTeTe

Ocrane TexHWHkE pElspae

PHHAHCHjCcKe DBape3e

MNyragaqws duHancujexe ofaseas
Kpatropaube ghHaHcujcee ofiassss
Ofapgae N OCHOBY WiTaTa W Yrosopetux
WaHoca

Otaseae 3z npeMnjy, npomauje 1 apyre
chaggae

OBaseae 32 nopes wa peaynTata
Peaepiee 3a npeHocHE Mpemije

[pyra nacuHeHa pasrpaHiugiba
Pesspancade WreTe

Dpnowewke Nnopecke pbapeae

Poura HeycunaheHoCT Ha gaM

AYHABFE A.0.0., BECTPAL

13438567 52424958 65868923
72154 212154

5 EY.604 - 69609

- 204090 2064090

3802564 - XHB03 564

- = 22026 - 22.026
6.235.187 68710  11.186.163 B53 17.470.713
- - £8 406 5H4LOE

- 13358 13.358

1341084 10157 G5.837 1873 1498 961
2970481 35668 24978 10202 3041327
- 2non7 210717

- - 239 - 235

- - 217 538 217 538

- -  BI6TIT -  BIBTET

- . 3268 I 268
4.311.575 45.825 B.812670 70.481 13.240.551
1.923.612 2885 2.371.493 (69.828) &.230.162

Tep spegHOCT PUHAHCH|CKHUX WHCTPYMEHaTa

Cnepeha Tabena NEeOcTABbE MerrOEQACTESHY BORGHOCT MHEMCHICKME CPoncTass W DHAHCHICKA W
CO3BE3a W WADEY Dep BPeaOCT Ha Oad 31 neuenbap 2025 rogune 131 Deusnbap 2024 rafiHe:

Y xmbapama guHapa
3. peuembap 2025. 3. peuenbap 2024,
KreWropogeTeesa Kiwsurosogcraeda
speanocT  Dep BpegHoCT BpeaHocT  Pep speadocT
TvHaHCHjcKa cpecTea
OyropaEm (iHEHCM |G
rnscwearn 6563 653 24,649 24,332
MoTpaxneaea 4 674 883 4,674 883 3226 074 3226074
KpaTrOpos-HM uHaHTH{TIM
MACKMEHK 6586 923 B 586 923 4.590.856 4,390,836
TOTOAMHCKM EKBMBATEHTH W
TOTOBUHE 272164 272154 910, 456 910,456
11.534.613 11.534.613 B.552.01% B.551.698
DHHAHCH|CHE 0DaBeae
Lyropoqre faHaHch joke
pbaseae 58.40B 58.406 49 077 49 077
KpatkopoqHe duHaHoncke
obapa3e 13.358 13358 19 453 19,453
OSapess N0 QCHOBY WTETS M
YroBUpeHMK M3HoCa 1418961 1 418.961 1061220 1061220
COB6E3E 38 NpeMM)y, JapaHE M
Hpyre ohapeas 3041337 3.041.327 1.708 824 1.70B.824
Obagede 3a nopeaws
peaynTara - 27.210 27210
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: OYHABPE A.0,0,, BEOTPAL
HANOMEHE ¥3 OMHAHCWICKE M3BELUTAJE
3. peuewbap 2025, roamne

4.532.052 4.532.052 2.865.784 2.865.784

BykosofcTao CMETpa 48 @ wWeMroaodcTEeHa BREOHOCT [AIYMHE anpoKcHMaLMia dep EReaHocTH 33
TCTOBHHCKE EKEWBANSHTE N roTOBKHY, NOTRaxMESHha W duRarcHicke ofasele. PyrnanacTao dpyluTea CMATRE
B2, C OOINPOM HE PEACEHE NOCNOAHE KTWBHOCTW TIpYLTBE W 1HETORE OMWTE NOMMTHKE, K30 W GOMUMHENTHD
KPETHOPOMHY CTRYKTYPY HaBeSHRX MOSMuWM|E HEe MOCTOIE I-E4B|ME paznuee wamely KibirosofcresHe
BPEAHOCTY CREeNCTARA n 0DABEAE 1 NX06Ee $E0 BPeSHOCTH

PEp BREGHOCT HHHEHCKCRES HMOEMHE b diHaHCCox 0Base3a ogpehy|e ca Ha onegelin HasuH:

«  Huso | aovepassisa Gep BpESHOCTH MOOHINA3N M3 KOTUDIHE TRKWWLHE BPSANOCTM (HesDpurosaHs) Ha
SRTHGHNM TERMLTIME 38 MASHTWUHY BioBHHY W oGa823E,

= HiBo 2 afMepasasd Pep BPEAHDETH NROMINEe K3 YAGIHWK NEPAMETIPE. PEANVHUNTHME OO KOTHEEHE
TRxMke BoeaHocTy oByxBahede Husoom 1, 3 kbje Cy anuee na CpeAcTasa wav ofiES3a, OWpexTHO
(Fa npasMep, WeRa) Wi WHAMPSKTHO (HA NpMERD, PORCTIENG U3 LeHe),

»  Hueo 3 oomepaBarka Qep SpEAMUCTH MPCMINEIW M3 TEXHWKE NPOUEHMESILE KOJe Ykmbydyly ynaaHe
NapaneTpe 33 HrHaHCK|ICKa CPpencTBa Wiw 0basese, & Kol NpeAcTARME]Y NOAATES KO OB He MOry Halik
HE TERMWTY (HEHCTRANEHE YNAIHH NBPaMETRK ).

HapeaHa Tabena NPEACTAERS SHANMEY QUHARUWICKHK CPBOCTARA: KOl CY BDeQHOBAHY HIKDH nNouaTHor
Npu3HasaLa NO QeR BPELHOCTY, MPYMMCAHWX ¥ HWEDE 08 T 00 3, v 33BHCHOCTH Of CTENSHa MOoryhHoCTH
NpoUEHEs QER BRpEaHOCTH:

¥ xvnagama OWHaps
31. neuembap 2025 31. neuemBap 2024.
Hueol Huso2 Huso3 YwynHo Husol Hueo2 Huao3  VeynHo
Oyropdein qrHaHcmjom
AN3ckann - B53 - 653 - 2LB4G . 24649
KpaTeopouii uHaHci| o
FLAGCMEHN 1343967 5242955 - B.586.923° 910000 3480035 - & 590836
FoToRKHC KK EKBRBANEHTY W
roTosHS Z72154 g FFZ18L 90ASE - - @10456

1,616,121 5:243.609 - 6.859.730 1.820.456 3.505.485 - 5.325.54)

MpagHk 1 pENYTALMGHN PHIMK

MpaBH# pHaKK NPORCTHYE M3 HeyoknaheHooTH NOCNoBalLa ¥ akaTa OpyiTea ¢ NpanueuMa, yrosopa KojM ce He
MAFY Y LB WA OETHMHYHD H3BDILHTH {an. HHLWITEEN YESROMpI], Kad v mory ks ryBrTakE v cnoposs.

Opywreo npati Cee 3aKOHCKE NPOMMCE M NOMASBKOHCKA AKTA KOMME Ce PETYNMIE NOCNOBAME W BpLIW
NpMnErofanaee CeajW NOCNOBHK aKaTE Y CRNaqy Ca naMaEamMa 1 MEOMEHAME Y TIPOMHCHME,

Peny TaLWoHK praii NpOKCTHHNE K3 YMEHREHOT OBEPELE [ABHOCTI Y NOCNCARHE ARYIUTRS, KOpMCTaNK Crapa
50 rofmma nekyeTsa, koMK ce Opyres Gas notnoaiMma peockrypaisa, [JpVIUTEO (8 u3rpanuno penyTaiky
NOY30aHOT NApTHRPE Ha TEpMTopk|K Bankaka Koje i@ CROjoM CTRYUHaLYY W 'Emmal:mtuhy YBEE CIpEMHD O3
0T OBODH Ha 3AXTERE KNwjoHaT!,

Z7.10. OcTan pranwm



OYHABPE A 0.0, BEOIPAL
HAMOMEHE ¥ 3 ®MHAHCWJICKE M3BEWTAJE
31. peuembap 2025, rognHe

YHpROE WOKDEMME K3|e CY AOHENS MPETHOAHE TOCATEHE FOAUHE FIRD HA FEOTGNNTHUKGM TaKD ¥ rmoBanHomM
EXOHOMCKOM HUaoy, ¥ 2025 Aowno (& Ao AerMMULHE CTEBUNMSBUNE GUIHMEHTIICKAL 1 SXOHOMTKIUX Warnena v
welyHapoOHoN Ckpy=etey  Jonasyn 40 QodaTHOr YCNOpaeaea wridinalvie koja |8 pesyiTaT pecTPMETHEHIMX
Brna MEpE MORETADHWK NOMMTHKE M3 NPETXONADT KOJMME |8 CBRTCKE NEHONA. M NOpan M3sa0Ba rpuepea
HINOWEHE, FMOGANHE SKOHOMW|E & NOTEDIOWNA STNORHOCT Y3 EHEPTETCHY AWBEPIMGHMKALIY W OUYESHE
nanaua cHabebasa

MellyHapogHK MBHETADHW DOHA |8 Vv Nochegmol WaspwTaly (Warld oconomic gutisok January 2026).
CADNWTIG 03 |6 RROLeHS GCTBARAHOT HRUBPaANGT pacTa v 2026 roauHv Ha Huedy an 3.3% (y 2024 ronuku
hakoouo jo 3.2%) w npojekan)y of 5,3% 32 2026 roaniy, WTD |8 3HaYBjHE MaiLe O NPOCEUHS CTONS pacTa y
Rapiody 2000 - 2019 ronkHe xana 2 Wanocuo 3,8% MNpewva nogsiua MetfySpofHor MoreTapeor faHda,
rnoBarnika uHinalkE he KECTABMTH 48 YENoRasa, O4exweaHa npoceyHa wpnawsa 3a 2025 e 4,2%, 232 2026
rofuHy 3, 7%

drﬂHu.H;a_Ja OLLEHY KpeadTHGE pesTihra Standard and Foor's nosshana (e 04, oktobpa 2024, roauHe KESaHTHW
PETHHT PEmyEnkie Tpewje Ha Hieo BBE- ca cTabUnHWM nIrnenMa 3a weross Aane nosshatse. Tokom 2025
FOAMHE PEJTUHT CE HMe mitban. Arerlita Moody's |e nama 30, asrycta 2024 rogmye, NOTBRLWNE KPEIMTHM
pa[THHr Cpbnje Ha Hueoy Ba2 ca NasuTHBHKM WIrNSmUMa 38 =eroBg game nosshake, Toxom 2025 rogwke
PE[THHI LB HiMje Meisan. Permybnkka Cpbuia wMi NoTepheEH KpeavTHH PEITHHT 338 OyToRouHD Iagy=HBake W o0
cipake aresuwie Fiich Ratings Taxohe v wweoy Gb+ ca crabunmwm warneguma. Pejteer (& noTephes
25.07 2035, roguHe,

[pywmso j@ ussplwno cneaahy aHan«Iy yivLes KpHas no cnegehin G THHM 0orahajmes W YTBROWNO &

I HEMB3HaUB[HOr NpeKna NOCNosaa ONyIUTeS ¥ BE3W Ca NasMva AMCTRHEYLK|e, 3aTeapara anepauma,
AYTHAM OF ranv e nE o ap.

HEME DWTehesa OLHOCHD YHULETElea ocHORHW Y cpeqeTasa [pyuiTes,

HEMAE SHENDOTNDH]EUM]|E DAHOCHD HaunoHankIsUmie cpaacTasa [pyumea,

HEME PECTRHRLME Y NOrNEgyY PRCNUNErated TOTOBMHOM W HOBHEHWM CPEACTRMME OPYILTES,

HEME MATEEM]ANHO 3HadajHuwr obeapelietsa fMHAHCKH CKE DUHOCHD HEPMHAHEW|Ce MMoauHe OpywTaa;
HEME METEPW[ENHO IHSYEHOT NaA3 ¥ BMOBNHK W TOKDBEWME FTOTDEMKHE Ipyuraa

o

Linmesn kol o fpywTso 3a peocurypare OyHas Pe noctaewno 2a 2025 roauHy oy OCTEADENM W Y BEhuHM
CErMEHaTa NpEMaLleHN NpBeHCTEEH 3axBany [yhi Capames M YkasaHomM NOBEDEnY OO CTRAHE KWEHATS WTo
1B PEIYITHRAD YrOBaPaLEs HOBMY NOKRHNE TOKOM FOAMHE Y3 NREYIMMaEE PUINKEG  NOOD®SHO OWYBakes
KEMWTEAHE CHAME. AQOKBATHE YIPaBBAalbe PHIVLLIME Y3 KOHTUHYWDEHO yHanpetshe npolscs QonpuHeEnD (e
YCNELLHO] DEaNMAALMIM CAMX NACTRAMLSHIK Lhbaaa,

CieTeapera BoyTo npemuia peocwryparsa 'y 2025, rogvem je 3a 1182% sMls v ogHOCY Ha OcTRApEHS y 2024,

raduHn. MCToBpeMano. NPEMW|E peocHryDans § camMonpuapsaly Hakock 543 Mapan Arkaga wTo je pact oa
18,7236 y oaHocy HB ocTEapelse n3 2024. rogure.

NekBuawpare itete y nepuony 01012025 - 31122025 rogure wanoce 5778257 xuwrka08 guHapa gok
nNWESHAMpake WTeTe Y caMonpyopsaly waroce 2.671.819 ximans AuHaps. NuksMoMpaHs WTeTe oy 3a 9.38%
Behe OO AMKBMOMPEHMK WTETE Y MCTOM NEQWody OpeTxXofHes foawHe, OOk oy fWKBMOnpaHe wreTe y
camonpuapxaly sa T B0% sshe y oaHocy Ha 2024, roguHy,

YKYMHW HETD QoBKTEK MaHocH BO3 290 wrkafs avHapa WiTo @ 38 14,95% Buie ¥ oaHocy Ha peayntar 2024
roguHe. Pawno Wreta y camonpuapsajy Jpyumea wasocy 63, 79% knji ¢a paLtom TROWKOES y CaMonpHapeajy
o7 15, 18% naje koMGuHOESHW paumMo o 79,97% WTo j@ 3HTHO 50me 0 PeEpeHTHX BPENHOCTY 38 HHIYETPM|Y
PEOCHTY Patha
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OYHABPE A.0.0., BEOIrPAL
HAHDHEJ-I_E Y3 PUHAHCWICKE M3BELUTAJE
31. peuewmbap 2025. roguHe

YiynHa MHEECTULMOHS aKTVBE Off nouaTka 2025 roguue Genesw pacT oa 28.50% onrocwo on 1533887
*WhETA AvHapa Hajsehy AG0 WHBECTHUWEHAT MOPTREMLa HACTAD j@ 13 MHTEDHOT NoTeHuwjana OpywTea g
reHepuile cNoBOMG HOBMAHA CREOCTEA W3 NMDCMOBHAX AKTUBHOCTH ¥ Ha HaBOMY HANMH pedinekTy)e
aaroespa J',,-hm ¥ OADWHE NocHoakk mogen OpyliTea

Ha 31122025 roauHe rapanTv kanuTan je Gwo 2,69 nyTa Behu on saxressde MEPrMHE COMBEKTHOOTH A8
pﬂﬁﬁif"ﬂpﬂl—bﬁp OAHQCHD GOHOC 3aXTERAME MAQTHHE OONBEHTHIETA 38 PEQCUrYDEHRD M TRgAHTHOR Ka3npuTana
H3HOEW 0,37 WTO 0080MBHD FOR0PK O CTABMMHG| KankTanko| ocHoam [pyuitsa.

OOTARAJW HAKOH OATYVMA BANAHCA CTAHA

KOWQAMKT Y 3eMsamn’ BAMCKOr WCTOKE, kao W npartehe recnanuTuxe TEHINE, NREMa NROLESHN
PykoBALCTES [pyliTea; HeMaly 3HaUE[EH YTHLE: HE NOCATAHE SKTHEHOCTY, DHHAHCH|CKW NONGWE], HiTTH
pelynTaTe nounceEsisa. OpywTed HEema nochoade onHoce, TE=HWTS, MaHWe cHanbesdmsa, HATH
MHBECTHLLM B NOBRIEHE C3 THM PEMMGHOM, TE CB HE OUBKY|Y HEFraTHEHE nocneanue Ha Texylhe nocnoea e

AEBU3HU PUIALIM

Cpemsy KypoeEn 38 Jeause, YTBRNEH Ha MERYBERKEDCKOM TRHMOTY 8838, NpUMESHEHY 38 npepaqwyH
HEEN IR NO3NLLH |8 BWNaHCa CTaLE Y AWHEPE, 33 NOjearHe rMasHe BanyTa S oy cnepefi:

¥ AuHapuMa

31.12.2025. 31.12.2024.

usb 93,9156 112,4386
ELIR 17,2820 117.8149
GBP 1344515 winge
CHF 126,0013 124 52%7

Beorpag, mapt 2026

3a fpywrao;

/\')/\l“—ﬁ/

Bojar Mapuawh, unawy MaspwHor opbaps
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1.0MWTE UHPOPMALIMJE

Opywrao 3a peocwrypawe ,JyHas Pe* apo. Beorpag (v pamem Tekcry: [pywTeo)
PEerucTpoBaHo |e y Aredijw 3a npuepenHe cybjekTe non 6pojem 43206 paxa 22.07.2006.
roAvHE Kao akLOHapCKo APYWTED 33 NOCNOBE peocurypatba.

Cepwwre [pywtsa |e: Beorpap, Casckw seHau, 3opaHa Xywkoewha 13/5 [pywreo je
ocHoeaqo 01.07.1977. roguse noa Ha3lvsoM 3ajefHuua peocurypama [ydas Pe® Iwdpa
aenatHocTH je 6520. MaTtwyHw Bpoj je D7046901. Mopeckk woeHTUUKaLWOHW Bpoj je

100001327, Nuue oenawheHo 3a sacTynatee j@ npepcegHvk Maspwhor onbopa Brnanwmup
V3enal

YHYTpalwa opradu3aumnja u ynpaemnaie ypehedu cy Ctatytom [pywTsa v pYruM OmwuTiMm
SKTUMA.

Peenanjy GMHaHCH|CKMX MIBRWTE|a BpWK peau3opcka kyha Deloitte n.0.0. Beorpan.
OpywTeo Hema OrpaHKe y CBOM BNacHUWTEY.
Ynaxosw HagsopHor opbopa:

s Anekca AxcenTujeanh (Komnanmja OyHae ocurypatee). NpeaceaHnK;
s Munuua Munuheeuh (Komnanuja OyHae ocuryparse), 4naw;
o Cummua Hulmh, He3asucHU unad.

YnaHosu M3plIHor opbopa:

»  Bragumup Y3enaw, npenceaHuk,
» Bojad Mapuuuh, ynam,
« Bnagummp Mypuh, unax.

Ynadoeu Komuchje 3a pesman|y:

« 3opaH CyBatuh (Komnaduja [lyHae ocurypatke), NpeacenHuk;
e CumoHuaa Hucuh (KomraHuja [yHas ocuryparke), unak,
« Bojana Anhennh (Casa OCHrypatbe), “naH.

AxuMoHapH

BehuHcki snacHuk [pywrea je Komnanuja [flyHae ocurypatbe” a.0.0. Beorpag ca 87,12%
yuewha y OCHOBHOM KanuTany.

NpyWTEO HKUje BOLMND OTKYMN CONCTEEHWX BKULMU|E,



...

Tp¥uWHa KanWTanu3auuja

OcHogHM M ocTany kanuTan Opywrea Ha gad 31.12.2025. roguHe nadock 2.404.733 xveana
awHapa OnTora ce 99,86% ogHock Ha akumvjcki kanutan 1 0,145 Ha ocTany kanutan,

LieHa akumje Ha Bepau Ha faH 31.12.2025. roguHe wakocwy 10.800,00 auHapa no jeaHo] akuvju, a
HOMMHanNHa BpegHocT 2:450,00 guHapa. ¥ ogHocy Ha 30.09,2025. roguHe TpHMiLHE LeHa je
HENPOMEHhEHA.

Bep3aHcku noKasarerny

TpxuwHa kanuTank3aluja 10,585.263.600 PCA

ers 911,57
pe11,85
pi82,49

3anocnexdu

KeanudukaluioHa CTPYKTYPa 3anocnexmx Ha nad 31.12.2024. v 3112.2025. roguHe

CreneH cTpyuHe cnpeme 31.12.2024. 31.12.2025.
Bucoka CTpy.|Ha Cnpema N 33
BWllE CTRYYHE Crpama B 4
Cpenta cTpy4YHa cnpesa 7 6
YrynHo bl 43
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2.NOCNOBHO OKPYXEHE Y 2025, TOAWHA

Ha oCHOoBY nogaTaka ua nocnejiser MeceyHor CTaTucTUUIKor BUNTaHa Koju W3aaje Penybnuukn
33800 38 CTATHCTUKY Ca Nofaumma 38 Hosembap 2025. roguwe, 3aTum pebpyapckor (2026,
roguqe) Masewraja o vHpnaumniv koju objasyje HaponHa 6axka Cpbnje i MakopekaHOMCKMX
W puckanHux nodataka koje B 04, defpyapa 2025, roguHe obSjasune MUHWCTARCTRO
(puHaHCu]a PenyGnuke Cpovje npanaunasu:

. MponyxeHa rnobanHa HeW3BeCHOCT, PacT MPOTEKUMOHW3ME W M3paxedHe
recnonuTy4ke TeH3uje, y3a ApYWTBEHO NONWTHYKE delaBatba Y 3aMity, YTULANKM CY Ha To fa
npuBpenHn pact y 2025 roguHid yernopu Ha 2,0%. MNpuToM, CTynatbe Ha CHary aMepuukmy
caHkuja HadTHo| WHayCTpWjn Cpbuje on okTobpa 1 No TOM OCHOBY CMaHeHa NMpoM3B0aka
Lene npepahusaqke WHEYCTPHWIE YTHLANK CY Ha TO 0a EKOHOMCKAa aKTHBHOCT W Y YBTBRTOM
Tpomecey)y 2025, roguHe, yMecTo jaqer yBp3arka, 3afpii CNUUHY AWHaMUKY pacTa kao y
NPETXOOHOM Aeny ronuMHe (2,2% mehyroouilmke),

. MocMaTpaxo Ha HMBOY FOAWUHE, MPMBPENHW pacT v 2025. BOaWnu cy YTy xHW CEKTOPW, 8
3aTUM WHOYCTPU|a, 3axBary]yhu npe ceera nosehaquM NPOWIBOLHWM KanauuTeTuma y
ayToMoBUNCKO] MHAYCTPWJM. Man akTWBeHOCTH e 3abenexeH y rpahesnHapcTBy WU, ¥ Maro)
MepK, Y NOMBONEWBPEOM YCNEN HENOBOLHMX BREMEHCKWX MPUITMKE 38 NPOM3BOOHY [BCethMx
KynTypa u eoha.

. Mehyroguiiba MHGNaumja ce TokoMm nocnegmwer Tpomecesdja 2025 roguHe kpetana
Hnaro wonoid UeHTRaNHe BPeaHoCTW LMka of 3%, CnycTWBWM ce y feueMBpy Ha 2,7%. Takaom
KpETaty WHpNauW|e OONpWHENE CY NPe Caera UeHe xpaHe, koje cy 3abenexune HeratveHe
Mehyroovuke CTONe pacTa, HajBde kao pesyntaT cnposohera Ypenbe o nocebHwM
YCNoBWME 33 0BaBmatse TProeuHe 3a onpeheHy spcTy pobe Bnane Penybrnuvke Cpouje. Y
CYNpOTHOM CMEpY OenoBane cy ueHe eHepruje, npe ceera 3bor nockynmbetsa CTpyje y
okTobpy. BasHa uHdnaumja je HacTaeuna na ce kpehe oK HMBoa o 4% Mehyroguiurse, Npi
UEMY |2 OKO TPW UETBPTHHE ONPMHOCE Ba3H0| MHpNaUM|K NOTUULEN0 O LeHa yoyra.

' Ha KoHConWaoBaHoM HUBDY, y 2025, rofivHK GCTBAPEH e AedhumT CeKxTopa Opxase od
2714 munnjapan guHapa, v 2,6% BpyTo gomaher npowasoga, Wro je Gorew pesynTaTt og
nnaHa 3a 42,6 munujapow avHapa (0.4% 6pyTo gomaher npowssona), ¢ oBavpom a2 e
npenevher QeduuT ¥ naKocy o4 314 Munujapan AvHapa (3% GpyTo qomaher Npouasona).,

. Yuewhe [@BHOr Oyra onwTe gpkase y 6pyTo gomahem Npousscdy Ha kpajy 2025,
n3Hocuno j@ 44,5%. TocMaTpajyhu NpoueHaT |aeHor dyra y oaosocy Ha BAMN Ha xpajy 2024.
TOAMHE KOjW |8 U3Hacho 46, 7% DBo NpeAcTARMba HACTARAK TPEHIA CMathetha HMBO0A [aaHor Oyra
y oaHocy Ha BOM..
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WaspwHn oabop HapogHe Banke Cpbuwje Tokom 2025, rogmHe HWje Memhan pedepeHTHY
KaMaTHy CTONY. TaKO [a |e 0Ha jow of cenTembpa 2024, rofivHe Ha HMBOY 04 3,75%.

KpeautHu pejTunr Peny6nuke Cpbuje

Pajrudr aredumja Fitch Ratings je nana 23. jaqyapa 2026, roavHe, 3aapwxana / noTepawna
peitudr Cpbuje Ha HMeoy BB+ y3 noauTieHe M3rnene 3a rweroao nosehaie WTo je jenaH HWBeD
00 MHBECTULLMOHO PejTUHT 3.

PejTuHr arequn|a Standard and Poor's je aana D4. oktobpa 2024, roguHe, nogehana kpeanTHu
pa|Tudr Cpbuje Ha Huao BEE- ca cTabunHum MarnaumMa 3a heroso fane nodorsilake.

Osom 0bjasom, Penybnwka Cpbuja je v 38aHKMYHD yIUNE y FPYyNy 38Marka ca MHBECTULIMOHUM
KPEOWTHWUM pejTUHTOM. Y Obpasnoxetby PEjTWHr areHuMje ce HaBogW Oa nosehare aueHe
KPEOUTHOr peTWHT2 QOpaMaBEs CHaXHY MakpoekoHoMeky otnopHocT PenyBnure CpBuje Ha
CNOMLHE YTULE]E, DUCUMNNMHOBAHO MaKPOBKOHOMCKD YNPaakaise, Kao W Aa ce ouekyje na he
Aarsa nonuTuea BUTKH BONEHE Ha MCTW HatuH.

Pejruqr areHunja Moody's je pnada 02. MapTa 2026, rogwHe npoMexuna warnen {outiook)
Penybnuke CpBuje caNo3uTUEHOr Ha CTabUNax, y3 NOTEpAY KPeAWTHO pe|THHra Ha Hueoy Ba2.

PejTuHr areduu)a Moody's Fitch Ratings S&P Ratings
Oatym 02.03.2026. 23.01.2026. 04.10.2024.
ATeHOCT noTepHEeH pejTuHr noTepheH peftuHr  nosehad pejTuHr
! M
PejTuHr Ba2/cTabunHK Marnenu ol it S (CTEDyR
warneam Warnenu
EKOHOMCKMW acnekT

JaBHW Oyr ueHTpanHor HMEca BNacTu Ha AaH 31. feuembpa 2025. roauHe MIHOCKO je 4.614.5
Munujapan auHapa (39,3 munujapoe espa). v ogHocy Ha kpaj 2024, roguHe kafa j& M3HoCcHo
4.548,9 munujapom ouHapa (38,9 Munujapov espa). jaeHw ayr Benexu pacT y anconyTHOM
“3HoCY, ok ce yyelwhe jasHor ayra y oaHocy Ha BOMN noaaTHO cMateye v Ha xpajy 2025,
roAvHE N3HoCK 44,5%
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CrpykTypa jasHor ayra
KaTteropuja 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025.

JABHW BT LBHTPaNHOr HUBoa BnacTuy PCO (yMnH) 4236147 4548864  4.614.458

JBBHW OYT UeHTPanHor HUBoa BnacTu y EYP (MnH) 36,153 38.874 39.345
YiynHO YHYTRaWMsK ayT y EVP (MaH) 10.791 11.052 12.051
VIYIMHG ENOMHK By y EVP (MiH) 25.362 27.842 27.294

MehyHapoaHo TpXRMWTE OCHrypatka

lMobanHa npemuia ocurypatea 3a 2024, rogwdy, NocMaTtpada kao npousesar og BOM-a, je
nopacna 3a 6,2% v usdocuna je 7.550 munujapod gonapa, of dera je rnoGanHa npesuja
HEXWBOTHIX OCWTYpaka pacna no cTond of 4,20% 0ok je npemdia KMBOTHWX OCUMyparha
nopacna 3a /,B% Yy ogHOCY Ha NPeTxoaMW nepuog TpKMWTa ocurypaka cy Hactasuna
onopaeak vy 2024, rogMHY, BENWKKUM [enom 360r NOBpPATKE HA NO3WTHEAH PAcT npeMuje vy
CexTopy x1BeoTa, Ose roouHe, joll YEEK [aKka TPXRULWTE pafa 1 NoSo/kiuamse peandux nnarta he
nogcTahi Tpaxisy M 38 XWBOTHWUM W 38 HEXMBOTHUM OCWTYpatbem, OOK he y KMeoTHOM
OCMrypathy BMIUE KamaTHe CTone noncTahk CHaxHy Npogaly y nocnosamy wWrefwme ca
PUKTHOM KEMSTHOM CTOMNOM.

Mpewma npojexkuyjama 3a 3appuertak 2025. roaMHe ONEKMBAILE 33 WHOYCTPM)Y OCUrypama Cy
cnepeha:

. PacT NPemMUje XMBOTHOr OCUIYPEHE W HEXWBOTHOT OCHIYPaMa, Kao U YKYINHW pacT
NPemMit|e OCUryparea Ha CIUYHOM HUBoY kaay 2024. roauHu. Hajsehu pacT ce oyekyje y Aanjv,
EBpONUY 1 AGPULIK Y3 YMEDEHU PACT Y OCTANNM TRXULLTINME

. FEOEKOHOMCKE (DParMEHTALM|E NOTEHUKMIENHO YTUHE HA OCHTYpaBaqe MyTeMm KibyuHux
KaHana NpeHoca, yrayuyjyhn HecTabunHOCT QUHAHCH|CKOr TRXKWLWTE, WHpnaTopHe NpUTHCKe
unopemehajey NaHuy cHabaesaka.

. TPEHO MOpacTa CTona OCWrypatea W peocurypaka Ha rnobGanHoM TPpRWWTY ce
HacTaersa nocebHo 3a nokpyha Koja Ce 0OHOCE Ha 3aWTUTY O NPMPOOHUX ONACHOCTY anu ce
Ha|eehi PECT CCTEEPY [@ KOO UMOBUHCKMY OCHTYPaHE M OCUrYParba MOTORHWX BO3WNA
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. YESBYYEHE KNMMETCKMX PH3NKE KaKo Y NpoLece Npey3aumarsa PHavka Tako Uy npoLiece

WHBECTUDaH3

. c obavpom Oa e TpxMwTe norohedo ca suwe 3dadajHux fgorahaja Wwwpom ceeTa;
oueky|e ce noseharme Bpoja v BUCMHE LUTETAE YCNED EKCTPEMHUX NPMPOaHMX kaTacTpoda

. TOKMWTE ce Buwe Gagw NUMUTHPaeM NoKpUMNa Be3aH0 3a CeKyHOapHe OnacHoCTM
UMaJyMK Y BUAY NOPECT WTETS U3A3BAHMX OBNM ONACHOCTUMA Y MPETXOOHOM NepUOLY

. rpoLec AMrHTanKaaduje nosehasa u3noxeHoCT cajBep PUaKLIMMA Ha FNoBANHOM HUBOY

. Yy HEPEQHOM NepUoLy Ce ouekyje NoBehate KaNaluTeTa peocHrypata U peTpoLecu)e
uMa)yhiy BULY CMEtehe Y NPETXOOHOM NEPHOAY, 87K W M3MEthEHE CMEPHWLIE PROCHTYpaBaqa

. npobneMaTnka Be3aMa 3a nadue cHabiesama v y 0BOM NEPWOAY YTHYE Ha Pa3Boj
LUENDKYNHOT TPXULWTA

. TPeHA ykreyyweatea ESG dakTopa y nocnoBame Kao BaXHOr YWHWOoUE Y npouecy
AyropoyHe 0OpPHMBOCTH NOCNOBaH:E Ce HBCTaBLA.

Katactpodanse wrere

[pema 0BjaBMbeHM NDOALMMA, YKYNHE exOHoMEKe wTeTey 2025, roguHu ce npouersy |y Ha 233
MWTMERLAKM AONERA M HaKoH OCaM MOAWHA, YKYMNHE BKOHOMCKE WTeTe Gy uenod 300 Munvjapam
aonapa. Tponcke onyje cy redeprcans Hajgehu WaHOC SKOHOMCKUX WTEeTa.

YrynHe ocurypade wreTe uadoce 107 munnjapau Jonapa v WecTy roanHy 3apenoM npemallyjy
100 mMunmnjapaw gonapa.

Hajeeha nojeavHaduHa ocurypaHa WTeTa ce OAHOCK Ha WyneKe noxape y Noc AWhenecy, rie e
OCMrypaHa WreTa WaHocuna 40 Munvjapav aonapa.

Cleourbene Npxase cyunHune B3% rnobanHnx 0curypaHux rybruTaka, ca jakim KOHBEKTNBHUM
Oy jama koje oy vaHocune 50 muimjapan aonapa.

Yparad Menuca’, koju j& Noroauo Jamajky y okToBpy.CMaTPa Ce HajjaqunM yparaHam Kojn je
MKkaza noroguo Jamajky W jedHuM Of Hajjauux yparada ukaga Ha ATNaHCKOM okeady.
MpouetsaHa BReOHOCT OCUMypaHe WTETE U3HDCK 2.5 Munujapae gonapa.

Taxohe, 2025. rogmHa je 6una u roguHa y kojoj, HakoH nepwona of 10 rogrHa, HWjenaH yparax
Huje noroano obane Clenuierng Avepuukns dpxaea.
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TpxuwWTe ocurypara Penybnuke Cpbuje

W3 nasewraja HaponHe Barke Cpbuje 3a Tpehu keapTan 2025, roguHe uiageajaly ce cnenshu
HajBaXHWjW NOKa3aTeRU NOCROBakA CeXTORa oCurypatka y Penysnuln Cpbuju:

Ha Tpxenwy Pemyénuke Cpbuje nocnyje 20 ApYLITABA 38 OCUTYParke, NPK YEMY C8 NCKIbYHMBO
NocnoBrMa ocurypata 6aew 16 OpywTasa, a nocnoewma peocwrypama 4 Opywrea. On
OpywTasa koja ce Base nocnoBMMa OCHryparka, CaMo HEXMBOTHWUM OCUrypareM ce Baew B
OPYWITERA, KUBOTHUM OCUFYDaMEM 4 APYILTES, 40K C8 M HEXUBOTHUM M XMBOTHUM OCUTYPaHLEM
Gasw b apywTasa.

YKynHa Npemija ocuryparea y nepuoay on | - IX 2025; roamke waHocukna je 143.8 mnpa anHapa
{1.23 mnH eEpa unu 1.37 MNH fonapa), WronpeacTasna pact o4 8.5% y 0aHOCY Ha MCTH Nepuan
NpeTXogHe rofuHe.

Y CTpykTypu npemuie, yuewhe npemuje XMBOTHUX ocurypata ca 17,7% y Tpehem keapTany
2024, rogmHe cMarbkno ce Ha 16, 7% y ncTom keapTany 2025, roavHe, yenen seher HoMWHanHor
PacTa npemu|e HEXMBOTHWX OCUTypaa o4 pacTa NPEMUE XKMBOTHWX OCHrypara.

MocmarpaHo npema BpcTamMa 0curypatea, CTRYKTYRa npeMuje y nepuogy I-1X 2025. roghHe He
OOCTYNE IH34A|HM|E Y OOHOCY HE MCTU NEPWOA NPETXOLHE MroauHe

Mocmatpado npema BpcTaMa ocurypatka, Hajsehe yuewhe 6enexn ocurypae oa
oAroBopHoCTH 360r ynoTpebe MOTOpHWX BOIWMNE Y yiyNHO| NnpeMuju oa 28,4%4, 3aTtiM cnepne
HMMOBMHCKE Ocurypara ca 18,7%. na xWBeoTHa ocurypama ca 16.7%, ocurypane MoTopHMUX
BO3MNE - Kacko ¢a 11,8% 1 A06POB0MRHO 30PaECTEEHO OCUrypame ca 11,5%

BunaHcHa cyma opylwitaea 3a (pelocurypaike noeehaqa e He kpaly Tpeher keaprana 2025,
roavHe Ha 444, mnpa awHapa (3,79 mnpa espa wnw 4,45 Mnpa Aonapa), u To 33 6,5% y oaHocy
Ha kpa| T3 NPeTKOAHE roguHe

VEYNHM KanuTan uadock 82,7 mnpa ovHapa W nopacTao |e 3a 10,0%, y oaHocy Ha MeTH Nepuol
NPETXOAHE MOOUHE.

TexHnyke pesepee cy nopacne 3a 3,2% w u3Hoce 2995 mnpo AvHapa, y3 OCTEapeHe
WHBECTUPAMHE MYHOr IHOCA CREACTAasa TEXHWHKMX DEIBPEM Y NPONMCEHE 0BNUKE MMOBKHHE.

Pacnonokuea MapriHa CONBEHTHOCTW OpywTea 3a (pe)ocurypaie Ha gad 30. centembpa
2025, roauHe y PenyGnuly Cpbujn waHockuna je 69,3 MNpa OwHapa, 4 3axTesaqa Mapriqa
conseHTHoOCTH 30,7 MApa OvHapa Koo OpylWTasa Koja ce npeTexHo Gase HeXWBOTHUM
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oCUryparmiMa OCHOBHW MOKa3aTens afekBaTHOCTW KanwTana (oaHOC pacronoxuee u
3axTeBaHe MapruHe CONBEHTHOCTM) Wadocwo je 221,8%, [ok |e kof gpywTasa Koja ce
NpeTexHD BaBe XMBOUTHUM OCHTypatbma 243 B%

PuHaHcKjcKo TpxuwTe Penybnuke Cpbuje

WaspwHi opbop HapoaHe Badke Cpbuje tokoM 2025 rogvHe HUle Methao pedepeHTHy
KAMETHY CTONY, TAKO O3 |& OHA jow o[ jaHyapa 2024, roAMHe Ha HMBOY op 5,75%

Y 38BMCHOCTW O[] KPeTaka uHdnaumje Ha rnobanHom Husoy (Npe ceera y 30HM eapa v koo
HajBenrx CNORHOTPrOBUHCKIX NapTHePa) Kao M 04 YHYTPallkbux NPUTUCEKa Ha TPOLIKOBE,
HapoaHa 6adka Cpbvje he KopucTUTH pedepeHTHY KaMaTHy CTOMNY K30 edrKacaH MHCTRYMEHT
MOHETApHE NONUTIKE,

YkynaH npomeT Ha beorpancko] 6epau y 2025, roguHK M3HOCKO |8 24,6 Munujapav auHapa (210
MUnMoHa EYP), u v ogHocy Ha 2024, rovHy 0BG NpeacTaamsa naj of 32% v o6uMy npomeTa,
anw je Bpoj TpaHKcaumia NpMBNKHIIKM NoKa3aTers CTamks TProBamka Ha 6epan W OH je Mathy 328
37.7% (y 2025. roawHm octeapeHo 11.896 TpaHcakuwa, y 2024. roguqu 19.095 Tpaqcakuma)

WiHOekT HajnukBraHu]Mx akumnja BELEX1S Ha kpajy 2025 roguHe M3tocko & 1275.21 mHOeKCHMX
NoeHa uy ofHoCy Ha kpa) 2024, rogume (1.146,76 uHaekcHux noeHa) nopacraa je 11.20%

Kpetaree wHaexca BELEX1S y npoTexnux 365 faHa:

: .

1.300 4
1.250
1.200 -

1150 |

1.100 4

1.050 - -
28.02. 29,04, 27.06. 25.08. 21.10. 19.12. 25.02.

Wasop: BELEX15

Onwm “Haexe akumja BELEXLine 3aGenewwo |e pacT on 16,14% wa kpaly 2025, roguue. y
OHOCY Ha Kpa) 2024, roguHe M M3HOCKO je 2 849,71 MHABKCHUX NOSHa.

Kpetatse uHaexca BELEXLine y npoteknkx 365 para:
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28.02. 29.04. 27.06. 25.08. 21.10. 19.12. 25.02.
Wagop: BELEXLine

¥ CTPYKTYpW MPOMETa Ha Dep3aHCKOM TPXMWTY AOMMHWDEND |8 TProBatbe obBEaHWUAaMa
PenyGnuke Cpbuje ca Bulie of 93% ykynHor npomeTa. Kana je pey o akumiama, Hajauwe ce
TProBano akuujaMa eMuTeHaTa Jyronpesoa Kpyweeau a.g. Kpywesad, [yHae ocurypare
3.0.0. beorpan. AepoapoM Hukona Tecna a.q, Beorpan. Metanau a.n. Moprr Munasoeall,
Messer Tennogas a.0. Beorpag, BAC a.n. Beorpaa u Mmnon Cesan a.a. CesojHo.

[eanann kypc

Kypc ovHapa npems espy Je of noveTka 2025, roguHe ocTao crabunad y3 Gnarv nag ouHapa
o 0,10% y Toky roguHe, ynpkoc TypbynexTHM gorahajuma y CHETCKO] BKOHOMM]I.

TOKOM FOfMHE, NPOCeYHa BpeaHoCT Aomahe BanyTe Y O4HOCY Ha eBpo je naHocwna 117,2026,
¥3 Mak:M TpEHA Nana auHapa, uMalyhu v enay na je 2025, roowHa cTapTosana ca kYReoM oa
1170149, nok |e Ha kpaly roavwHe 3abenexeH kype o 117,2820 auHapa 3a jenad espo.

CouMonowKu acnexkT

MNpema nonauvma Penybnrykor 3aBoaa 3a CTaTWCThKY, NpocesHa BpyTo 3apaga 3a geuembap
2025. rognHe je wadocwna 169.921 guHap v seha je HomuHanHo 3a 14,5%, y ogHocy Ha
Rellembap 2024, roguHe. YV MCTOM Nepuoay je NpoceyHa HeTo 3apafa HOMUHANHO nopacna v
npubnuwxHoM HUBOY 0 14,6% (peanaH pacT warock 11,634).
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3. PE3YNNITATU NOCNOBAHA

2025. roguHa je 3a [lyHan Pe, ynpkoc cBuM M3a3gewma ca kojuma ce [pyliTeo cyouMno,
oBerexeHa HH3OM O06pWx NOCNOBHWX Pe3yNTaTa, Npe cBera HOBWM HajBULMM HUBOWMA
NpeMuje ¥ HeTo O00WTKa, PAcTOM aKTWBE W MHBECTWLMOHOr nopTdersa, noTepheHuM
BKCTEPHWM PE|TUHTOM ODYWTEAE, KaapoBCKMM Nojavaima CTpydHux cnyxtu [pyiutaa w
WHTEDHWM OPraHu3aLLMoHMM yHaNpehemMma.

Kao sofehe OpywTeo 33 peocurypatke Ha TpXUWTY PenyBnuke Cpbuje n Tpehin peocurypasay
¥ pervoHy vy 2025 roonHM cMo Bunu akThead akTep passoja v yHanpehewsa nokanHor
TRRAWTE OCHIyPatba KPO3 NOAPLUKY HALLKMM NapTHePME, NOCTOJENWM 1 HOBKUM, ¥ CripoBORety
HUXOBKX MNNEHOBE NUCNOBEAHE, NPYKSHLEM KESNWTETHOM U NPOQeCHOHARHOT CEpRUCE.

MocnoeHw peayntatv Opywrea 33 2025, roguHy koju ce ornefajy y LBOUMGPEHOM pacTy
npemMu|e xoja e 0ocTurna nadoc of 16,1 munujapaw ouHapa, caHocHo 137,7 MuNvoHa eapa, Kao
W nobwtak npe onopedveara og 1.021.9 munuoHa ouHapa, ofHocHo 87 MunuoHa espa,
nokay|y noceeherocT [pylWTea OCTE3PKWBaY OOPMMBON [yrOpoMHOr PECTa.

WcTospemeHo, 3abenexed je pacT aktwee [ipywTea o Hueoa o 17.5 munujapan auHapa,
OAHOCHD 149 munvoMa egpa, npahed ABOUMDPEHWMM PacToM WHBECTULMOHOr NMopTders
[pywrea 0o HMeoa of 6.8 Munujapon auHapa, ooHocHo 58,4 MuNWoHa eapa. YKynaH kanuran
[pywrea, Ha kpajy 2025, roguHe, NOCTUra0 e M3HoC 04 4,2 Munujapas auMxapa. oaHocHo 36,2
MMNUOHE eBPE.

¥ asrycty 2025. rogwHe pejTwHr areHumja AM Best je notepauna pejtuHr OpywTea B++ ca
NO3WTMBHWM W3rMedumMa, kao nocneguuy nocsehedocTw [pywTea ocTeapusatby OoGpux
NOCNOBHWX PE3yNTaTa Ha CTEOMNHUM DCHOBaMa.

[apaHT OCTBAPWBahA NOBPUX NOCNOBHKMX peaynTaTta OpywTea y SyayhHOCTH 0ocTaje, k2o W Ao
cafna, TuM noceeheHnx NpodGecHoHanaua ca BULEB ASUEHW|CKMM MCKYCTBOM, MCNPER Kojux ce
Hana3e cNoxeHn 3g4aun M M3a3oen ca kojima he MopaTu ga ce cyoue.
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Bunawc ycnexa

Y 2025, roavHy ocTeapeHa fobuT npe onopesnsaka wakocu 1.021.992 xumane ouHapa Wwro
npeacTaema pact of 10,79% y ogHoCy Ha NpeTxoaHy roanHy v Behu u3Hoc y 0AHOCY Ha Nnada

2025 roguHe 3a 4,42%,

PeaynTaTt og wHBECTUPEA je Behi 3a 24, B3% vy 0gHOCY Ha pedynTaT ocTeapeH y 2024, ronvHm,
LITO j@ Y3POKOoBAHD BERKM NDOCEYHUM HUBOOM UHBECTULMOHOM NOPTHONNA M BUILIWM CTanamMa

npuHoca.

Mo3nuMia

{1}
MNocnosym npuaxeaw

MOCNTEHW pacxnam

BpyTo nocnosHu peaynTar
MpexoaM 00 MHBECTUDEHS
Facxomu ol MHEECTHpaHE

FeaymmaT uavHe. BKTHBHOCTH

Tpoiwxoau npuBase, ynpaee i octani TCP

lNpuxonw oo npoenan)e

TCP

HETO NOCNOBHW PE3YNTAT
OUHAHCH[CKW peayATaT

PeayntaT i obesepehetsa
Ocranu peayntar

LoBuTak va peaoBHOT NOCNoRaH:A
PeaynTaT MCNpaBke “3 paHnjux Neprogs
LOOBWTAK INMPE OMNOPE3VBAHA
MNopeika gobut

HETO OOBMTAK

y 000 pen
DCT::::I—hE U— mT:::EErbE H?ﬂ?;c
{2) (3} (4) (5]
5 541 590 5.801 853 5988 106 101,46
4076624 4 280.45) 4 315,492 100,52
14654 966 1621502 672814 | 10356 |
209035 | 232425 268.097 mos |
9.443 16 600 B.94) 53.22
199552 2156725 249 158 115,55
 1B4416 | 1698959 2362322 139,05 |
812,041 866 580 1509 058 17414 ‘
752075 832379 | 853264 0251 |
932.483 1.004.748 1068506 | 10635 |
(4 414) 767 (34.080) T14.48
1643 | 181 2331 12881.80
T (20272) {21434) (34746) | 16211
923446 | 978729 | 1023016 | 10452
(994) o [1024) |
922,452 978.729 1021982 | 1044z
165 363 156 597 128,702 82,19
777089 | 822132 893.290 108,66

13




..

NokasaTery NocnoBaka

¥ NOCMaTpaHoOM NEpHOLyY NOK33ATEMLW YCMBWHOCTW Nocnoaatka JpylTea cy 3aapxani Ha
HUBOY kOjv |& 3HauajHo Borew 0g pedepeHTHMX BpeNHOCTH 3a UHAYCTPU|Y peocurypaika. Pauwo
wreTa y camonpuapxaly OpylWTea |e Ha MCTOM HMBOY K30 W NPETXOOHE MOOWMHE, PaUMD
Tpowkosa |e cMared 3a 0,35 nn y ogHocy Ha pedepeHTHe nopatke y 2024 rofuHwW,
KOMBUHOBaHW paLwo 2 |e y HuBoy ucnof B5%. Yonen pacTta npemuje, OoWno |8 0o JoOaTHor
pacTanpodyKTUBHOCTH, TaKo fa npemiia no 3anocneHoM Genexm pacT og 14,42% y ogHocy Ha

WCTW NEpUaL NPeETXOOHE FroguHe.

OCTBAPEHE MAH OCTBAPEH:E

MOARLIAIA 2024 2025 2025
C1: "Mpemuja y camonp { Yrynad concTeeHy xanuTan” 127,22 120,85 130,43
C2: "¥rynas concTeEHV KanuTan / YeynHa akTiea ™ 25,69 2738 24,18
C3: "Yiyrnar CONCTEEHW KanuTan | TexHruke peaspee” 48,40 G203 49,90
KBANWTET AKTWBE - A
Al "HenvksngHa iMOBMHE | YitynHa WMoBrHa " 22.89 206,14 2716
PEOCWIYPAHSE M AKTYAPCKE NO3WMUWIE - R
R1: "Mepop, NMp. v camonp. | Mepog. ykynHa npamuja” 34,30 33.20 34.B9
NPOAYKTUEHOCT - YMPABA - M
M1: "BpyTo npesia | Booj Ianocnesnx” 328.303 Inam 3T5.B4B
M2: “YiynHa akTvea / Bpoj sanocnesu” 33022 362583 408731
NPOBATABUNTHOCT - E
El pauwo Wreta 63.84 62,96 63.80
E2: palmko Tpowkass 15,53 16.61 15,18
E3: paudo wHa npUHoca 4,23 4,30 4,43
Ed: KombuH. Pauwmo! 79.37 79,57 78.98
ES: KomBuH, Pauwo2 75,14 TE.26 T4.55
ROE: HeTo peayntar | OCHOBHW kanWTan* 37.22 39.32 3720
ROE 2: Heto peaynTaT / NDOCEYHW yEyNHW kanuTan® 2214 23,42 2238
ROA: HeTo peaynTar | akTvea® 5,67 5,68 556
NUKBUOHOCT - L
L1- Pauuo nkeuaHocTy | cTenesa D.32 0,32 0.06
L2: Pawro nukergHoCTy | cTenamHa an 560 3.51
L2(A}): Pauuc nukaraHaCTH | cTenaHa 0.8 0,76 0.04
L4: Paumo nkeangHoCTH 1,88 213 .53

*NpapadyHarTa rogvilka ctona
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4.MOCNOBHA MNONTUTUKA APYLUTBA ¥ 2025. rOAWHA

YNpKOC LWOKOBMMA KOj& CYy OOHENE NPEeTXOAHE NOCNOBHE MOAWMHE KaK0 HE FecnonUTUYKOM TakKo
W rnobanHoMm exkoHoMcKoM Hueoy, y 2025 gowno je o AenuMMYHE CTabunuaauunje
PUHEHCH|CKUX 1 EKOHOMCKKX W3rnena y MehyHapoOoHOM OKpysethy. [Jonaaw Ao AoRaTHO
ycropaeatka VHDNauvje koja j@ pesynTaT pecTPUKTHBHMX MEDE MOMETapHMX NONUTUKE U3
NpeTxogHor nepuoda. M noped v3sa3oBa kojUMa je CBeTcka npuBpena Buna u3noxea,
rnobanHa eKOHOMW|E je NOTEPAWNEa OTNOPHOCT Y3 eHepreTcky OUBEP3NUKALM]Y W ouyBatLe
naHaua cHabiesatha.

Unbesn koje je OpyWTeo 3a peockrypatee [IyHas Pe nocTasuno3a 2025 roguHy cy oCTBapeH#
Wy BehMHM CeTMEHATA NPEMaWeHW NPBEHCTEEHO 3axBaryjyhu capafhi ¥ ykasaHoM
nosepersy O CTpaHe kNujeHaTa WTo | pe3ynTupac yroesapatbem HoBWX nokpuha TokoM
roOuMHE Y3 Npey3uMame pu3uka NoSpHaHo O4yBakem KanuTanHe cHare, ALexksaTHo
YNDaBbahe PU3NUMME Y3 KOHTHHYWPaHO yHanpeheme npoueca JonpuHena je YCnewHo)
Peani3alimji CBMX NOCTABbEHNX LIWHEBA.

Kanutanda cCHara, COMBEHTHOCT W MOCTMrHyTM pesyntatw [pywTea. notepheuu cy
nobonwatem Marneaa AyropoYyHOT KPEOMTHOr Pe[TUHIa OO cTpaHe areHumje A M. Best u3
MNoHpoHa Ha "BBB™ ca No3uTHBHUM WIrNeanMa y3 aapKame GUHaHCH|CKOr pejTuHra Ha “B++"
ca cTabunHWM Marneguma,

Y cknagy ca NoCTaBMbeHuM LML BUME 38 OBY MOguHY NPOWMDWIK CMO Capafiby Ca e ASHTUME
W oMaryhuni paseo] wuxoekx nopTdena y3 nodyhexa pewewa. OCTeaphniM CMO W aary
aveepanpuKaLMly NopTHena peocurypara v NoTRROWNM CTABUNHOCT KanauvTeTa u sogehy
NO3ULLK|Y Ha TPRUWTY PenyBnuke Cpbuje.

Ha mMefyHapomHUM TPXWWTMME CMO Oja4and M npoaybunu capafwy ca nocTojehm
NapTHEPMMA Y3 NPOWWPEHE NPUCYTHOCTH YCNOCTABMRAHEM HOBUX CapaiHsi.

ApywTeo je TOKOM MogMHE HACTABMNG fa Creau y TepheHy NonuTky OOpxWBTr pasaoja, Kojs je
¥ OCHOBM QYropodHe CTPaTernie ya yKoperbeHe NpuHUMne oqroBopHor ynpasatha Yy CRMM
ofnactuMa nocnoeaka. lMopen ycpepacpeheHocTW Ha NPOM3BOOe W NPOrpame Koju cy
yCnocTasneH Ca enemMeqTUMa DAPKRMBOCTW, [PYWTEO |& CBOJe NOCNOBaHE YCMEPUTO M Y
OCTanMm cermMeHTMMa NOCNOBat:a K3 YCNOCTaBEMbarby MPUHLIMNG KOju he oNpPUHETY O4YyBatby
TEKBE CTPaTerije.

Mocnoera nonvTuka [pywrea y 2025 roguHn je GxapakTepucada Npe ceera ocTeaper-em
CTpaTewkm: UMrbesa KO nogpasymesajy craony nospata Ha kanuran sehy on 5%,
KOMBWHOBEHW paumMo MakW of 93%. OOroBoOpHW PacT Y3 OOPXaBake HWB0E KBaNuTeTH
nopTgemna, 1 noboluatke uarneda (outlook-a) kpeauTHOr pejTUHra.
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5.CTPYKTYPATOPT®E/LA

Y CTpyKTYpY nopTderna [pywTsa, Kao 1 y NPpeTXoqHUM U3BLUTajHUM NepUoaMMa SOMUHUpa]Y
BpcTe ocurypatea 08 (Ocurypatse umosuHe) W 09 (OcTtana ocurypatba IMOBWHE) Ca Npeko
50% yuewha. Yuewhe WMOBUHCKMX OCHryparka of npeko 50% vy ykynHoM nopTdemy je y
Cknagy ca nnaHvpaHoM CTRYKTYpoM. Y CTRYKTYPW nopTdena v camonpuopxapy Opywrea
Takohe AoMuHaHTHO yuyewhe wMaly WMOBMHCKA ocurypara koja cy y 2025, roguHw

yuecTeoBanaca 58,11%.

CTpykTypa nopTdema peocurypatba npema BpcTamMa ocHrypatsa

BPCTA OCUryPAHbA DCT: : : F.bE
(1) (2)
WiuoadHa (08 v D9) 61,03%
OgrosopHocT (13) 6,19%
AyrooarosopHocT (10) B,24%
AyTokacko (03) 9.237%
dcrano HexusoT 17.32%
KisoT 0.95%
YRYTHO 100,00%

OCTBAPEHE

2025
(3)
57,20%

T.70%
5,86%
12.66%
15,67%

0.91%

100.00%

MHOEKC  (4=3/2)

(4)
93,73

148,35
93,89
136.54
90,48
95.80

CrpykTypa nopTderna y caMonpuapxajy npemMa epctama ocurypamwa

BPCTA
OCUIrYPAHA

(n
WrcamHz (08 1 09)
OgrosoprocT (13)
AyTooarosopHacT (10)
Avrowacko (03)
Ocrana HexuaoT
HueoT
WiyTi=HO

OCTBAPEHMRE
2024

(2)

b0, 98
1,17%
3.85%
245.34%
9:19%
0.47%
100,00%
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OCTBAPEHE
2025

(3)

BB
1.51%
5.46%
29.37%
1,15%
0.40%
100.00%

MHOEKC (4=3/2)

(4)

895,25
129,01
#9.84
120,84
77,81
B5.10
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6. TPXKULWHA NO3VUWIA OPYWITBA

Caojy TpsuiLHy Mo3vumMjy [pylITEO MEDPK y OAHOCY Ha OCTaNMK WeCT OPYLUTaEa koja nocnyjy Ha
TEPUTOPM|W BuBLLE Jyrocnaeunje. MepeHo sncuHoM BpyTo npemuje. OpylwTeo Benexm Bucoky
Tpehy noauumjy y peroHy ex Yu

Ha Teputopuju PenyBnuke Cpbuje [pyliTe je anconyTHW NMAeP Kako MEPSHO BUCUMHOM BpyTo
npemu|e, Tako W BMCUHOM HETO 3aApxaHe Npemuje y camonpuapxajy.

MNpema oueHW mehyHapogHe kpefuTHe areHudje AM Best, [OpywTeo ce Hanaaw y rpyn
PUHAHCH|CKW CHTYDHWX NAPTHERA 1 Denasxy ouary B++ [ BEE Ca NO3MTUEHUM W3 NenuMa.

OCP oueHe pejTusr areHumnje AM Best

CasaPe [ ®CP A | Kateropwja 3emnse LIPT 2
Tpurnaae Pe [ OCP A | Kareropuja 3emmee LIPT 2
[ynae Pe | @CP &++ | KaTeropuja asume LIPT 4
BocHa Pe [ ©CP B+ / Kateropwja semme LPT 5
Wiener Re / bes ousHe

Generali Re / Be3 oueHe

O00P Pe | a3 ousHe

. BEST

b++ / 666
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7.NMPEMWUJA PEOCHUIYPAHA

Mpemuja peocurypatka No BpcTaMa ocurypata

¥ 2025 rofvHM OCTBapeH e pacT npemuje peocuiypara sulM 33 3.45% y ofHocy Ha
NNaHMpaHo y cknagy ca nNocnoBHMM nnadom. MopeheHo ca MCTHM NepUoooM NPeTXOaHE
rogvHe pacT n3kocu 11,82%. Peann3alvja seher HMBOE NpemMvje peocuryparsa je nocneamua
yroBapatea HoBWX Nokpuha Ha speTy 08 v pacTa nopTdena WenexHarta Ha epetama 03 1l wro
je y cknany ca nocTaskeHiM LIWMLEBWMa 38 0BY MroauHY.

000 pes
wi BPCTA OCWUIYPAHA OCTBAPERE OCTBAPEHE  MWHAEKCH%:
2024 MNAH 2025 2025 (6=5/4)
(1 (2) (3) (4) {5) (8)
1 Cewrypare og nocnegwlasearoge 302729 0730 I02A873 48,57
2 [ofooeniHD 3DARCTESHD OCHMYRame 141 453 142682 202736 160,51
3 Oourypacse MOTODHIY BOSUNE 1539249 1497 334 2044809 136,56
4 OcHrypare WWHCK: BoaMna 17 230 12734 19,781 143,51
S OCuTypame Ba3ayxomosa 490338 500 145 440,602 B8.09
B Oourypasse nnoaHwx objfexata 12743 12.622 14 B33 752
7 Ocurypare pobe y npesosy 391026 398 B4B 404159 101,33
8  Ooarypasse MMOSHHE OO TOXEPE W A0 oNacHOCT 4121916 4.255.816 4.B58 093 14,15
8 OcTainia DeWrypaHs WMoan S 4,694,159 5173.868 4 381922 B4.69
10 OcurypareoQoar 360 yTI. MOT BOMNA a0l 153 846,211 947129 100,10
N Oeuryparse oponr 3600 yn. Ba3agy=onnoaa 232T 235.0839 234876 8991
12 Ocwrypawe oponr. 36ar yn.rin. ofjexars 49 285 49 758 47.819 36,10
13 Ocwrypameof onume garosopHocTw Tia 676 1063178 12643630  M18.08
14 Dowrypake xpeovTa L0890 4211658 330193 78,40
15  Ockrypare jemcras 23 401 22625 22 986 101,80
18 OcHryparse QuHaHcHjTx ryuTacg 408357 437079 486224 1810
18 Ocwrypase nomohi 48 nyTosam)y 28,070 26 351 25533 96.97
30 Oewryparse ¥veata 103,382 104 415 10,513 106,84
22 [MonyHCko OCWryDSHe § 8 Doy pase weeoTa 34 458 F4.503 36.060 103.61
YrynHo 14445323 15.614.632 16,152,783 103,45

18



®

AYHAB PE a.p.o0.

MNpemuja peocHrypatsa y CAMONPUAPKA]Y N0 BPCTAMA OCUTypatsa

Mpemuja y camonpuapxajy dpywrea Ha kpajy 2025 roguHe Benexn pact o 16,72% y oaHocy
Ha NPETXOAHY MoaxHY. Y OLHOCY Ha NNAHMPAaHO NOCNOBHWM NNaHoM 3a 2025, roguHy ocTaapeH
jepactoa 10,01%. Hajeshe yusluhe uMajy apcTe 08 - ockryparse MMoBMHE 0 NOXapa W gpyrix
onacxocTu 09 - oCcTana ocurypara MMOBWHE Koje 3ajeaHo benexe nan of 2,87% y ogHoCy Ha
NpeTxoaHy rogrdy, NMopea HaseneHux MOBWHCKWX BRTTa DCMIMypatkd, BpCTe ocUrypatka Koje
wMajy yuelwhe sehe op 5% cy 01 - ocuryparwe of nocneauua Hesrofe u 03 - ocurypare

MOTORHIK BO3MNE.
we BPCTAOCHIYPAHA OCTBAPEFGE TNAH2025 OCTBAPEFGE MHOEKC
2024 2025 (6=5/4)
)] (2) (3) {a) (5) (6)
1 Cocurypaks oa NoCnsgHILe Hearoge 2056 275914 219.54) 79,57
2 Dof0oB0mkHG JA0AECTEEH0 OCHIYDEE 5 H50 5772 12.087 209,39
3 Cowrypats MoTopHne Baalis 1156 048 1.5318.817 1.627 828 123,43
4 QCHrypats WMHCKNX BO3MNE 16334 M4BT 9602 B3.73
3 Oocwrypake Baznyxonnoss 46 404 47333 4012 B475
6 Dowrypaice nadm-nx 06jexkaTs 10.158 10.005 13360 13354
7 Ocwryparse pabe y npeacsy 26970 27510 39099 142,13
B Dcuryparss MoRsHE DO TIOREDRE M aD on 142945 1754 845 LBEB3E21 106.47
8  Ocrans oourypEna MMOBUHE 1,163,163 1264 478 1352612 106,97
10 Ooerypass o4 o4r. 360F yn. MaT. saaksa 182:593 206.403 191.570 92,81
1 Oc opoar 3fior yn sasgyxonnoes 5539 5594 6385 78,38
12 Ocwerypares ol oar. 36or yn, ANeaH objekaTta 14 AOA 14,954 18.015 120,47
13 Ocwrypame On oMmuTe 0arcaopHOE TY 55.6681 57881 83905 !!.E,aiﬁ
14 Ocwrypare kpeghra 7204 7462 6.036 BO.BI
15 Ceurypare fevcTea a3 =l 934 ag,72
16 Ocourypare gHHaHCHICkWx ryGuTaRa 33268 fa89 33.080 467,682
18 Courypase nosobi 8 Ny ToEsMyY 164 165 169 102,40
20 Ocurypamke KWEnTa 17238 7410 17,513 100,59
22 [Oon ocWrypates Y5 oCHryDaHe XHeaTs £.834 §BEZ 5063 10351
YrymiHo 4,749,319 £.039.027 £.543.2312 no.om
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8.NPEMWJA PEOCUTYPAHbA Y CAMOMPUAOPXKAJY 2020-2025. TOAUHA

y000PCA]
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mpemujapeocurypawa (1) 5915145 7059352 10177128 12352961 14445323 16152743

Mpemnja peocHrypawa y 1677000 2345313 3.379.577 4454 588 4.749.319 b.h45 232
camonpuapxajy(2)

Yuewhe (2/1) 28,33% 33,24% 33.21% 36,06% 32,88% 34,32%

MPEFNEQ NPEMWIE PEOCUIYPAHA Y CAMONPUOPXKAJY Y MEPUOAY
2020 -2025. rOAWHA

20000000
15:000.000
10:000:000 —_—_—_/——
5000000 —————
5 [ . =
2020. 202, 2022 2023, 2024, 2025.
— MpemMuja peocuryparsa (1) ~——MNpem1ja peocwrypara y camonpuapsaljy(2)
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Wig:
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n
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1%
15
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9.LUTETE PEOCUTYPAFbA

Nuksnaupare wWTeTe peocurypara no BpCTaMa ocuryparwa

Y 0BOM NEpUOLY NMKBMAMPEHO je 3a 7,58% auwe wreta y OAHOCY HE NN3HUPEHO NOTNOBHUM
nnaHomM 3a 2025. rogudy. YkynHo nukanavpaqe wWrete Benexe pact o 9,38% v nopehersy ca
WCTHUM NEpUONOM NpOoLLINe roWHE, PacT NUKBMOWpaHWX WITeTa [e nocnenuLa pellaeata WTeTa
W3 NPETXOOHWK TOAWHAE.

BPCTA OCHMIYPAHLA OCTBAPEFE ~ MNAH2025  OCTBAPEHRE WHOEKCH
2024 2025 (6=5/4)
(2) (3) [4) (5) (6)
Cowrypaks on noCNEGMULA Hesrone 223.337 290510 264.060 90.90
LoBposnsHD 3OPESCTREND OCHT YDA 90 586 94 896 9& 430 9940
Deuryparse MOTOEHNY 203118 TH 343 B09.921 §85 585 121,69
DMy DaE WHHGHHAK BR3vna 2036 1.200 5873 489,40
Ocoirypaise BaagyXonnoes 122 661 108,000 47,461 43,964
Cowrypatse nnogHwy oBjexara 4 238 G228 2348 5765
Otwrypatse pofiey npesosy 31044 0006 12705 42.34
Drrryname MMDSIHE O NOXapa n 40, on 1252 583 1246479 1308.832 105,26
Ol Tana DEHrYParha MMOBIHE 2062 BG4 2098 291 1997 392 35,19
Oeurypare og oar 35ar yn. moT. acadna 282349 37773 276.168 81,76
Oemrypamse 04 04r 360C yn Ea3RYXonnosa 1495 0 21,634 s
Oewryparse D 0ar. 366 i an o6jekaTa B 847 50 6345 1269004
DCWryp&rsE DO DNUTE OO DBORHAETH B2.953 60,183 243,083 40391
OoWryparse KpenvTa 222 919 228.000 420820 18457
Oeurypase [emeTaa 56 884 3500 140 40.02
Chewrypas UHSHTHITHN Y GUTaka 14403 18,190 3451M 187,46
Ocuryparse nomohv Ha myTosamsy 5743 6500 9.570 155,38
Dewrypatss XMeoTa 15501 21000 Z2E38 07,80
LomyHoKs oouTyRame v DCuTyDarss KHaoTa 10487 12100 22314 184,42
YiynHo 5.282.891 5.370.927 5.778.257 107,58
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NuKsnavpaHe WTeTe peocUrypatba No BpCTaMa OCHIypatba y CaMonpuapxajy

MNopeheHo ca NocnoeHuMmM NNadomM 3a 2025, roguHy y 0BOM NEPWOOY |8 NWKBWOWpaHo 96,63%
LOK CY y DAHOCY Ha UCTU NERMOLA NPOWNE roduHE NKBManpaHe wreTe sehe 33 7,80%.

We

Sl

. M\ &= M

n
12
13
14
15
&
18

H.

BPCTA OCUIYPAHSA

{2}
Cenryname o NoCNenwiLa Hearoge
Nobpoenrs+Ho 3qPascTEEH0 GrHrypae
CCWryDathe MOTORMIE BO3W M
CCHryDEsse WAHSEN S Ba3WNE
Oy pavs BESHyXOnngas
Courypana nhoskx objekaTa

Courypane pobe y npeposy

CCUrypae MMOSHHE Ol MOREPa ¥ AD. ONEEHOCTI

CCTana 0curypaa MMOBUFE
Conrypare of a4r . 3Bor YN MoT. BOsHNa

Conryparse og ogr, 3B0r yn 2a3yxonnoes

Couryparse 04 ogr. 3Gor ynorpede nn. objekars

Cenryparse o onwTe OOroBOPHOCTYH
Ceiryparme kpeaura

Dourypares [aucTas

DCurypars (hiuancH oo TyiiTaka
Oenryparse nomohn Ha My TosaRyY

Oocuryparme wdgoTa

| [IonyHEKS OCHIYPBHE Y3 OCHTYParS XBaTA

YuynHo

22

OCTBAPEHLE
2024

(3)
214,449
2175
624585
1083
952
4195
Q454
82937
675332
41,790
i
497
6652
2658
57.0%4
4222
20
2572
1333

2.478.387

MnaH OCTBAPEHE WHOEKCH

2025 2025 (6=5/4)
(4) () (6)
281364 266299 B7.54
2535 3.033 119,63
708 458 819,677 115,70

B 903 15.050.04
7 3.492 6.557.04
5033 2211 42,25
8721 381 4377
923 090 845 362 91,58
748388 680.069 86.26
19,570 23036 g
0 B 0
0 3 1 276,81
15.503 15305 38,16
2.721 £.566 261,30
130 ik 12,08
4,954 16611 335.34
33 50 161,48
2752 1069 1,53
48k 2351 158,04
2765.096  2.671.819 96,63
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PesepeuncaHe WreTe peocurypatsa no BpcTaMa ocurypata

YKYNHO pe3epeucaqe WreTe Ha aad 31 12.2025. roguHe Genexe pact ol 5,91% y nopehery ca
31122024 rogvme. ¥ 0QHOCY Ha NNaHWpaHe BpegHoCTV peann3osaHo 13,42% snwe wretaHa
MCTU AaH. Kao ¥ npeTxoOHWX rofvHa 0Ba) NopacT |e nocneauua npoueca nukeMaauMie on
CTPAHE LEAEHATA KAO0 W NPW[EBMLUBAHE HOBMY LWTETA Yy 0BOM NEPUOMY NG CBUM TUNOBUME
yroeopa.

OCTBAPEFBE  NMAH2025  OCTBAPEFRE  WHAEKC

" RPCTACCHYRARA 31.12.2024 31122025 (6=5/4)
(1) (2} (3) (4] (5] (5}
1 OcHrypae o nocnEmMua Hearone 29 863 6 105 17450 285,83
2 NofpobomHo 3SOpEscTREHO OoHrypake 27 bl b 26.827 5H.689
3 DCUryparme MOTOPHITX BRauna. 84 535 101,223 173042 171,84
& | OcHrypae WYHDKHx Bo3nna T4 T4 2806 36252
5 | Bowrypasss aaagyxonnoes E7.325 57325 321593 581.00
B Oourypams nnoeHnx oblekaTa i & AO6 196585
7 Cewrypase pobe y npesoay 29810539 301 7&E 324278 107.46
B Courypane iMosste oll nowapa i 4o an 1373.565 1343 724 1,776.298 152,13
8 OcTana ocurypEsa MMoBuHe 1.653.683 1.368 446 B95.262 G542
10 Dowrypase oo oor. 3600y, MaT. 8aanna 280348 285348 5201929 182,56
N Corypaie oo oor. 3600 ynaaanyxonnoss £79 2578 581 22.51
12 Courypawe oponr 36or ynnn objekata 950 280 n.778 118980
13 OcWrypame O ONuTe onrgeopHacTy 70123 123402 142 968 115,86
1 Ocurypanss kpeauTa 135326 136.032 39161 28,79
15 Oouryparke [eMeTas 212 el 251 18,40
16 OCrrypame QuHaHSHSK: ryBiraa 523 550 9100 165456
18 Ocirypaies risohi B Ty ToRamY ] 0 ] 0

20 Ocwrypaime ¥veora 7.385 7500 5429 72,39
22 [oryHcko gEnrypare 3 OCurypake wuaoTa 5173 5335 4 B7T8 87,88

YiymHo 503560 3.768.469 4276138 1342
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PeaepeucaHe WTeTe peocHrypaiba y caMonpuapkajy no spcTama ocurypara

Pesepaucare wreTe y caMmonpuapxajy Ha gad 31.12.2025. ropmye Genexe pactog 25463 % y
OAMOCY Ha NNaHMPaHo NOCROBHMM Nnaxom 3a 2025 roagwHy. Hajsehw yTuua| Ha nosehatke
pesepeaunja sabenexeH |& Ha spctama U8 Ccurypakhe vMmoBMHE OO noXapa W Opyrix
onacHocTi M 09 Ocrana ocurypama WMOBMHE YCned HOBOMNPU|3BMBLEHUX WTETA 1 NoBehaka
pesepsauM|a. [o noeehaiba pesspeauvja Oowno je w BpcTama 03 ocurypamse mMaTopHWX
B03nna 1 10 ocurypatwe of oarosopHOCTH 3Bar ynoTpebe MOTOpHUX BO3auNa

BRCTA OCUIYPAHA
(2)

Qourypare on Necnegyua Hearoos
HotposoreHo 30pasc TREHD OCMrypae
Conryparme MOTORHKX BoFHnE
CICHrypEHE WERCKWY, BOBHNE
Cleurypass Sa30yxonnoss
Ciehryparme nnoesux objexkata

Conryparse pobie ¥ npeeo3y

Ocuryperse  WMoRese o noxapa o ap
QracHOCTH

CcTana ooury DaMksE MMOBHE
Oourypaise o ogr 36ar yn, WoT ggauna
Ceuryname o odr. 35or yn. saany«onnoa:
Ocurypaise of oar 36or yn nn edjekara
Oodrypaie ol oMuTe oardBopHOCTI
Oourypase KpaguTa

Ocurypatse jelcTea

Ooarypatas fHascHjosms ryBuTaKa
Oowrypase novahi Ha NyTosaksy
Ocwarypake ¥uBnTa

LEAyHERD BEMFYREkES ya 00 =vBaTa

Yiynuo

OCTBAPEHSE
31.12.2024

(%)
28,226
915
a4 131
T
1142
4
58.944

653.637

23260
82 408
579
55
5 B4E
1505

1.162.773

24

MNAH 2025

(4)

4 468
815
10157
P
1142
41
59,685
725928

445 332
87 409
585
55
6534
1382
8
550
0
860
830
1,437,676

OCTBAPEHE
31.12.2025

(S}
15966
BES
167118
46
5113
BO&
52976
1015262

363.860
159 445
581
BG4
6565
472
20
4,923

855
B4E

1804177

MHOEKC
(6=5/4)

(6)
31257
94,54
6521

5,90
641,71
1965,85
105.51
139,86

81,71
182,41
99,30

1189,05
100,53
33,93
m.o?
B35.13

)
99,43
77.82

125,49
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10.TEXHWYKE PE3EPBE

TexHuuke pesepee Ha Aad 31.12.2025. roouHe Benexe nopacT of 6.27% y opHocy Ha
nna-HupaHo y nocnoeHoM nnady 3a 2025, roguHy. Hajanadajuuiu yTuua| Ha nopact on 10,42% v
O0HOCY Ha BPEHOCTKA Ha WCTK [aH NPETX0OHe rofuHe MMa peilasane WwreTa koje cy Bune
pesepencare Ha 31.12.2024 roguue.

P.&p.

N P =

b

DOCTBAPEHE

BPCTA TEXHWYKMX PESEPBM i—— MnaH 2025

{2) (3) (4)
YEYTTHO PEEPBACAHE LWTETE SEIBG7R 5402609
MPEHOCHA MPEMIAA 2064 Bag 2 58081
MATEMATWSKA PEIEPEA 26.504 26670
PEJEPBE 3A HEWCTEKIE PUIMKE 0 0
(URR)
PEZEPBE 3A WM3PABHAMLE PU3MKA 3.019 3914
(RZIR)
YKYTHO 7.712.850 8.014.004

OCTBAPEFSE
31.12.2025
(5)
B.376.737
2N0.717
26.014
239

2924

B.516.636

¥ 000 pog

WHIEKC %
(6=5/4)
(6)
118.03
81,79
97,54
0

74,84

106,27

TexHuuke pedepee y camonpuapkaly Ha gad 3112.2025. Genewe nosehare an 18,72% vy
QAHOCY MOCToBHN NnaH 3a 2025, roauHy, MoBehathe TEXHUYKMX Pe3epaln Y OOHOCY H8 MCTH AaH
NPeTx04He rofWHE NPBEHCTREHD |8 pe3yNnTaT Behilx pelepaauuja WreTa.

Bp.
{1

——

B~ W k)

CCTBAPEHRE

SPETA TR WO REIEr N 31.12.2024 MNAH 2025

(2) {3 (4]
YiYTHHO PEIEPBMCAHE LUTETE 1 E87 436 2049.985
MTPEHOCHA MPEMALA 146 712 173809
MATEMATIIYKA PEIEPBA 4324 4534
PEAEDRE 3A MEWCTERTIE PUIWKE (URR) o 0
PEIEPRE 34 MVEPABHAMEE PM3MKA Fma 3.914
{REZIR]
YKYTIHO 1.841.498 2232242

25

OCTBAPEHE WHOEKCH

31.12.2025
(5
25873172
B9.817
3988
259
2938

2.650.145

(6=5/4)
(6}
12652
40,17
arar
o
74,84

1e72

¥ 000 pea
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11.KIbYHYHU NOKA3ATE/BU NOCNOBAHSA 3A 2025, roAvHY
OcreapeHd pauno wreTta Ha Aad 31.12.2025. roguHe Genexu pact of 1,32% y onHocy Ha

nnaHupaxe BpeIHOCTY 0K j& NopeheHo Ca OCTEADEEM Y MCTOM NEpPHoY NpeTXoaHe roaMHe
ocTeaped nag 0,08%. Paumo TPOWKOBa 1 KOMBUHOBaHKM PaUMO Cy Peann3oRaHV y cknady ca

nAgHWPaHUM BRe HDCTUME.
MOKAIATERM(Y OCTBAPEHLE nnaH OCTBAPEH:E WHOEKC
CAMOMNPUAOPXALY) N12.2024 2025 31.12.2025 (6=5/4)
0] (2 () (4) (5) (6)
1 PALILO LWUITETA G184 B2.596 £3.80 101,32
2 PALIAD TPOWLIKEEA 1553 16,61 168.18 a1.39
3 KOMBMHDBAHK PALIMD 79,37 79.56 78,98 99,26

12.PETPO 3AWUTUTA NOPTO®EMA

Opywrec y 2025. roanHA HMje MEHEND BMCKHHY MEKCUMANHOr CaMOTPUODXaja No puaviky 1 oHa
je nsHocuna 2,5 murivona EYP,

¥ cknagy ca geduHncaHm npouegypama JpylTeo [8 yrosopuno HAROE 3aLITHTE NOpTHEka 1
YCKNAauno Mx Kako Ca CnpoBedeHM aHanv3ama, BefIMuMHOM W CTPYKTYPOM NnopTdersa Tako
“ ca ofrosapajyhuM CTpec TECToBWMA. Yrosapamem peTpolecuje pywTso ocTeapyje bomne
YNpaBbathe UANOKEHOCTUME W NPEYIETUM pU3UUMMA Y peockryparsy. Noped yrosapatba
peTpouecHie ayTOMATCKMX YroBopa W nojeavHauHux gakyntatveHux yrosopa, [pywrteo
YroBapa W 3alTHTY NOPTHEMS Kako Ha NPONOPLUMOHANHO] TAKO 1 HENPONOPUMOHANHO| U stop
loss ocHoBYM Y3 obeabefere 3awTuTe LENOKYNHOr NOPTHEna KOO Peocurypasada |Mjm je
PEeITUHI AA- ONEMbEeH 04 CTPaHe MehyHaPOAHMX PeTUH areHUm|a.




..

13.MHBECTUPAHE CPE[JCTABA PEOCUINYPAHA

WHBECTULIMOHK NOpTHONHO

¥ OOHOCY HE HWED WHBECTULLMOHON NOPTQONWa Ha Kpajy 2024, roguHe, A0OWNO |& 0o pacTa of
28,80% Ha kpajy 2025. roguHe.

Y CTPYKTYPU MHBECTUUMOHOT MopThonNua 3atenekeHo e noashare genoanuta ko baxaka 3a
49,84% y OQHOCY Ha Kpa| MPeTXoaHE rOfMHE ¥ CMAtLESHE NDAKLM|E FOTOBKHE 1 FOTOBMHCKMX
exanBaneHata 3a 70,11% y ogHoCy Ha Npowny rogvsy.

Y ooorCO
OCTBAPEHE OCTBAPEHE WHAOEKC
No3NUAIA 2024 MNaH 2025 2025 (5=4/3)
(1) 2) (3) (4) (5)

KOB koje c& apwe ao gocnehalXOB no 3 854 2 ) )
aMOpTWA0BAH0| BREaHOCT
XDB pacnonoxuse 3a nponajy/X0B no
hEp BPLAHOCTI KPO3 OCTAIM 910.000 905.000 1.343.967 148.50
pEsyaTaT
[enozute kog GaHaka {kpaTkopoUHK) 3480 836 3. 989.686 5.219.00 130,81
FOTOBUHE I FOTOBHHCKW BKBUBANEHTYH 910.456 859.002 27254 2168
ClcTany KoaTEopouHM GHHAHCK]ChK )
nnﬂcua::j ’ ¥ ] E = <590 i
YEYMHO 5.325.190 5.753.688 6.859.077 119,21

27
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CrpysTypa nneecnilmosor neprhosua y 000 PCO
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Peayntati nHBecTWpatba CpeAcTaBa peocurypatea

¥ 000 PCA
OCTBAPEH:E OCTBAPEH:E MHOEKC
MO3WLIMIA 2024 PLAN 2025 2025 (5=4/3)
(1 (2) (2) (&) (8)
MPUXOOW O MHBECTUPAHRA CPEACTABA OCHTYPAHRA
Kamara 190.016 218.425 240,105 109,93
MoMxoay o4 yeknaljieaiea BpenHocTy £.825 B.000 12263 163,29
TMEaWTHEHS KYDCHE Dadivke 10.580 4,000 5183 129,58
SCTany npuxoem no oCHOBY MHE. AKT 1,634 2,000 846 21,30
YKYNHO 209.035 232.425 258.097 m,05
PACXOOW O MHBECTUPAHCA CPEOCTABRA OCWTYPAHRA
Pacxogw No ocHOBY YK, BReaHoCTH 4.766 5800 6211 107,08
HEraTHEHE KYPCHE PATHKE M3 3KT HHE 4.677 11.000 2730 24,82
OeTanm pacxogm
YKynHo _ 9.443 16.800 8.941 53,22
AOBWTAK M3  WHBECTWULWOHE
AKTMBHOGTH 199.592 215.625 249.156 115,65

Mpuxoan oawHeecTpasay 2025 rofMHK cy, Y O4HOCY Ha NPETXOaHY rofuHy, Behn3a 23,47%,
ka0 nocnefuua seher NPOCeYHor HIMBoa NOPTHONWa TOKOM roguHe. PacT HUBoa npMxona o4
Kamarta'y 2025, rofvHn e 26,36% y oanocy Ha 2024, rofHy

28
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14. TPOLWKOBW NOCNOBAHA

YKyTiHW TROWKOBK Nocnosara y 2025, roauHn wakoce 881,300 xvreana avHapa v eehn cy of
OCTBAPEeHUX NPETXOOHE MAnHe 38 124 445 xubage avHapa.

Ha pacT Tpowkosa Hajpehu yTuua| & MM30 PacT TPOWKOBa NpOBW3WE M3 nNochoBa
peocurypatsa ofl 65,853 a y cxnafly ca pacToM fpemuje peocurypatha.

KATETOPWUJA DGT:; : o MNAH 2025 GCT:::: ot T:fi?
{1 (2) (3) (4] (5)

Tpolkosw npubaee 1307 14d 1444 443 2104378 145,69

Mpoawawje 1.193.890 1.270.158 1.980.029 155,65

Oerand Tpowkosd npubase 13.264 174 285 126 3489 71,35
TROLKOBW yNpage 219141 233674 239.350 102.43
Derany TRoWKoEK cnposonetha 178351 20,842 18.584 8917
fpoakan]a peocurypaksa 812041 BG66.580 1.509.058 174,14
Yiynuu TCP 732.075 832.379 B53.264 102,51
Tpouwkosn 13anhaja v npoueHs 24780 27166 28.036 100.87
YKyNHA TPOWKOBK 756.855 860.145 881.300 102,46

CTpyKTypa TPOWKOBAE N0 MECTY HACTAHKA

i Nipowe e WO T Tpcummeny npeslasn o T Do T o U o v peonuees onpossn e
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15.BU1AHC CTAHA

YiynHa akTuea (umosnHa Opywrea) j@ 3a 20.96% eeha Hero Ha fad 31.12.2024. roguee. V
CTRYKTYDPMW SKTHEE OOMWHWPE OGP THE UMOBKMHE Ca 99,4436,

AkTwBa
¥ oooPCH
OCTBAPEHSE OCTBAPEH:SE WHAOEKC
KATETOPUJA 2024 NNAH 2025 2025 (5=4/3)
(0 {2) (3) {4] (5)
HewaTapujanya ynaramma :
CogTeep u 0CTaNa Npasa 799 6090 509 8.36
HekpeTHuHe, NoCTR, U onpeus 95.910 70.250 97.048 138,15
FYTOROUHM H, MNacMaH 24 648G 550 B53 Me.73
CranHa wmoBmkHa 121.358 76.8380 98.210 127,73
3andxe 3715 4500 2719 48,69
NoTpasuaaksa 3.226.07% 3.601 333 4,674,883 129.81
NMoTpakuBarma 32 AWle
nﬂa:eu nopes Ha nobuTak - i )
DAHAHCW|CKN MNECMEHIA 4.390.836 4.894.686 6.586.923 134,57
FoTOAMHE U TOT. BKEMBSNSHTH a10.4586 B59.002 272154 31.68
ABP 5913 10,300 69.609 E75.82
MACHBHE NPEHOCHA npemuja 1.917.830 2.407.002 2:040.901 84,79
MaciBMe pEsepe cane WTeTe 53.931.242 3.352:624 3803564 113,45
OcTane TexHWIKE DE3BpiEe 22179 22.136 22.026 99,50
O6pTHa MMOBKMHA 14.408.345 15.151.583 17.477.073 115,35
YKYTHA AKTUBA 14.529,703 15.228.473 17.575.283 115,41
CranHa MMoBMHA

CranHa MMOBWHE je Mara Y OAHOCY Ha NPy rogvHy 3a 19,07% WTo je nocneavLa CMarkersa
OYrMpOYHrX PUHAHCK|CKIMX NNacMaHa. ToMeHyTo CMaketbe j& NoENediuUa NpeHoca XxapThje og
BPeAHOCTW KOja ce Apxu fio Aocneha ca cTanHe Ha obpTHY MMOBUHY, |ep |e pocnehe kpahe op

rofuHy fana.
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31312008 06 OF A 3

nna= I02%

8 LoPTeeR & CCTIAE NG B HgspaTeilsy, NOOTRTEE @ TTREE el Ly BT D S il ST

O6pTHa UMOBKHA

OBprHa umoerHa |e yeehaHa Yy o4HOCY Ha NPETXOARY roavRy 2a 21,30%. PacT ofipTHE UMOBKHE
|8 nocneguua pacTa MOTPakMBaa W QMHAEHCK|CKMX nnacMmaxa. Y CTPYKTYPH oBpTHMX
CPeRcTaEBa, ka0 Ha|3HaqajHu|e nosuumje ca ywewhem af 25 - 40% w3geajajy ce NnoTpaxveatsa

A PUHBHCHJCKA MracMaHi
d 87T OTH CE-T RN ZrZ 164 oS an S.B44 485
1 505 B33 & ERE 308 12300 250042 8 TED A28
|
1225 TER 4360 8240 OT0.450 £513 550172

.: ll r: :‘:'1‘ _

W Junsan & MITEREAD Bl LR R LTI B

LR TP Rl i T " Ef#

Miptwud TDESCRE SHEUE B TRIHRSE S IR g LOEE DITENE TERERLE DEIEIEE
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CTpykTypa noTpamMearsa

VrynHa Heto noTpaxueatsa cy 3@ 1.448 808 xunsane seha y ogHocy Ha kpa) 2024, roguqe.
Hajeehu pacT Benexe NoTpaxuearka 3a npemu)y 1.218.774 xuwane nuHapa.

32,2024, 31.12.2025.
EpyTo Henpaeka Hero Bpyro Henpagica Heto
Mpesuja 3105157 172204 2952955 4385049 086 | 4273964 |
Wrere 266 793 44,728 252 065 426 534 83878 342956
Perpeck 14,922 - 14 822 g4th | - B4
Ocrano 26134 - 26 134 49480 | - 49490
YKYMHO 3.443.006 216932 3226074 4869547 @ 194664  L.674.883

BOCTBAPERE 1023 o DCTBAPERE 2025

0,46% 0.81%

NMEPEMMIA WTETE PETPECH QcCTano

lNacwBa

)
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Macwsa je Ha kpajy 2025. roguHe eeha 3a 20,96% y oasocy Ha kpa| 2024, roawHe, y3 ynopeawnsy
CTRYKTYRY No3ulMia kanuTana v 0basesa Ca MCTUM No3uUMjamMa Ha kpajy NPETX0aHE roguHe

¥ 000 PCA
KATEFORWJA MT:; : f ok MNAH 2025 DET::::I“I:E :1?:
(1} (2) (3) (4} (5)
Kamatan v pesepas 37133108 4 169720 4250 006 101,83
[yropouHa PEIEpRHCEH 78.017 B2 584 84,726 102,59
Oyropoqre obasase L9077 55000 58 406 106,19
Canowxene nop. obeesaa 8317 9.000 3.268 353
KpatkopoyHe obaesse 2818707 2702™ AT B4E 16552
MpEHOCHE NREMME 2064649 2580 8N namy g1,79
Fezapee 22 HevcTewne puakke - . 239
CoTanu NEP 161,180 2egia 21538 96,27
Fesapaucabe wrere BG1R.678 5402 GO9 G3716.737 B.03
YEYNHA MACKHBA 14.529.703 15.228.473 17.575.283 15,41
+ 0006 ETE 4540 o83 3351 LAMEDEE &I

o D X%

418N Fag =5 LTI SOl IEETE a0l s
ErEl e RO 2 T Lz 125 TFF LR ETE
HEma ﬁ
W Earr et g [ T B Sympeery cdamare = spyTesgoees ol guaTd
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Kanutan, ayropoyHa pe3epencatba, fyropoune obaseae W 0AnokeHe nopecke obaseae

YKynaH kanutan, pesepee, AyropoYHa pe3epencatba v gyropodke obasese [pylursea Ha pad
3112.2025, rogvHe wadoce 4396 406 xubana OMHapa WTo npefcTasna pact of 13.65% y
opHocy Ha 31.12.2024. rogu4e.

YoooeCo
ocTs WHoeuc
KATEMOPHJA APEOE MinaH 2025 DETEAPEILE
2024 2025 (5=4/3)
)] (2) (3) (&) (5)
Kanutan 3733108 4.169.720 &.250.006 101,93
Oyropoyusa pesepedcata 78017 82.584 84726 102,59
Hyropodme obaeese 49,077 55.000 58,406 106,19
Qnpoxede nopecke cbapeae a.317 9.000 3268 36.31
YEYIMHO 3.868.519 4.316.304 4.396.408 101,86

Hnanowm 27. 3ax0Ha 0 0CHMIyparsy NDONKCaH [e NMMKUT 3a 06aBmake NOCNGRa peocurypara of
3,2 MunuoHa eepa.

51.12.2024 MNAH 2025 N 22025
m¥anuTan mOyropokqa pesepencasa | [yropoude obassae  Conowass nopecke obanese
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KpaTkopouHe obasele

KpaTkopouHe obaeese cy 3a 58,83% sehe y oaHocy Ha kKpa] 2024, roavHe.

Y CTpyRTYpW KpaTkopouHux obasesa Hajpehe yuewhe wMaly ob6aseis no OCHOBY npemuje
peocuryparsa v 3apazia (67.98%) v obase3de no ocHosy wteta (31,72%),

yoooeca
OCTBAPEHE OCTBAPEHE WHOEKC
TIOLUAIA 2024 VIR SAR5 2025 (5=4/3)
(1) {2) (3) (4) (5)
KpaTropoqHe duHaHcujcke obasele 19.453 22,000 13.358 60.72
Ghpucos Q. ocrogy fere) ¥ 1061220 T 1418.951 141,94
YIOBOPEHWK MaHOCa i
Obasese 3a npemudly. 3apafe W
apyre obaseae 1.708.824 1671.07 3041327 182,00
Ofase3e 3a nopes W3 pesynatata 27210 10000 )
YKYMHO 2.816.707 273029N & 473.645 165,52
13358 J&TRLSE] 3061327 0

301220235

22000 ieMon

MRaM 2035

15 453 1. 0882 .00
N J2 2024
B 0 PO i e Of e e MR W P O LRI T O s L N
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[apaHTHa pe3epea M afeKBaTHOCT KanuTana

MpumapHy kanutan Opywrea uaHocy 3.799 Munuona avHapa. [pywTeo MCnytbaaa CBE YCroRe
BOSKBATHOCTW KBNWTana Kao W NPETXOAHVX ToaWHa. [[8paHTHKU KanuTan @ Behk 00 3axTesaqe
MaprvHe ConeeHTHOCTH 2,69 nyTa.

il

Wl

Wil

Wil

]

onuc

MTFAMARHA KATTMTAN

FP. KOHAYHWU PE3VIATAT,
PACTIONOXMBA MAPTHA
CONBEHTHOCTYA (VI-16-17-18)
OOBWTHE CTABKE, MPBU [ED
{9+10+11+12)

FAPAHTHM KCATIAT AN (1+11-111)

ONEWTHE CTABKE, IPYTW JEQ

FAPAHTHA PE3EFBA,
MPENMMMIAHARH PEYITTAT (1+1-
HI=\fF)

FAPAHTHA PEIEPBA, KOHAMHW
PEIVNTAT, PACTIONOARMBA
MAPTMHA CONBEHTHDOTH
JaXTEBAHA MAPT HA
CONBEHTHOCTW 3A
PEQCMIYPAKLE

PASMMKEA PACTIONOXMEE A
JAXTEBAHE MAPTUHE
CONBEHTHOCTA 3A
PEQCHIYPAHSE WIl-Vill = 0
OLHOC 3AXTEBAHE MAPTWHE
CONBEHTHOTTA 3A
FEQCHUIMYPAHE W TAPAHTHOD
KAMWTANA (unaH 128 cTaa 1,
Aawoma)

MAHEE MPONMEAH HITARDM 27,
JAKOHA (v crnagy ¢ BaxeTiam
10380M10M 38 pan)

PAIMMKA TAPAHTHON KATTMTANA
MW3HOCATIPOIACAHOT
YNAHOM 27, AKOHA {unawx 128
cTas 2 JakoHa) IV-X = 0)

OCTBAPEHE
2023

2920367

155

2920212

2920212

2612.358

1.089.035

1523.523

0.37

574,856

2545256

36

OCTBAPEH:E
2024

336118

33417119

33611139

34118

1.255.402

208571

0.38

374 648

2986671

MNNAH
2025

3755208

3756208

3755208

3 48B3 769

1.361.342

222427

0.36

37T 472

3.377.736

OCTBAPEHE
2025

3.799.915

3.799.915

3799915

3504074

1.411.817

2092157

0.37

375302

3426 B3
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16.YYEWRE NOBE3AHWUX NULIA Y MPEMWJW PEOCUTYPAHbA

Yuewhe Komnanuje [yHas ocurypawe W [yHas ocuryparwa Bawa Jlyka y npemujm
peocurypama Senexv nag oa 2,71 NPOUSHTHWX NOBHAa y OAHOCY Ha OCTBapeise 3a 2024
rOAMHY. Y anconyTHOM W3HOCY OCTBAPEH & pacT ykynHe npemuje on 2,75%.

Yyewhe Komranuje OyHae ocurypatee v [yHas ocuryparma barwa Iyka y yrRYNHuM WTeTama
peocurypatka Genexy nag Ha kpajy 2025. roguHe y ogHOCY Ha UCTY NepUo NPOLLNE roaMHe
00 4,15 NPOUBHTHUX NOEHA. ¥ anconyTHOM M3rocy 3abenexer je nan og 0,64%.

JLNZ2 2024, FLA 2025, ‘FN2.2024, 531.12. 2025,
YHELUINE OYHAB NPYINE Y NMPEMKMIK YHEWRMEOYHABTPYTIE Y NTPFEMIAIA
PEQCANVEAFA PEQCHMI¥yPAH=A ¥ CAMOTNPHIAPYCALY

s e & i ooy T g

Takahe yuewhe Komnanvje [lyHas ocurypatee i [yHae ocurypara Barba MMyka y npemuji y
camonpuapxaly benexwn nan og 0,77 npousHTHUMX noexa. VIcTk TpeHp naga yoduaea ce ny
WUTETEME DEOCWIYPatba Yy CaMonpuapxaly y 2025, rofuHe [ M uIHocH 1,14% NpoLeHTHUX NoeHa
Y DOHOCY Ha UCTY NEPMO NMPOLUNE roaUHE.

1122024, 21,12, 2028 =102 20324 31 12 2028,

YHEIURE OYHABMPYIIEY VEVTTHMMLITET ARA YHEIURE OYHAR MPVTIE ¥ IWTETAMA ¥
PEOCHMYPAHDG SRR A [ A

 [Dyeen rpry o T g L — T

ar
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17.NOCNOBHA NONUTUKA OPYLUTBA 3A HAPEOHW NEPKMOA
Y HapenHoM Nepuody NnaHupaxe Cy cnegehe akTuBHOCTW:

OpywTso he HacTasuTH 08 KOHTWHyWpaso yHanpehyle cnposohewa nocTojehux
YrOBOPa O PEOCHTYPaHaY, YEIBYSY]yhH U HnxoBY edukacHy MMMNEMEeHTaUM]Y.

[pywTeo nnaHWpa 3 HacTaeu 03 WHTEH3MBHD PaOW Ha farkem pa3eo)y npoueca
yroBapata v cnposoherha yrosopa

Mhanwpada je v ganae gueepandukalnja nopTherta peocurypaa y3 anTumanad
ogHoc  wamely  obeabehenuy  kanauuTteta Mo NPONOPUMOHATNHUM W
HEMPONOPLMOHENHUM YyTOBOPUME.

Y HapegHoM nepuofdy nnaHuvpade Cy akTMBHOCTW Be3aHe 33 passo] nopTdena Ha
nocTojehiiM BpCTama OCUrypaa y3 WikaxHo NoBehatee HUB0a NPEMK|e Peacurypara
¥ NNaHKpaHumM DKBMpHME.

[popUTABUNHOCT NOPTHEMNE K30 W OAP XS HUBO3 KBANUTETA CY YCNOB 38 OCTEapEH:R
0008THOM NPOWWPEeka Capalie ca NOCTojehui M HOBUM NapTHEpUMa

@okyc he W fganse 61UTH Ha ojadatby capantbe ca NocTojehnM LLEOEHTUME M NPHBENSHEHY
HOBWX, Y3 PB3BM|aHE NEPCOHaNU30BaHUX U NPUNAroQ/EMBIX NPOrPama Peocurypata
Koju hie 3a0080MEMTH HexoBe pacTyhie M cneunduHe noTpebe,

[pyuiteo fhie BUTH YCMEPEHO Ka NpyXary NOOPWKE LEOSHTHME Y Pa3Bojy HOBMX K
WHOBATMBHMX Npou3Bona Kojw he GUTK KOHKYPEeHTHM HE TPXWUWTY W OYropoqHo
OAP¥MBN.
Mpey3aMarse pU3nKa 3aCHOBAHD Ha KOH3EPEATMEHOM NPHHLLNY Y3 O4yBake cTabunHOr
W NpodMTabunHor NopThena ccTaje j[2aas 0 SUTHWY LWbess
Mpaheme HanpeTka y peanuiaukju caux nocrojehumx yrosopa W yHanpehewe
MexaHk3Iama 3a ngeHTMOuKaumy 1 Bpao pewasatbe BUNo kakeuy NpoGnema.

MnaHvpa ce W HacTaBak CNpoBoNeHa akTHMBEHOCTW noTpebHuxX 33 npunpemy
udnnemeHTaumnje MCOWU 17 v Opywray

KOHTUHYWREHO [@uare kanuTanye ocHose Opywrsa yeehaimbeM 0CHOBHOM KanuTana vua
Hepacnopehewe gobuti M pesepan [pywrea.

Hame [ayatee NPUCYCTEE Ha MENYHEPOAHOM TPXULLTY KPO3 NpoluMpere capantke ca
nocTojehnM v yCnocTasmatbe HOBKX NapTHEPCTABA Ca WHOCTPAHWM LSASHTUME K1
Opokepuma.

[ueepavdukaumja recrpapcke WINOXEHOCTH NOPTHEM:E pPagn CMAkEemss PU3IvKE
KOHUEHTpauMe W yHanpeheta cTalunHoCTH peaynrara.

Yexnahueare nocnoBama ca penesanTHUM MehyHapooHUM PerynarTopHuM okBUprMa
1 HajbabuM Npakcama y oGnacTi pegcurypaia.

Jauake aHanUTUHKKX M BKTYSPCKUX KENALWTETE Y LUy KBAMWTETHW|E NPOLEHE PHauKa
HE PasnUUUTIM TPXULLTUME.
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s AKTMBHO npahewe rnobanHvy TPEHOoBa Yy peocwrypatey, YKLyYyjyhM knumartcre
PU3NKE, FeanonuTHHKE QaKTOPE U NPOMEHE Y KANUTaNHIM 3aXTEBMME,

« Pa3go| capagwe ca wmelyHapolHum pejTuHr areHuMiama vy UWmy ouyBathe M
yHanpeheta kpeauTHor pejTuHra dpywres.

18.YNPAB/bAHE PU3MLIUMA

« [Opywrso je y 2025 rogwHn 3agpwano (e CHakHYy KanwTanHy cHary W duHaHCHcky
(prExCUBMITHOCT, WTO j& NOTBpNEHD KpeanTHUM PeTUHIOM areHumje AM Best Credit rating
FSRB++ ca cTabunHWM CpenopoYHiiM M3rnemkMa. kao U ca nosehadim pejTumrom ICR bbb
Ca CTabUMHOr Ha No3UTHBHK CPEAKOPOYHM arne.

« ¥V nepuogy 2025. rogwde [pywTBO ce Y NPOUSCMME SHrawoBata CBOMX KanauuTeTa
KTUEHO YNPEBHANG NOTEHUM[ANHAM DPU3MUMME KOW NMPOM3WNase M3 ekCTPEMHKX
BPEMEHCKMX NPUIKKR, MAKPOSKOHOMCKMX YCMoBa ©a WHGNSTORHUM TpedHaoevma u
CUTYELIW|OM HE (PUHAHCH|CKOM TPRNLLTY.

» OGavpoM na je OpywTBD OOMMHEHTHO YCMEPEHO HE MPEY3UMahe MMOBMHCKMX puanka,
nopeq ynpasrbarea WanDWeHoCTHMa CBUM PUANLLMME NocNoBaika, nocebna nakiba je Buna
yCMEpEeHa Ha anare M aHanvTUKe HeOoMXOOHE 38 afeKBaTHO NPeY3IMMaee W NPEHOWELE
PY3anKa NpYPoaHKX CNaCHOCTK.

= [MnaHupano yoenahueatse uMoBrHe M 06aBE3a W ANEKBATHE AMBEPCHUPMKAUN|E MHBECTHUM|E
Cy cnpoBeneHu.

« CBe rpyne pWavka nocnoBatd Cy 3agpxaHe yHyTap LUMMLaHWX BPeOHOCTH, a8 Kako 6M
OpywTeo ocTRAPUND ABQUHUCAHE CTRATEWKE LUbeBe,

+ P33BOjHR aKTWBHOCTW CYy (okycUpade Ha yHanpehewe cucTema ynpaemara PH3MKoM
OApPMUBOCTH W BeabeaHocT nHpopMaumja.

CucTeM ynpasrbata puanumma

OpywTeo opraduayje, NPUMesy)e W Paselja CUCTEM YNPEB/baha PU3INUMME W MHTEpHMX
KOHTpONa y cxmafy ca unaHom 147, 3akoHa 0 ocuryparsy, OONyKOM O CHUCTEMY YNPaBbata vy
ApyWwTeY 3a ocurypame/peocurypame (.Cnyxbedn rnacHmk PC* Bp. 51/2015, 29/2018,
8412020, 94/2022, B2/2024) u ), CTpaTerujoM ynpasnara puavuuma oa 25.02. 2022 roauHe 1
Hoeom CTpaTerikjoM ynpasmnatsa pusnumma of 25.12.2024, roauHe.

HagnexHocTH U OAroBOPHOCTH

HannexHoCTW W DArOBOPHOCTH HOCMNALE CUCTEME YNpaBmarma PUadnliuMa ypehede cy
3aKoHOM O OCHIypary, NOA3AKOHCKUM BKTUME HaponHe Ganke Cpbuje, CtaryTom Opylitea,
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MPaaMNHUKOM O YHYTREWHO] ORraHM3aum|i ¥ CUCTEMETUIAUMIM NOCADEa 1 ADYIUM OFILTMM
akTimMa JpywTea

HOCHOLM CHCTEMa ypaBbarsa puanumma y Opyw ey oy

. Han3aopH4 opbop

. Komucwkja 3a peanau)y

. WaspwHW onbop

. Cnyxba 38 KOHTRONWHN
. 3arocnieHu

HIHTET PMCaMH NPOLEC KOPNORaTWEHOT YPaBhaksa PHINLTME

HapaopHs cabap u KoMucu|a 38 peawiimjy

Wl 3EEHN 0goop

Dprasmiau woHr Qenca i Jpywraa MecHoEr KOHTRONMHES MSE NabkF MHTopHe peaEInje
~FNEIREaE PHIHME Bpos
RS MRTEEsE KOHTRONS W A npoaatyE e PR I0EH N WE T WSS
* DepaTvEo npakbathe WCRTENEHOCTIA TIOC RS, W TP CLURHE BRI 00 TH T TR
KEIMKDRTHAM DTS CEBb YIHEAAL S PAIALEHME, SKTYIDOTES W WP ErysEe - ERTIRTLDMAL, WHTEIE A
TP AHI3BNOHIM LeoEME LpyiTes AT CPOERE OBNECTH SONTTRCHTE YT T T
* MuskmdiaEi| & n npsyanmaee - [EQUHIAC S8 CATTEMS YTEHSLAES noc rese
ez AT ETRTLY "Mmhmﬂaﬁmmm
“bEHTIAGHEEL |3, vepeika M CHETEM VI LA PH NS

CULF OB (48 MRS MG

WaspwHr v HagsopHy oabop Opywrea uMajy KisyuHy YAory Y YyCnewHoM GyHKUWOHKCaY 1
NOAPWUY PasBojy YKYMHOT CMCTeMa ynpaBbatea puadnliama. Hapscpru ogbop ytephyje
CTRETEMM|Y ¥ YCMOCTARDA W BPLWW HAA30D Hah CUCTEMOM YMPaBkatba pU3ULMME Ca |eaHe
cTpaHe, Aok WaepwHk ogbop obeabelyje KOHTUHYMPaHD yHanpehere NPousnypa v yKyrHy
OPTaHM3aLMOHY, KadpoBCKky W WHODOPMATWHKY NOAPUWRY PA3BOJY anekeaTHor npousca
yNpasbaka PMAVUKMMa, ca Apyre cTpaHe

OnepaTvaHo yNPagnate NOJEAMHUM DU3ULLIUMA Ce BPLUW Y HAONeXHUM OpraHU3aLuoHM
nenoanma [pywrsa, y Kojima Cy TW pluanLy naeHTudimkosan, PyKOBOOWOLM OpraHn3aLnoHux
|BOMHMUE CYy OOrOBOPHY 233 KOH3WCTEHTHY MPUMEHY YCBOJEHMX NONMTWKE YNPaBkatba
PU3ULLYMA Ha CBMM HtBOWME y [IpyLUTBY, K80 M NPeaoHaBaEe Jan0CNeHUME OOTOBOPHOCTH KOjy

40



®
AYHAB PE a.g.o0.

HOCE TNpOoLEeCH YyTIpaBibaka PUIKKOM Y KOME YYECTBY|Y, Y3 NowTosamke YCnoCTaBheHMx
eThHKMX U NpodecHoHantkx CTaHaapna. Ceu aanocneHu y [pywTey cy CBECHW OLrOROPHOCTM
KOjy HOCTE Y MPOLECY YNPAEbakha PUSMKOM Y KOME YYecTayjy.

Mocnoed ynpaesata pranluma y Opywrey ce obasmnaly y okeupy Cnyxbe 38 KOHTPONUHI
VigeHTudukaumja, NpoueHa, Meperse W KOHTPOna pusuka kojama je [pywTso uanoxeHo,
KOHTHHYHPaHD Ce passvja U npunarohasa ycnoeuMa NOcnoBatha Y CBUM OPraHU3aumoHm
[BaMHULLEME Y CKNEZY €3 YHYTPalkOoM OpraHu3auMjoM M CUCTEMaTW3auMjoM nocnosa,
MHTEDHIM SKTUMa, NpaBMNMa CTRYKE, 100PIM NOCNOBHIUM 0BUUaJMMa, NOCTIOBHOM BTUKOM W
BawehuM NMponucKma,

Mocnosw MHTepHe KoHTpaone 1 ycknaheHoeT nocnosara v Opywrey ce obasmajy y oxksupy
Cnyxbe 32 KOHTPONUHE. CUCTEM WHTEPHWX KOHTPONE FPSTH W NPOLSH:Y|e NpoMeHe npaBHor
OKpyxetba, 0ByxBaTa Yyrpag/baduke, PadqyHOBOOCTEEHE, aAMWMHWCTPaTMBHE W Opyre
npouedype. Npeanaxe mepe 3a npunarohasakke NOCNDBakE CEUM WOEHTUOUKOBAHM
NpoMeHamMa W kpewpa MHTEpHE KOoHTpone 3a obesbehueane yoknahgHocTw oppehedor
Mpoueca Npyxatbem CMERHULLA M AaBalsemM NPEMoPYKa ¥ NPELNora 3a reeroso yHanpehetse,

WHTepHa pEeBWM3vja BpLKW HEIEBMCHY., PENOBHY W CBEOBYXBATHY KOHTPOMY MOCNOBaa
Hpywrea. To ce necTuxe ¥ pefoBHOM | CBECBYXBATHOM NPOLEHOM eDWKACHOCTH CHCTEME
ynpaesaka puanuMMa  kojuma je  [pyluTeo W3NOMEeHD W OUBHOM  S[JeKB3THOCTH
YCNOCTABLEHWX MHTEPHWX KOHTPONE Kao U AaBaHEM NPENOPYKE 38 HMXOBO NOBOMLLARE.

Mpouec ynpasmatba puanumma

Ckeup ynpasnatba puanima dpywraa je yeknaheH ca perynatopHiM cTaHaapamma Hapoaqe
Bauke Cpbuje 1 a0eKBaTHO PA3BK|EH NDEMA BENUHUHU 1 CIOKEHOCTH NOCNOBHUY aKTHEHOCTH
Opywrea.

CeeofyxBaTHM NPOUEC yNpasbaa M uaeHTUGWKaUM)e pusMuMME kojuma je [pywreo
U3NoXEeHO ce 3achuea Ha MNocnosHo| cTpaTerujy yTephero| 38 neproa 2025-2028. roguHe
nocnogatka kao W MNnady nocnoeata 3a 2025, roavHy roe je dpywTeo, Ha ocHOBY aHanuse
pM3KKa rNoBanHOr W MOKANHOM TPXMLUTE U MaKPOEKOHOMCKKMK Npeaerhaa aeduHiucanc CBOje
cTpaterdjcke nabope W UWrkese NocnNoBatba.

WoeHTugukaumnja, npousHe, Mepema M OOroB0pKM Ha PU3UKE MOCADEAME CY AeQUHUMCAHM
Crpaterujom, MonuTrkama v VyTCTEMMS 33 YNPaBLare pu3nUmMMa [pyuTea.

Y nocTynky YNpaekakkd pu3auMMa,  obesbehyje ce CBeEDBYXBATHO WM NPEBEHTWEHO
WOEHTMOUKOBAILE, NPOUBHE W MEPEHRE DU3NKA KojuMa je [IpywTeo M3noxkeHo y ceoM
nocnoBatky, Ha HauuH koM obeabehyje TpajHo oOpXaBare 8OEKBATHOCTW KanwTana u
W3NOHEHOCTH PU3KKY Ha HUBOY KOM HE YT pOXERa UMOBUHY U NOCNoBahe.
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MNpouec ynpaerbarka puavuima obeabeljyje carnefasake CBWX KibydHux SakTopa W
efemMeHaTa kKojn oMoryhaealy 0a ce QUHEHCH|CKM, by ACKM M ADYTW PECYPCH YCMEDE Ha HauuH
x0j1 obe3behyje wTo sehy AMCNEPIU)Y, NOASMY 1 MUHUMUIVPEHE PH3NKA.

PuzuyHn npogun OpywTea onpelened | NpuxXBaTrisMBuM HUB0OM W3NOKEHOCTH PHUaKKY,
O4HOCHD HABOOM PU3LKa KojW 8 [IpyluTao cNpemMHo Aa npey3me, 8y Cknagy je ca JeduHMcaHum
NONUTHKEME,; LW BEBMME M NMPHHLLWNKME YNDEEbarsa PUIMKOM,

Y MEPErY M3NOKEHOCTH NOjEAMHUM PU3KUKMMa [pYLWTBO KOPUCTH CKYN anaTta Kao WTo cy
MaTpULLEe BepoBaTHONE W YTUUAa CBakOor axTyenHor PWM3aWKa nocnoBara, AeduHWCEHOT
OKBMDY PETUCTRA DU3KKA.

CnyxBa 3a KOHTPONWHI HajMatse |@OHOM KBApTanHo W3BEWTa) O ynNpasmarsy puavuvma
nogHocy MaepwHom ogbopy [pywtea xao » Komnadum [yHas Ocurypakme a0 kao
KOHTRONHOM ODYLWTBY.

MaBpwHKn ofbop [OpyWTea KOHTUHYWPEHO NPaTH W NpoUSHY|E YCNOCTABLEHW CHCTEM
¥Npasbatha pu3nLima, a o HanasuMa PenoBHo U3sellTara Haa3opkv onbop.

pyne puM3nKa, onuc, OLEHE W aKTUBHOCTH

NpylTao je Ha ocHoBy DANyKE O CUCTEMY yNDABMBARE Y ADYWTEY 38 0Curypatkelpeocurypame
Hapopnue Gakke Cpbuje, oeHTHdHKORENO 37 pravka <0jW Ce npaTe W Kojl cy cepcTadn y 7
rpyna.

Onuc puanka: Puank peocurypatba npoucTuye u3 HemoryhHocTw [pywrea pa ancopbyje
Npey3eTe pWavkKe CBOjCTEEHE ABNATHOCTW peocurypstha. [pyWwTEO 3ak/bydyje  aKTHUBHE
YFOBOpE O  pEOCHMryparmy  KOMMEa C& puavk ocurypawa  npedHock  ca
ocurypasada/peocyrypasaya Ha [pywTeo, K30 U nacueHe yroBope O PeOCHrypaksy KojuMma ce
PHU3KK peocurypara npeHocH ca [lpyuwTea Ha Opyre peocurypasaqe.

OueHa: HeanaTaH

[pywTBo j& no ocHOBY ASNaTHOCTH PEOCHIYPatha U3NOXKEHD PU3VLIMMA KOJW NMpOoM3nase ua
HEA[EeKBaTHO oapeheHe npemuje peOCUrypama, HeafeKBaTHOr 0OpPa30BaHha TEXHWYKMX
pesepen [lpywTea, katacTpoganHux fgorahaja, HeafekBaTHE NPOUEHE pU3uKa Koju ce
npeyauma y peocurypalse, HealekBaTHOr HUBOE CaMOoNPUADXala W KOHLeHTpauuje yenen
HEJOBOMEHE AMeepIuduKkaun|e nopThena

Y OkBMPY pW3WKa peocHrypaksa pyWwTeo peAoaHo NPaTtk W aHanv3upa cee NoArpyne Kako 6u
06e36eAMN0 TPAJHO OAPXBEaLE CTENEHA WANOXEHOCTH PU3ULUMAE HE HWBOY Koju Hehe
YIPOIUTU MMOBHHY W NOCNoBatke W KojW he obeatennTn 3aWTHTyY MHTEpeCa LLeIBHaTa W APy X
noBepwniawa
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¥ oxeapy npahea puIMka KOoHUBHTpauwje [pyWwTBO NEpMaHeHTHO pa3MaTtpa ckyn
M3NOXEHOCTH KOje NOBEI3Y|y 3ajeHMYkn YWHWTEMRM PU3NKE i eBep3nduyje NnopThern Y Mepw
K0ja |e noTpebHa na 61 ce Waberne NpekoMepHe KoHUEeHTpaUM]e puanka

Onme puanka: TPRUIWHK PUIUK NTDOWCTHYE M3 HEMNOBOILHKX NDOMEHE Ha TRXMIWTY NPe ceera Ha
TPXUWTY OCHIYpPaHa W DUHaHCH|CKOM TpxAwTy. [pywTeo NpaTt PUIUKE KaMaTHUX CTona,
UEHE XapTH|a 0 BREAHOCTW, NMPMHOCA, OEBHU3HE M PU3MKE KOHKYDEHLIM|E M NDOMEHE BPEHOCTH
WHBECTWLIMOHWX |BAUHULLA OTBOPEHMX aNTepHaTUBHWX MHBECTULMOHMX oHACEE

OleHa pUuauka: Manu

OpywTeo PEROBHD MPATH W 3HaNU3KWPAa KPeTame TPXUILHWX NepdopMaHcK Be3aHx 38 Caaku
TPXUWHKM  pU3nK  NojedHadYHo. Te noceBHO pasMaTpa y3poude nosesaHocTn mehy
KaTerapujama puanka W UenokynHor yTulaja DBor puanka Ha OCTane pUaMKe KojuMa je
[pylwTBO M3NOKEHO.

OpywTBO KOHTWHYMPaHO pagM Ha Ouysatby NO3UUWE Ha MENYHAPOOHOM TRXWWTY
PEOTHIypatha ¥ OGHOCY Ha KOHKYPEHLM]Y, O4yBalY NO3VLME HE NOKANHOM TPXWWTY ca
KanauMTeTWMa damker passoja NpPoMaBoOE M NOpTYEesa Peccurypara, kao W Ha oYyBatby
CTAabWNHe Capanie U NOBEPEH:a Y paldy Ca UHDCTPAHWM nNapTHepWMa /peocurypaeaqvma n
Bpokepumal

Onue pusnka: PU3nK Hercnymetba obasele gpyre yrosopHe cTpaHe |& puank moryhHocTy
HACTaHKa HeraTVBHMX eQeKkaTa Ha QUHAHCK|CKWN PE3YATAT W KanuTan yoneq Hevssplwasaka
0GaBe3a nocnoBHux napTHepa [pywrea. [pywTso ce uanaxe pU3vnky HeWCNyH-ea obasesa
OpyTe yroBopHe CTRaHe Kpo3 NoTpaxueatsa No 0CHOBY NOCNTRE peocHrypatba W pETPOLECKHe,
K30 W OenoHDBaHAE M YNarakwa WHBSCTULMOHWMX CPEeOCcTaEa, 8 HApOYMTO YCnen npomMeHe
KDEOWUTHOT NONOXa|a M34asacLa xapTv|a OO BpenHOCTH, 0AHOCHD APYT X YrOBODHWX CTRaHE.

JugHa: He3HaTaH

Y 2025. roguHn pu3wk Hecunyketa o6asesa Opyre yroBopHe cTpaHe je HeswataH. To je
06e30eNBHO WCMYyHeHEeM CBUX 38KOHCKMX PErynaTwea, pefosHUM W CUCTEeMAaTTKUM
yrpaemamheM NojeanHaYHUM M3NOXEeHOCTUME PU3MKYy y CBMM CerMeHTuMa. npahersem
ANEKBaTHOCTM W OYYBakeM KBanuTeTa napTHepa 3a peoccurypake W gobpom
AMBEPCURMKELLMM NOPTdErsa NapTHeEpPa vy NoCnosuMa pEOCHUryparha Kao M WHBECTMUKWOHOr
nopThena dpyiuTtea,

Onue puanka: PU3nk NMKBMAHOCTH |8 Prank HemoryhHOCTW ApYIWTES 43 YHOBYM CBOJa ynarata
W APYTY WMOBHHY KaKo D1 Y LUENKHKW W GlarospeMeHo noaMupyune ceoje gocnene M Bygyhe
(PUHAHCH|CKE ODaBa3e, a HAapOYMTO 0BYXBATA: PUIKMK HEALEKBATHOr YNPARIbAHE MMOBHHOM M
oBape3ama QpyuITea, NorpeLHe NpoueHe, esuieHTUpakLE, NPe3eHToRaha W oBenoaakBata
BREOHOCTH WUMDEWHE W M3BOpa CPeACTaBa [PYWTBS, K80 W HMXOBMX NpUMxoda, pacxona w
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PE3YNTaTa NOCMOBAAE, PUIMK POUHE HeyCknaNeHocTH CPeACTaea W HMX0BUX MIBOPS, a3
nocetHo Y aeny H#ey CKﬂEhEH{!ETH CPpelCcTaEa TEXHWYKHY pa3epBW M TEXHWUKMX pEBEp BM, DU3MK
HEMOTYNHOCTM M3MMPKHBatea 06aBesa No DCHOBY PEOCHTYPatba (HEMOKPUBEHOCT TEXHWHKWMX
PE3EPEU) M PUANK KOHLLEHTPAELW|E MHBECTULMOHOT NOPTHEMkE.

OUess: HeadaTaH

AdpywTteo ycrnocTaema ogroeapajynu cucTeM ynpasmalka 3a noTpebe KpaTkopouHor,
CPeakopoYHOr W OyropoYHor GWHAHCWPaKS, KBO W ynpasnaws nukengHowhy. Adpyiurseo
yMpasiba puakkoM  NWKBEAOHOCTW  odpxkasajybi  ogrosapajyhe  HoBYaHe pesepee
KOHTUHYMpaHUWM Npaheten NNaHUPaHor W CTRAPHON HOBYSHOM TOKE, Kao W ONpXaBRaHEM
A0BKBaTHOT CAHOCE Aocneha QUHaHCW|CrMX CpeacTasa v obaeesa.

Onuc pu3nka: OnepaTMBHW PW3KK NPOMCTHYE W3 NPOMYCTa Y pagy 3anocneHux M opraHa
Apywrea, Heogrosapajyhuy yHyTPalWHUWX NPoLefypa U NPOWECa, HeadeKBaTHOr YNpaBruakma
WHPORMELMOHMM W ODYTM CUCTEMMMA, KA0 MW yCNed HenpeasranBux cnomHux forahaja.

OusHa: HeasaTad

¥ WAy 3aWTHTE OO ONepaTHBHUX PU3KKa KOJe [e ympasa npeno3Hana W KBaHTHDMUKOBaNa,
ApyTeo aKTUBHO NpUCTYNE AOrPafiby ¥ yHanpehetby CUCTeMa WHTEPHMX KOHTDONa Kaju
OLrosapa nNpupoLOM, CNOXEHOCTH W PUIUYHOCT MOCHAA, KAO W NPUMEHW A0EKBATHOr
WHPOPMEUWOHOT CHCTEME.

Orme puskka: MpaBHK PUAKK NPOMCTHYE M3 HEYCKNANEHOCTW NocNoBarka 1 akata OpywTea c
MPONUCUME, YrOBDPE KOJU C8 HE MOrY Y LENMHW MM AENMMWYHO M3BPLLMTI (HNP. HAWTaEHK
YroBop#K), kMOryhiu ryBuTaka ua crnopossa

OueHa: HeaHaTaH

[oyluTeo NpaTy CBe 33KOHCKE NPOMNMCE W NON3AKOMCKS 8KTA KOJUMA Ce perymulle NocNosathe
W BPLIM Npunaronagatbe CBOJMX NOCNOBHMX aKATa Y CKNAfy Ca UIMEHaMa W NMpoMeHama y
NponMcHma.

Ormc pu3ika: Jpyrv 3HavajHu puanum cy HENOCPeaHe NoBesaHi ca fenarHowhy Opywrsa v
MPOUETHYY W3 OBWME M CNOKEHOCTW NOCNOBaHa. Y OKBWPY oBe rpyne pusnka Jpywreo
HENOCPEAHO NPaTH PENYTALLMOHW M CTPATELLKK PUAKK, DMAKKE KOjU HBCTa]Y MO OCHOBY Nocnoea
koje |e OpywTeo NOBEpMNO TRENUM NULIMME, PHIWKE NaHOEMW[E, KAD W PUMIVMKE KWMBOTHE
CPEOMHE, CoLMjanHe NONUTUKE W KOPTOPaTUBHOT YIpaBhaksa.

DugHa: HeaHaTaH

lpyuwrteo e usrpaguno penyTauWjy noyagadHor naptHepa y PenyBnuum Cpbuj kao w y
WHOCTPEHCTRY, Koje |@ CBOJoM CTRyuYHOWRY 1 edukacHowhy yBek cnpemHo 4a aOrosopy Ha
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3axTeBe CBOjUX KNWjeHaTa BrnarospeMeHuM akTUBHOCTMMa W npahewes pesynTata
nocnoeaia, Npahemen CBeyKynHe 0CnoCoBMBEeHOCTH W MHTErpUTETa APYIUTARA KOjUMa CB
noeepaeajy nocrosw pywTea, npedy3vMatbeM caux akTMEHOCTW Ha 3aWTUTW 3ApaBra
3anNoCneHnx Kao 1 0ArosopHuM npaheteem camx gorahaja u 3aKoHa W cnpoBahebem BTUuKKX
dKTMBHOCTW Y OQHOCY HE PM3UKE XMBOTHE CPeaWHE, COLMJENHE NOMMTMKE W YKYNHOr
KOPNOPaTUBHOr yNpaansakha, 0BA TPYa PY3KKa ce YCNeWHE O4pkaBa Ha HUBOY HESHATHMX

¥ nepuony of 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe, Huje BUno M3MeHa y yCnocTaRmeHOM ckyny
MHCTpYMEHATE 33 MIEHTUOUKALM)Y, Meperke, NPOUEeHY W KOHTpony puauka, seh j@ fane
HBCTABLEHD Ca NpaheteM KpeTaha yTula)a puanka Ha nocnosaie [OpylwTes, ocTeapeta
NOCNOBHWX LWMEeBa W Peannlallnle cTpateruje.

W3sewTaj o peaynTaTHMa CONCTREHE NPOLEHE PUINKA U CONBEHTHOCTH - OPCA

Concreeds npoueHa puanka je cactaakun fec MocnosHe crpateruje pywTaa, a pesynrati
COMNCTEEHE MPOUEHE DU3WKE y3uMajy ce v oB3up NpW AOHOWESHY CTPaTellkux OOnyKa,
nnaHupatby NOCNOBHKX BKTUBHOCTH W NMpK yNpaankaky afeksaTHowhy kanuTana.

MokadaTerbk 0eKBaTHOCTU KANUTANE ¥ MUHMMAaNHK 33XTEBW KOjE & NOTREBHO WCNYyHUTH
nponucyje 3akod o ocurypaty W HapofHa 6awka Cpbuje y oksnpy Oanyke 0 30exEaTHOCTY
KAnuTana ApyWTea 38 OCUIypae/ PeOCUr Y pake,

Ha pad 31122025 rogvHe [apadTHa pesepsa Npywrea (PacnonoxuWsa MapruHs
conseHTHOCTH j@ Beha o 3axTesaHe MapruHe conseHTHecTH 2,69 nyTa, WTo Nokasy|e oa je
Apywteo obe3abequno yeneee cUrypHor NocnoBaka u NpefycnoBe Aarker Pa3soja, a 1o ¢y
L0B0/baH HUBO CONBEHTHOr KAMMTANE W PUHAHCK|CKE CTaBMnHoCT

3a noTpebe concTaeHe NMPOLLEHE PU3KKa 1 yTWUE|a Ha conBeHTHOCT LpywTsa 3a 2025, roguHy,
Opywreo je y jaqyapy 2026. roguHe M3spULWne aHaNWay puakka ODeduHucaHnx JTMCTOM
KpUTepK|ymMa 3a nocnoedy 2025, roguHy.

ConcreeHoM NPOLSHOM 3axTesa CONBEHTHOCTH NoTephyje ce NpuknagHoCT perynaTopHe
METDAE W CTpaTellknx cMepHuua vy obesbehueakky agekeaTHOCTW xanwTana. Ogpxmeoct
BAEKBATHOCTM KanuTana ce npouety|e kopuwhetsem CTpec cusHapwja kojuma npoueksyjy
NOTEHLMANHN PHIULIA K HWXOB YTULE] H3 TOCNoBake, WTo AdpywTsey oMoryhasa npeyauMate
HEOMXOAHWMX Mepa y npeyaumarby puanka, yHanpehyje cucTem WHTEDPHMX KOHTPOna W
BPMKaCHOCT CTPaTeLKor ofnyyveara Opywrea

apewTaj 0 pesynTaTUMa CONCTREHE NPOUSHE PU3WKa W ConBeHTHOCTW - OPCA 3a 2025,
rO4uHY j& CACTABHW ABO OBOM rodWWILer W3gellTaja o NocnoBEaky (Npunor y3 MaeewTaj o
nocnosatby) M He objaemyje ce y cknagy ca Oanykom HaponHe GaHke Cpénie o CUCTEMY
ynpaaibatka y ApyWTEY 38 oCUrypae/peocuryparse.
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19.ESG - PAKTOPU XMBOTHE CPEAWMHE, COLIWJANHE NONMUTUKE W
YMNPAB/bAHA Y MOCNOBAHY

ApywTeo jewy 2025, rogMHW HACTaBUND Ca AOCNeaHOM NpuMerom ESG dakTopa y nocnosary,
Kako Bu obeibeauno OyropodqHy OHPMKMBOCT M CTRATEWKY NPEHOCT Y KOHKYDPEHTHOM
TPARUILHOM OKpy®etby. [orafajn ¥ aKTUBHOCTH M3 0BNacTH OOPKMBOCTH KUBOTHE CpeauHe,
COUMjanHe NoNUTHKE W yNpaerbatha, MMajy Cae Bulle yTULIaja Ha chepy Nocnosaka:

DaKTopy XWBOTHE CPefWHE DOHOCE CE Ha NPUPOOHO OKPYXere W ykbyuyly pasmarpawe
KNUMaTCKOr pUakka, kKopuiihete pecypca, kopuuhete eHepruje, 3arahere W yNpasame
OTNAL0M.

DakTopu CoumjanHe NOMMTHKE NOCMAaTPa)y OAHOC [8AHOT NOCNOBHOM CHMCTEME Ca NapTHepPHMa,
3ANOCNEHUME K WMPOM 388 AHMLOM

WaKTopK yNpaemkatba NocMaTpaly NpoLenype v NpOoLLECE NPEKD KO [@AaH NDCNOBHW CHCTEM
YCMEPEBE W KOHTPONWLIE CONCTREHO NOCNOBShE.

Jpywrseo ynpaera HapeneHuM GakTopuma Ha 0CHOBY creaehnx kpuTepujyMa:

KpuTepujyMu xuBoTHE cpeauHe noapasyMesaly aa [pywTeo W NOCNOBHW NapTHERU CaOjUM
ABNUBAILEM SKTHBHO YTHHY HE CMaHherse KMMMaTCKOr PU3KKa CXOOHO NPONMCHME D 38LWTHTH
XWBOTHE CpeavHe, OiroBOPHUM NOHAWAEM NPEeMa NPUPOOK, O4YBaLEM NPUPOLHWX pECYpCa,
YNpaenearsem OTNAA0M, TOKCHYHUM EMUCHEME U PALIMOHANHOM yNoTPeBoM eHepruje, Kao
crposoheten aKTHEHOCTU Ha 38LUTHTKH XYBOTHE CpeauHe,

KpuTepujyMn coumnjanHe nonutuke nodpasymesaly 08 [pywTBo WM NOCHAOBHW NapTHepw
YNpaereajy O0HOCMME Ca 3aN0CNeHUME, ARYT UM MDCNDEHWM NEPTHERHUME W ILWPOM 3aje0HMLOM
Ha afeksaTaH HauMH, TO 3HAYM N3 USOSHTH | OpyTv NOCNOBHW NapTHEpPW fene wucTe
NpodecHoHane n aTUJKe BpeAHOCTH Kao U [IpyWwTeo, nowTyjy npasa 3anocneHux, obestenyjy
afekBaTHe yCnoBe 3a paj, NpuMesy)y HajBniue cTadgapae 6eateHoCTH Ha panly W M3aeajajy
Oec qoBWTW 33 peann3auMjy NpojekaTa Koju CY O 3Ha4a|a 33 WWpy 3ajenHuLLy.

Kputepujymy yNpaeiarea nonpalyMesajy Aa jenad nocnoBHW CUCTEM NOCENYE anskKeaTHy
CTRYKTYRY OpraHa ynpaee APYWTea, YCNOCTERMLEHE CUMCTEME WHTEpHWX KOHTpONa,
ycknaheHoCT NoCNoRatha €8 3aKOHOM, 3BeWTasare, NoWToBaHE NPasa aKUMOHAPS, MbY ACKMX
Npasa v PasnnduToCTI.

UMnneMeHTaumja GakTops WWBOTHE CcpefuHe, COUMEaNHE nonMTUKEe W yNpaeibarka Y
nocnosatse dpywTeo je yenewHo uMnneMeHTupanc ESG @akTope y CBe CEerMeHTE NoCnosarka;




.

- y NpoUecy Npey3uMarsa PHIMKE y PEOCHIYPale BPWW Ce NPOUEeHE QakTOpa OKpyKetba
MYyTEM HEraTWBHOT CKPWHWHIE PaoW  KOHTPONE W3NOXEHOCTH npema  oppeheHuM
UHOYCTPM|CKUM rpaHama;

y Npouecy AOHOWEHA WHBECTWMLIMOHMX OONYKa BplW Ce npouera wonywera ESG
KPUTEDW|YME EMUTEHATA Y LIWLY NOCTUISHE BUILKX U CTADUNHWY NDUHOCE, OYYBaha peanHe
BPEAHOCTW CPeACTasa peocurypatba, Kao v anexksaTHOr yrpaamatha penyTaunoHum PU3nKomM,

O6a npoueca yribydyjy A0QaTHE NPOUEHE CaluMjanHor GaKTopa (OAHOC NpemMa 3arocneHuma;
PagHo OKpywetse, Be3beHOCT Ha paay, OpyWTeEHY DOrDBOPHOCT, Uanaajar.e Aena Aobutm 3a
NPOJeKTe 04 IHa4E]a 38 WKWDY 3ajeaHMUY]. K80 W NPOLLEHY ynpasrkadkor gakTopa (cTpykTypa
OpraHa yNpaeatba, OOHOWEeHRe NOCNOBHMX  OANYKa, npuMmeHa ogrosapajyhux
Pa4yYHOBOLCTBEHWX NOMUTUKE, BASKBATHO W3BEWITABAE, TPAHCNABPEHTHOCT W 38KOHWTOCT Y
pany)

NpywTeo ce y CBMM CerMEHTIMa NOCN0R3Ha NOHALWAN0 OAF0BOPHO NPEME KMBOTHO| CReanHM
u TokoM 2025. roguHe, kopucTehv eHepreTCky eduKacHs pecypce v pexkuM wregte. llitegma
eHERrUje nogpasymesa Kopuwherne enekTpoHckvy ypehaja ca HUCKM HUBOOM NOTROLE
ENeKTPMUHE EHEPTMIE W HENMPEOHE PelWeta 3a faiky AWrMTanu3aumn)y NocnoBHKX nNpoueca,
Panu npenacka Ha noTryHe eNekTRoHCKD NOCNDBaE.

OpywTtso je y NOTIYHOCTM YCKNANEHD Ca NPONWMCUME O 38WTHTH HMBOTHE CpeWHe.
YNpaerbatbe enexTROHCKUM W ARYriM OThadom ypeheHo e AyropouHWM yroBopuma ca
nuLLeHUMpaHiv Nnpesyiehuma,

OpywTeO 8 ONPEenerseHo 38 NPHUMEHY 3SNeHWX TeXHOMNOTN|E M NOCTOBHO OpMJEHTHMCEHO K3
NpojexTuMa obHOBMBUBE eHepruje, NpUMapHo ConapHuM eneKTpaHaMa W enexTpadama Ha
BETAD, K30 U TEXHOMOWKMM DELIBHWME 38 CMathete BMUCHE WTETHMX racosa Ma nocTojehux
EHEPreTCKUX MocTpojetha (CMCTeMK 38 QeCyMNOpU3aLMjy AWMHWX TaCOBa W CMCTEMW 38
YKNakame 830THMX OKCWAa). ¥ CkAony ONpenereHoCTW 33 OWYBake HMBOTHE CpEedWHe,
AdpywTeo je v y 2025 rofuHM HacTaauwio Ca QUHaHCMparbeM MpojexaTts NowyMibasatha
NoBpLUWHE 3alTMheHnm BpcTama npeeha,

Y.ceom papy [pywTeo ce npuopuTeTHO Gokycupa Ha noTpebe ueneHaTa M ApYrvx NocnoBHWx
NapTHepa, kako BW O4yBano NOCNOBHY PernyTaudly W TPXWWHY noawuunjy. Bucok cTenmeH
OArOBOPHOCTY NPEMA 3AN0CHEHUMA Yiyuy e MOryRHOCT CTRYHHO YCARDLUERaH:A, Pa3auwjaka
nocedHux BEWTHHE, Hanpegosaka y Kapujepw v DeabegHoCT Ha pagy npema HajBulum
cTaHaapaMMa.

ApywTeo je onpefereHo 3a AONPUMHOC WWPO] 3ajeOHAUM NyTeM ydyeha y pasnudauTim
XYMBHUTAPHUM BKTWBHOCTHME, NPBEHCTEEHD NBYBHY Ha|TEXWX 0DOMEeHa Koa feue, nomahu
COUM|ANHO YrPOXEHUM KETETOPH|aMa M NiuMmMa ca nocebHm noTpebama.
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Cau acrnexT yNpaeatba Cy Y cknafy ca Hajborbum npakcama. [pylWTeEo Cnposoan Bucoke
CTanfapae KOpPNOPaTMBHOM YNpasbaka, NpUMery)e TaWHe W TPaHCTIapPeHTHE METOAE
PaYyHOBOACTBY W W3BeWTasary, CNPOBOAW ageksaTHy NpaleHy v abop YnaHosa ynpase,
MCKmeyyyje DUNO Kakas CykoD uHTEpeca, He Npefyauma BuNo kakee pagme pagm obesbehewa
NOBOMHUIET TRETMEHE UNW NONGXaja, He HABK C& He3aKOHWTHM PaLrbama, CTPUKTHO NoWTYje
bYOCKa NpaBa W PagnuyuTocTW, He CrpoBoaW OMCKpUMMHALMIY Mo GMNG KOM GCHOBY W
oMOryhiasa aKuMoHapWMa [a Ha ceiHulLama CryniuTiHe rracajy O CBUM BaXHWM MMTakima,

20.YTHUUAJ KNTMMATCKUX NPOMEHA HA NMOCNOBAHSE

Knumarcke npomMeHe NpeacTasmbajy AyroposHe BapvjaLmie ¥ TEMNepaTypHUM W BREMEHCKMUM
obpaclumMa NpoYy3pOKOBaHE KaKO NPUROAHWM NPOMEHAMa ConapHar LIMKNYER, TAKC M CEBECHWM
MBYOCKUM SKTUBHOCTUMAE. [HOMMHEHTHKM Y3POK KNUMETCKMX NpoMeHa yroTpeba QocuHux
ropuea y eHepreTckoM cekTopy. Jpyrv eMUTED WTETHWX EMWCH|a j& cexTop TpaHcnopTa 36or
caropesarba NoroHCKUX ropHes, YWMe Ce CTBapajy Tap. .racosu ctaknede Hawre'. Cnege
rpafesnHapcTeo, NOMONPEMBPENa W CTOYaPCTBO KOM KOHTWHYMDAHOD YxNawajy wyme W
Berevaum)y pagw ceojmx notTpeba. Mopen ynoTpebe GocHnHUX MopuBaa U rMoBanHor CMakersa
3eNeHNX NOBPLIMHE, HE MAHE BEXEH YIPOK KNAMaTCKUX NPOMEHE |& HEaeKBATHO YNPaBahe
OPTEHCKUM OTNafoM NocedHo y 3emibaMa y pa3acly, WTo & AOMUHAHTHWM W3B0D BMUCH]e
METaHa y aTMOCHepy

OpywTteo nparv 1 nNpouetsyje QakTope KIMMETCKWX NPOMEHE, Y OKEMPY YCMOCTaBmeHor
CHMCTEMa YNPaBibara pu3numma. KnuMaTcke NPOMEHE cnaaajy y KaTeropu]y HoBoHacTannx
pU3nka Ynja ce MLABHTHEMKaUW/E, NPOLEHa, MEPSHE W KOMTPONa KOHTWHYWPaHO pa3snjajy 1
npunarofjaealy cnelunpuuHocTMMa WoTKK, OpywTea npati rnoGanHe epekTe KNWMaTCKMX
NPOMEHA U3 BULIE PENSBAHTHWUX HayWHI M3BOPAE, aHAMNVAVPA MXOBE TPEHLAOEE M NPUMELY|e
Ha|Bare caeTCke Npakce v yNpasibathy MCTUM.

OpywTBo pasvatpa pu3KK KIMMAETCKUX NPOMEHE Y OKBMPY DU3UKA ¥MBOTHE CpPeguHe,
couMjanHe NonWTHKe 1 ynpasnaa (ESG) koju je xateropucan v rpyny 7 - Opyrk 3Ha4ajHi

pranL, y cknagy ca OfnykoM o cucTemy yNpasmaka y APYWTBsY 3a ocuryparbe/peacurypare
HaponHe badrke Cpbuje

PUINLK XWBOTHE CPERWHE CE CMATP3JY 036WhHOM MpPEeTmkoM 360r noTedumjanHo Bpaor,
Hel4YeknBaHor W Z-IHEHH]HI:IT‘ YTHLaE|E Wwrets NPpCYIpoKoBaHWX NPHDOOHWM KaTacTpodEama,
OpywTeo knacudukyje NpupoaHe KaTacTpode Kao ekcTpeMHe BpeMeHcke norahaje koju oy
NOCNEOULA KNMMBTCKUX NPOMEHE: OMY|e, YParaHy, LWKNOHK, NONNEBE, CYILe, WyMTKKM NoXaph
u eamyHo, OBaMpomM Ha cee BeRy YYBCTaNOCT EKCTREMHIX BpeMeHCKWX qorahaja. PenoeHocT y
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HUXOBOM NOJEBBWBAY W TPEHA PacTa exoHOMCKMX wWTeTa, OpvuTBO TPETUPa pPUIMK
KIMAMaTCKMX MPOMEHS Ka0 CUCTEMCKA DU3NK KOjK MMa NOTEHUM|an 48 npouasene 03buisHe
HeraTUEHe Nocneauue, AecTabunnayje TPRULITa kanuTana, apyre GUHaHCH|CKe MHCTUTYUM|e
W LUMPY NPUBPREaY.

O63vpoM fa GU3NMdKK ryBuUM K3 roauHe y rogudy pacty, Opywrso jg& vy 2025. roguHu
HBCTBBMNG Ca MHTEMPaLMIOM PH3UKE KNAMETTKX NPOMEHE Yy OCHOBHE CErMEHTE NOCMOBaH:AE,
cnocobHO |e aa ancopby|e HeratuaHe eHerTs UCTor U To:

= ¥ NpoUeCY Npey3uMara puauka Y peocurypase, yNpasrake PUIKKOM KMAMETCKMK
NPOMEHA UME 38 LWL CMaHeke HEraTUBHMX e(exara KNMMaTCKe HEM3IBRCHOCTH U YTULLAE|3
NPOMEHMBNBIX KNUMETTKUX TDEHO0BAE Ha pruanke Y nopTderny JpywTsea, 8 Koju Mory BuTe y3pok
HacTaHka KartacTpodanHux wWwrera. Muturkpajyhu GakToph puadka cy Mogenvpakse
NOpPT{ersa y DAHOCY Ha MSNOXEHOCT NPMPOOHUM. KaTacTpodama NpYMEHoM oarosapajyhing
AHANUTHYKKX anaTta, aHanu3a pesynrata v Opyri eNeMeHaT yroeopa o peocurypaty, kao
nporpam peocurypasajyhe 3awture nopTdena Qpywrea.

: Y NPOUECY OOHOWEHE MHBECTULIMOHMY OUTYKE, BHANM3E KNAMETCKUX PU3HKA MMa 38
LWL NOCTUIAE BAWMX W CTADWNHWMX MPUMHOCa W ouyBake peanHe BPEOHOCTH CPencTass
peocuryparba, AHanuaa cagpxy npousHy QakTopa oxpyxerha, yrmyqylyhi noteHumjanHe
EMUTEHTE WKW CYy NPWMXOOM NOBE33HW Ca NPOM3BOANOM, NPepafcM. MPOAAjoM W
MEHWMYNEUMIOM DOCUMTHKMX FOPUBA W OAPYFMX KPUTUUHMX WHOYCTPUja (738, HeratveHu
CKPUHIHT],

Mpahetse 1 NPOLEHa PU3NKE KNMMETCKUX NMPOMEHE BPILKM CE Y OKBUPY CHCTEME YNpaB/batha
DU3ULIMMAE, Ha KBEPTanHoM 1 roguilien Hueoy. [pylUTBO KAPUCTW MHTERHW 8NaT 3a NPOoLeHY,
Y OKBMPY YCMOCTEEBMEHOr CWMCTEME yhnpaematba puanlnMa npema OanyuWw o cucTemy
yNpaemarka y ApYLITEY 38 0curypatke/peocurypatke Hapoaxe 6arke Cpbuje

Ha gad 31.12 2025, rogvHe, NPOLEHa PY3VMKE KIMMETCKMX NDOMEHE Y DKBUPY PH3UKE XUBOTHE
CPeanHE, COUM|anHe NoNUTUKE W yNpaseibates, M3 Kpajki onue Headatad. Onue yTuua|a osor
PU3NKa Ha Nocnosate [pyWiTea, je orpaHuyeH.

Komucuja 38 oopxmBo nocnosarbe [pywTes BpWW HAG30D HAA NpoULecam wieHTHdUKaUKMe,
NPOLLEeHE W OATOBODE Ha PUSMK KNUMATCKUX MPOMEHE,

W3aspluHn onop [pywTea npati i npouetbyje pusnuk RNUMaTCKUK NPOMEHS Y OKBUPY CUCTEMA
YTPEBMEarka PU3ULIAME 1 O Hanaswma WisewTana HafgaopHy anbop.

MocnoaHa cTpatervja [pywTss y Be3n KITMMAETCKWX MPOMEHa |8 Y NoTNyHOCTH yoknahewa ca
3aKOHCKOM 1 apyrom obaseayjyhoM perynatueom M3 oBNacTi orpaHuYaBama emucH)a
WITETHUX FAcoBa, HALWOHAAHKWM NNEHOM 38 CMatbethe eMuckia rnapHux sarahyjyhux Matepwja
M3 BENWKIX NOCTPOjErba 3@ Caropesare W AyropoqHo he ce yoknahveaTi ca Tpan3numMiom
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EXOHOMMIE ¥ CMEDY CMatbeba, 40 NOTNYHOr NPecTaHka Kopuwhersa CBMX BpCTa GOCHITHMX
ropvsa.

HpyiiTeo HACTO|M Aa OHyBE NUOEPCKY NOIMLM]Y ¥ CEMMEHTY CMaHEha YTULLE|E HA KITMMaTCKe
NpoMeHe, NpyxatesM WHoBaTWBHWX peocurypaeajyhux nokpwha 3a NpojexTe NPoW3B0OHke
00HDBMBE SHEPIMIE U3 OOPXUBMX M3BOPA, KAO U PA3BNj3ILE BKCMBPTUIE Y CEKTOPWME HUCKE
eMucu|e WTeTHX racoead. [pyluTeo peocvrypasa npojekTe oGHoBMBE eHeprnje y PenyBnium
CpBuu kao wWTo Cy conapHe enexkTpade, enexTpade Ha BeTap W NOCTpojetha 3&
AECYMNOPU3aUM]Y OMMHUX FTECORE M YKNakbarke a30THMX OKCUAE W3 TePMO-enekTpaHa.

OpywTeO ce yk/bydyje y CyDBEHUMOHMCEHE NPOJeKTE MOAPLIKE NOBOMNPUBPELHUM
npowv3eohadnuma, nyTem HOBUX NPOM3BOAE 38 DCHTYPalee KOju CY Da3upanK Ha napameTpuma
oBpaguanx NOBOLWMHE AOGK|EHWX NPWKYTIbarEM NOLSTAEKAE NYTEM CaTeNKkTa.

[OpywTso je TpajHo orpejerseHo 3a yBnaxasatbe KNMMaTCKUX NPOMEHE U TEXHAME Ka HYNTOj
emiciv racosa oo 2050, ropuHe. [exapboHu3aun|a noapaayMesa [a je Nocnoaqa CTPaTerija
Npywrea ycknaheda ca 3aKoHCKOM W APYIoM PEFYNATHEAM Y 0BNECTH KNMETCKMX MPOMEHE 1
cykuecueHo he ce npunarchaeaT AWMHAMULM NPenacka Ha HUCKOYTTLEHWYHY EKDHOMM|Y.
Unmesn [pyuwtea cy ycknahesn ca CrynomM NonuTUUKNX WHWWMaTuEs EBponcke KoMWucHje,
CMEHeHy eMuchja racosa cTakneqe Balme 3a Hajmare 50% no 2030. roouHe ¥ KNMMaTCKo)
HeyTpanHocTh no 2050, rogwee. Kao 3aroROpHUK MpMMEHES 38NeHWx TexHonorua w
YCMOCTaRMaha OOpPKWEE WHAYCTOM[CKE npoWsBofMe, [pywTso y  OomeHy CBOjMX
KOMRETEeHLM|E DHEKY|E A8 HaBSAeHW pokoaW Gyay HCryrbeHn.

21.00PXMWBO MOCNOBAHSE

OppxuBc NOCNOBAKE [ KibyuHy GakTop 3a ocTeaperke Mucvje [pylWTea: CTBapatbe oapxues
BPEAHOCTH 32 aKUWOHApe, NpyXame CUrypHOCTH LEOSHTWMa W Marpaiba KeanuTeTHWx
NYropoYHAX OAHOCE C8 CBMM 3aMHTEPECOBaHMM CTPaHaMA.

Y mpouecy kpeqparba NPov3Bosa W yenyra Peocurypara, Kao W ynpasrbara CBOjuM
nopTenoM, ApywTeo ce pykoBogu NPUHLLMNKMME OSPXWEOT NOCAOBaHkE Y YETHRK rmasHe
oBnacTy:

1. PeoCcuryparee 1 ynNpaenake MMOBMHOM
2. MNocnoaHn NpolecK
3. OOroeopHOCT NPEMa Kiby|HUM 38MHTEDECOBAHMM CTPaHAMA

4. KopnopaTHBHO YNPaBLaihe

50




®
OYHAB PE a.g.0.

Feocurypame 1 ynpasrame WMOBMHOM Cy CTPaTEWKE aKkTUBHOCTM vy koje CYy WHTErpucaHi
GEKTOPW XWBOTHE CPENWHE, COUMJanHE NONUTUKE W yNpasmamwa (ESG), Yy UMIby Npenacka Ha
KNHMATCKM HRYTRAnNHY n 0TNOPHY LMPKYNEpHY KoHOMK]Y.

MNonuTuka peocUrypatba NoARasyMesa [a ce y Npouecy Npey3uMara puanka paamarpaly ESG
GaKTopu. NPEEHCTBEHO panu yTaphueaa Gyayhux TPOWKOBA KNUMETCKE HEM3BECHOCTH W
pesepBaumja. [IpyWTaO j& NPeTEXHO PeoccUrypasay pU3nka MMOBMHE W OOrDBOPHOCTW, Na
PHM3ULK BE3aHW 33 BPEMEHCKE NPUAMKE W YTHLE| MPOMEHIBMBNX KNUMBTCKWX TpeHoosa
NpeacTaBmkajy 03BurkHy NPeTisy 360r NOTEHUMANHO 3HaYajHOr YTULIAJA Ha HACTaHaK TeTa
ycnea npupoaHux katactpoga. Jpywrso npoMoBULLE NPOW3BOLE PEOCHIypatha 3a npojekTe
OBHOB/LMBE BHEPMUIE KOJW YKIBYSYly, any Ce e orpaHW4asaly Camo Ha BETPO-NApKoBe v
CONapHe enexkTpade, Beh W Wa NpojexTe 3a cMmatere emucuja 3arahyjyhux Matepuja m3
nocTojehux nocTpojeta. MonuTrka peocuryparea yauma y 063uMp HaumoHanHe crpareruje 3a
nocTeneHo ykuaate QOCUNHMX FOPWES W NPEN33aK HE KNUMAaTCKK HeyTPanHy eKoHGMU]y.

MksecTMUMOHa nonuTika [pywTea obyxaaTa npouedy ESG dakTopa y npouecy AcHoweka
VBECTULMOHMX OONYKa, pagy NocTU3ara BeNUX U CTADUNHMX NPMHOCA U OYYBAMA peanHe
BPESHOCTKW CPeACTaRa OCMrypatha.

Nocnosur NpoUeck yKksydyjy NpoUueHY NOCNOBHKUY NapTHEpRa npema ESG KpuTepujymmma, Kao
M M2peie CONCTBEHOr YIbE8HMYHOr OTWCKE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTW. [pyWTBO Hema
AWPEKTHM yTULLE] Ha noeehatbe YABNE eNexTpUUHE BHRETH|e M3 OBHOBMLWBKY M3B0RA, 8N UMa
KOHTPONY U CNOCOBHOCT A8 BQUKACHD YTUHE Ha CMatehe NOTROWE eHeprije n3 nocTojehix
W3B0Pa, YTPOLWaK KaHLIBNAPKW|CKOr MaTepi|ana W yNpasare oTNagom.

OarosopHOCT Npema Kiby|HIM 3aMHTepacosaHnm CTpaHama nogpasymMesa ga ce JpywTeo ca
nocebHoM OAroBopHOWRY OAHOCKM NpEMa NOCAOBHMM NAPTHERMME, 3anNocneHrMa ¢
3ajeaHuun. OCHOBHW LWL |@ OYyBaHhe penyTaumie noyagaHor NocnoBHOr napTHepa W
NOCNoAaBLa, NpYXa[yhu GUHAHCK|CKY CUMYPHOCT, TRAHCDEP 3HAMLE U TEXHONOM M| NOCAIDBHM
napTHEPWUMa W 3anocneruma. LLITo ce Tiye 3ajenHuue, [pylTee he HacTaeuTH Aa yuecTayje y
NpOrpamMiMa Koji NROMOBKILLY OPYLWTEEHY 1 eKONOLWKY 0GroBOPHOCT W NoOpXasajy colWjanHo
YyrpoXeHe kaTeropuje.

KOpropaTMBHO yNipasibaree MOApPa3yMesa MPUMEHY HajBWWKMX CTaHAapda yrpasmatsa v
NOWTOBAILE eTUYKNX W NDOPECHOHANHUX NPUHLIMNG ¥ pany. KopnopaTweHo ynpaemnkare
Takohe noapadyMesa KOHTHHYMPaHK pan Ha nobomiuaky eduKAcHOCTY 1 SheKTHBHOCTH Ha
CBAM OpraHv3auMoHuM HuBauma. OpywTeo je aoHeno Kogekc KopnopaTueHor ynpaeisatka
KO DOCNEAHO NpUMEHY|E M OHEKY|e A8 UCTE ETHYKE W NPODECHOHANHE BPEAHOCTH aene
NOCMOBHW NEpTHEPKU W 3anocnedy. Tpunukom ofabupa kafposa; [pywTeo ce pykoeoaw
KPUTEDKM|YMUME K30 WTO CY KOMNETEHTHOCT, PenyTauunja, pagHo MCKYCTeo, o6pasosarke,
nocefoRake NOCeBHUX IHALA W BEWTMHE, KE0 M NONHE CTRYKTYDA 3ar0CNeHnK.
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KOoMUCHja 33 OAPXMBO NOCNOBaHE KOOPAWHWPEa aKTWBHOCTW BE3aH0 38 cnposahee MucKje
lpywTea koja ce 0OHOCK Ha NOCTH3are ONPKUBMX LIWILEBA HE CTPATELLKOM HUBODY, YWMe ce
CTEaPa QyropoYHa ctabunHa ocHOoBa 338 NPOPUTABHMNHE W CUMYPHE NOCNOBEHE, NPOMOBULLE
TEaH3INLWE ka8 OOAPKMBOM ADYWTEY W CMalky|e YTUUS| Ha KnuMaTcke npoMeHe. KoMuckja 3a
OOPXMBO NOCNOBae Takohe paimaTtpa TPeHOoBe W MoganuTeTe COOXMBOr NOCMOoBaH:3
3ACHOBAHOT Ha aKTopMMa KMBOTHE CpeavHe, ApYLWTEa 1 ynpaamarka (ESG)

OpywTea je 13 maja 2022, rogvHe rocTano noTnucHWK MpuHuwnna 3a oapxueo ocurypate
(PSI)u npamoTep rnobanHe UHULWATUBE 3ajeHULIE OCUTYPaBaYa, peocurypasaya, baHaka i
WHBECTHTORE KOjW CE NpMOpYXyly nporpamy YjeanbeHnx Haumja 3a xueatHy cpeauHy (UNEP
FI). TpuxaaTatse ORMX MPUHUMNG j& KOHKPETaH OOMPMHOC MHOMCTPWE Ocurypatka W
peocuryparsa eKOHOMCKO). APYLITBEHO) ¥ eKONOLWKD] OOPXMBOCTH. Y CKNONy npey3eTux
obaeess, [JpywTtso obenoparyje CBO| Hanpemak W NOCTUIHYTE De3yNTaTte y MpUMeHd
MpuHUKMNA 33 OAPXUBO oCWrypame, 0BjaBrbuBaibEM FOOWILMHMY M3BEWTA|E O OOPHKWEOM
NoCnoeaty, KojW Cy OOCTYNHW Ma seb-nopTany OpyuTea.

22 AOTARAJA MOCNE BUNAHCA CTAHA

Huje Buio saxHujux nacnoeHnx gorahaja kojv cy HacTynunKn Hakod NpoTeKa nocnoeHe 2025,
TOLMHE,

23.YINATAHE Y 3AWTUTY XMBOTHE CPEQAMHE

¥ Toky 2025. roguye [pyWwTeO j8 ONpenenuno ykynad wadoc o 1,5 MUNuoHa GUHapa Ha uve
peann3aumje npojexta JLyMCKi kapasaH” 1 Ha AoHaLm)y VHCTUTYTY 38 HeoHaTtonorujy.

Dpyiwreo y 2025, roAMHW HUjE BPWWNO aKTUBHOCTW BE3EHE 38 MCTPAXMBALE W Pa3so).

24 KOOEKC KOPMOPATWMBHOI YMNPAB/BAHA

Ycknaay cadnadom 368, 3aKoHa 0 NpUMBPEnHUM APYLWITEWME [pYIWTEO 338 peocuryparee , [dyHaa
Pe" a.0.0. u3jaenyje na npuMetbyje Kogeke KOPNopaTMBHOr yrpaeibared, KoM |@ yCBojMo
HagsopHw opGop [pywtsa W koju je ofj@EmeH HE WHTepHeT cTpadiuv [pywrea
www.dunavrers. Y npaxkcu KopnopaTveHor ynpagmama Huje Guno oacrynamwa o npasuna
yTapheHux Kogekeom KoprnopaTUBHOT yTIPAB baEthE

CUCTeM MHTEPHUX KOHTpona

Mof cCHCTEMOM MHTEPHWX KOHTpONa NoApa3yMesaly ce oarosapajyhe npouetype. NoCTYLM 1
Paitbe, OpraHManBaaHe Ha HauliH [a oaroeapajy Npupoan, CNOXKeHOCT M PU3UMYHOCTW NOCNAa, a
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pagM cnpeyasaka MpeKoMepHe WanoxeHocTk [pywTea puauumma, cnpeyasara
HE3EKOHUTOCTW M HENPABMNHOCTK Y NOCNOBAMY, K20 W 38WTWTE NPAasa v MHTepeca yrorapauqs
peacurypatsa v Tpehux nuua,

MNpuMapHK Wb CMCTEME WHTEPHWX KOHTPONAa j8 CnpeYaBakke NpPeKoMEepHEe WanoxeHocTH
PU3MLAME, HE3EKOHWTOCTUME W HENPasWNHOCTWMA Yy rocnosakwy [pywTea, xao W
BRaroBpEMEHD Y NOY3J3HO MIBEWTABEME.

HanzopHu onfop OpywTea YCnocTaa ba CHCTEM MHTERHWX KaHTpona y JpylWiTey, a W3spuHm
oaGop pywTea Criposoax YCNOCTaBLEHN CHCTEM MHTERHMX KOHTPONE,

WHTepHa pepnaKja oOLetby|e aAekBaTHOCT W NOYANaHOCT YCNOCTABLEHO CHCTEMAE MHTERHMK
KOHTpONa y JpywuTay, 0AHOCHO MCNATY|@ W NPOoLLEHsY e aNeKBaTHOCT W NPUMEHY MPONNCaHMX
npaueaypay Opywrsy,

W3BpliHKk 0480 HaMahe jeaHOM rofuilhe M3selTana HagsopHy onbop o QyHKLMOHUCaY
CWCTEMa WHTEDHUX KOHTPONA, 8 NG NOTPedK Npeanaxe heroee niMeHe,

PuHaHcujcku u3sewTam [1pywTea caymibaraly ce, paamarpaly, yceajajy v objasrsyjy y cknagy
W HA HaukH yTephed BaxeniM 33KOHCKUM Nponuvcuma, MefyHapoaHuM padyyHoBOOCTEEHMM
cTanpapavma (MPC) v MehyHapoLHUM CTanaapanMa drHaHoujckor wasewTtasarsa (MCOK)

Cikynwtuya [pylwTtea, Ha penoeHD| rogulleo| cedHuuM, npe yosajarea DUHaHCKH|CKMK
M3geWmaja v MoaMLEr WaBewWTaja o Nocnoastky, 0G3BR3HD paIMaTpa v yceaja Mulnee
oBnEWheHar akTyapa 0 GuHaHCh|Ckiy WIBeWTajiMa ¥ V3BewTa) He3aencHOr pesnsopa o
PeBManjN DUHBHCH|CKUX M3BBILTA]a, YAME CY DUIULM ¥ BE3M Ca8 MNOCTYNKOM QUHaHCK|CKor
W3BelTaBatha CMaeHW Ha HajMary MOryhy Mepy.

Cacrae v paf opraqa ynpaematha 1 iixosux opéopa

CrynwTuHa

CrymuruHy Aoyumes YiHe CBM akumoHapy [pyWiTea, KojM Npaso rnaca ocTeapy|y HenocpeaHo
MK NMPEKO CROJMX NPEACTaBHKKAE - MYHOMONHWKA. CRyNWTHHE akuMoHapa 3aKkalyje ce, caavea
W OBPWERA HE HAYWMH W NOL YyCNoBuMa yTBPhaHM 3akoHom. YrosopoM o ocHuBary [dpywTea,
Craryrom Jpywrraa v TocnoBHuKom o pany.

HapnzopHu onbop

HanaopHy on60p wMa 3 (TpM) Ynada yemsyyyjyhin u npencenHmxa. Hansopsm oabop ynHe osa
NPeacTaBHMKa AKUMOHAPa C38 KOHTPOAHKMM yYewheM v jefaH He3aBucHW Ynad HapgsopHor
opbopa. CefjHuue HagaopHor onbopa oopxasajy ce HajMarbe [BOHoM y TP meceua. Caaue
cefiHula HansopHor oaBopa, HayvH paaa v ognyuMBatsa HansopHor onbopa Gnuke ce ypehyjy
MocnoaHkoM o paay HanzopHor onbopa.
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Komucuja 3a pesnanjy

HanaopHu on6op o6pasyje Komucujy 3a pesuau)y. KoMucuja 3a pesnaujy uma 3 (Tpu) Ynaqa
yrmyuyyhu v NpeacenHuka Komuckje. Hajmare jegaq 4nad KoMuch|e mopa BuTy ndue koje je
ganawheHd pesmM30p Y CKNagy ca 3akoHoM KoM ce ypelyje paquyHOBOLCTEO W pesuania uin
KOje uMa ofrosapajyha 3Hara U PafHo UCKYCTBO Y 06NacT GUHAHCH|E, & KO|e |8 HEe38BMCHO O
Opywraa y cmucny 3akoMa. MocnosHWkoM o pany ypehyjy ce HaunH papa Komwcuje 3a
pEBUaKjy, NOCTYNak MPUNPeMe, CA3WBala W OOpHaEaea CeaHiua, NocTyNak OaNYYMEaHLE U
HEYMH AOHOLWSH:-2 aKaTa 1 M3BeliTaBawa HanaopHor onBopa, Kao v Opyra NuTaka Y Beau ca
panom KomucKe 3a pesnan)y

Waspukxu on6op

HMaspwHk onfop ApywTea uma 3 (Tpu) 4nada yxieydyjyhn u npegceHura. NpedcegHuxa 1
ynaHoee MaspwHor oabopa uMeHy|e W paspellasa HanzopHw oabop Opyuwrea, Npaea, obasess
W OOrOBOPHOCTW NPeAcenHMKa W unakoea MaspwHor onbopa yTephyly ce Yrosopom O pamy
JakmyyeHuM ca HapglopHem ogbopom Opywrea. NocnosHwkom o pagy ypehyly ce
OpraHn3allvia v HauuH paga, NocTynak NPURpeMe, Ca3usalba M OipKaEatba CefHuUE, NOCTYNaK
OAnyJYMBaHEa W HEUWH OOHOWeHha W cNpoBohea oanyka W M3aselTasata W3spluHor ondopa
OpywiTaa.

25. NONUTUKA PA3HO/TMKOCTU YNAHOBA YTPABE

NonuTuka Pa3HoONMKOCTH

Ynadoeu ynpase WMEeHOBEHW CY M3 OCHOBY CBOJUX KOMMETEHLW|E, 3Hatka U BewTwHa, a
yaumajyriu y 0Banp KpMTEpUjyMEe PA3HONMKOCTH Ka0 WTO CY NOM, CTEROCT, AyXMHE CTAXa, 1
HHOWBMOYANHE DA3NUKE Y I'Ipﬂq]ECHOHEIﬂHHM W NHHHAM MCKYCTBHME.

¥ Han3opHom 0R60py XeHe Cy 3acTynibeHe ca 33%, Aok cy y Komucuu 3a peananjy dpywTea
3acTyrNmLeHe ca 66%, a NpUCYTHE je PasHONUKOCT W MO NUTEILY HIUXOBE CTPYUHE CripemMe W
FOAMHE XUBOTA.

Linbesr NoNUTHKE PE3HONWKOCTH JECY Yy3ajamHO NOWTOBSHE W YBaxaBathe WHOWBUIYanHMX
pPaanMuMTOCTHA YIaHOBa Ypane, YUMEe Ce NOOCTUHE PE3B0| U Kopuwherke NYHor NoTeHuWjana
CBEKOT Of WX, 8 TUME W NMOIUTUBEH YTWUE| Ha Kpajibk pe3ynTaT nocrnosatka [pywTsa, Ha
ocHoBy 4naHa 368. 3akoHa 0 NpuepenHuM apywTeuma (LCnyxBexm rnackuk PCT, Gp. 36/,
99/11, 83/14 - ap. 3akoH, 5/15, 44/18, 95/18. 91119, 109/21 119/25) Wunawna 42 CrartyTa [pywras
(npesuwher TexcT og 01,04 2022 roawHe), Haglopkw opbop OpywTea naje Vajasy 0 NpUMeHH
KOOeKCE KOPNOPaTMBHOr YNpaBkara Koja NpencTasrka cacTaBHW [eo w3sswTaja o
nocnoeatsy.
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26.3AKIBYYAK

Npyuiteo 3a peocurypatse [lyHas Pe je Tokom 2025, rofiHe DCTBapWUNO MCTOPMICKE pesynTaTe
KEKO Mo NUTaleY Npemu|e, koja |e oee rogude focturna 137 MunvoHa espa (16,1 munujapau
OUHBPE), TAKO W MO NUTakY Npemuje y camonpuapxajy [dpywTsea koja je Ha HUBOY OO 47,2
MUNMoHa espa (5.54 Munujapaun QuHapa).

Yeehatoe npemuje y 0AHOCY Ha NPeTX0OHW Nepwan j& ckopo 12% kana ce spwy nopeherse ca
YKYMHOM OCTBEPEHOM NPEMW|OM, [OK |8 OCTRApEHa Npemuja y caMonpuap¥aly nopacna 3a
16,72%

Y 2025. rofnHK 3a6enexeH je W peKDPOHO BUCOK HWBO HeTo HoOuTKa Koji W3HoTK oko 7,62
MUNMOHA eBpa.

WMmalyhu y Buay Oyrorafuliiey TpaguuKly. kanauuTete u cTpyYHn kadap, [yHae Pe je seh
rogvHama Ha NpEOM MEeCTY Ha TPXUWTY peccurypatka Penybnuke Cpbuje, kana ce yame y
063WUD HUBO 3aApXaHE NpEMK|E,

Bepyjemo aa he ce oBa] NO3UTUBAH TPEMA HACTABUTU U Y rOAMHaMa Koje aonase.

C obavpom aa OyHas Pe nocnyje v Ha MeyHapoaHoM TRXUWTY PEDCHIYPaha BaxHO j@ McTaliu
Ad Ce, MEepPeHO BUCUHOM NpeMu|e, Hanalw Ha TpeheM MeCTy Y PervoHy Kaa W O3 je pejTiHr
aresunja AM Best y 2025. roankn noTepavna Opylwitey kpeowTHW pejtuHr FSR B++ ca
cTabuntHumM Marneguma / ICR BBB ca NoauTueHUM U3rMenumMa.

MocTirdy T peaynTtaty jadajy noBepetke HalMx KNMjeHaTa, Tako 02 Ce Ca MpaBoM Moxe
OYEKWBATH Qarkk PACT W Pa3eo] NopPTQena.

Mpeacearwk WaspwHor ogbopa

Y¥3enau Bnagwmnp

“naH WaspluHor onGopa

Mapuuuh BojaH
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M3BELUTAJ HESBABUCHOTI PEBM3OPA www.deloitte.com/rs
AKUMOHAPUMA APYLITBA 3A PEOCUTYPAHE AYHAB — PE A.A.0., BEOI'PAL]

Muwsbere

M3BpLIMAN CMO peBM3Kjy bUHAHCKjCKMX M3BeLWTaja [pyLiTBa 3a peocuryparse [yHas - Pe a.a.0., beorpag, (aamwe
y Tekcty: ,JpylTBo”), Koju obyxBaTajy bunaHc cTakba Ha AaH 31. geuembap 2025. roanHe, bunaHc ycnexa,
M3BELTaj O OCTA/IOM PE3YNTATY, M3BELITA] O NPOMEHAMa Ha KanuTtany 1 U3BeLTaj O TOKOBMMA rOTOBMHE 33 FOANHY
KOja Cce 3aBplUMMa Ha Taj AaH, Kao M HamnomeHe y3 GUMHAHCKUjCKe M3BeLUTaje Koje YK/bydyjy CyMapHu npernes,
3HaYajHMX PAYyHOBOACTBEHMX NOAUTUKA.

Mo Hawem MWLL/berbY, MPUNONKEHN GUHAHCUICKM M3BELWTAjM Oajy UCTUHUT M 0BjeKTMBaH MpPMKas, Mo CBUM
MaTepujanHO 3HaYyajHMM acnekTMma, GUHaHcWjcKor cTakba JpywTsa Ha aaH 31. geuembap 2025. roauvHe,
pe3ynTaTta HeroBor Moc/0Barba M TOKOBA FOTOBUHE 3a FOAMHY KOja ce 3aBpLUMIA Ha Taj AaH Y CKAaAdy ca 3aKOHOM
O PayYyHOBOACTBY M OCTa/IMM PavyyHOBOACTBEHUM nponucuma y Penybavum Cpbujm n octanmm peneBaHTHUM
3aKOHCKMM aKTMMa Koju peryanily GMHaHCUjCKO M3BeLLITaBarkbe ApyLITaBa 3a ocurypakse y Penybanum Cpbuijn.

OcHoBa 3a MULbEHE

PeBM3Mjy CMO M3BPWWAW Yy CKNaay cCa CTaHAapAMMa peBusuje npumeH/bmBum y Penybnmum Cpbujm. Hawe
OFOBOPHOCTW Y CKAady ca TUM CTaHAApAMMa Cy AeTa/bHuje OnucaHe y OAe/bKy M3BeLITaja Koju je HAaCN0B/bEH
O02080pHOCMU pesu30pa 30 pesusujy PUHAHCUJCKUX u3sewmaja. My cmo He3aBWCHM y OHOCY Ha [pywTBo y
cKknagy ca MehyHapoOHUM emu4yKuM KOOeKCOM 3d npogecuoHasHe pavyHosohe, yKrey4yjyhu MehyHapooHe
cmaHdapoe HezasucHocmu (IESBA Kodekc), w3pnatum of cTpaHe Od06opa 3a mehyHapodHe cmaHOapoe emuke
3a payyHosohe ("IESBA"), a Koju ce mpumerbyjy Ha peBusnjy GUHAHCUjCKMX M3BellTaja ApylTaBa Of jaBHOr
MHTEpECa, M ETUYKMM 3aXTEBMMA KOjW Cy PENEBAHTHM 33 Hally peBu3njy GUHAHCUjCKMX M3BELLTaja ApYLITaBa o4,
jaBHOr MHTepeca y Peny6anuyn Cpbujn, n UCNYHWAM CMO Halle Apyre eTUYKe OArOBOPHOCTM Y CKAAZy Ca OBMM
3axteBuMma u IESBA Koaekcom.

CmaTpamo Za cy peBM3njCKM LOKA3M Koje CMO I'Ipl/l6aBl/IﬂVI A0BO/bHU M aAEKBATHWM Aa HaM MpPy*e OCHOBY 3a Halle
MULl/beHE.

Ocrtana nutama

®durHaHCKjcKM n3BewTajn ApyliTea 3a roamHy Koja ce 3aspuinna 31. aeuembpa 2024. roguHe 6unm cy npegmet
peBu3mMje Apyror pesm3opa Koju je aaHa 28. mapTa 2025. ronHe 0 HbMMa M3Pas3no HEMOANGDUKOBAHO MULLIbEHE.

K/byyHa pesusmjcka nutara

K/bydHa peBM3MjcKa NuTatba Cy NMUTakba Koja cy, nMpema Hawem npodecnoHanHom npocyhusary, 6una of
Hajseher 3Hayaja y HalWoj peBun3unju dMHaAHCHjCKMX M3BeLITaja 3a Tekyhn nepuoa. OBa NuUTarba Cy pasmaTpaHa y
KOHTEKCTY peBu3nje GUHAHCUjCKMX M3BELUTAja Y LLeIMHN 1 Y dopMMpatby Haller MULW/beHA O HUMA, U MU HUCMO
WN3HEeNN N3BOjEHO MULL/BbEHE O OBUM NMUTakbUMA.

Deloitte ce ogHocu Ha jegHo vnu BuLe nuua Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”), teroBy rno6anHy Mpexy ApyLLUTaBa Y4naHoBa U lbUXOBE
noeesaHe eHTuTeTE (3ajeaHo: ,Deloitte opranmsauuja”). DTTL (takohe nog HasmeoM: ,Deloitte Global”) n cBa werosa apyLUTBa YUNaHOBM M NOBe3aHa
nvua npeacrtae/mbajy npaBHo 3acebHe 1 camocTanHe eHTuTeTe. Deloitte He npyxka ycnyre kanjeHTuMa. 3a BuLLe MHPOPMaLMja, MOIMMO Bac noceTuTe
www.deloitte.com/rs.

© 2026. 3a Hpopmaumje, koHTakTupajTe Deloitte Cpbuja.
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M3BELWITAJ HE3SABMCHOT PEBM3OPA

AKUMOHAPAMA [OPYLITBA 3A PEOCUTYPAHE AYHAB — PE A.[.O., BEOI'PALl (HacTaBak)

K/byyHa peBu3ujcKa NMTarba (HacTasak)

BpeaHoBatbe pesepse 3a HacTa/le a HenpujaB/beHe WTeTe

Ha maH 31.12.2025. roguHe, pe3epse 3a WTeTe y OKBUPY TEXHUYKMX pe3epBu OpywTea nsHoce PC 6.376.737
XWU/bajfla, Of, KOjUX pesepsucaHe a Herpujas/beHe wreTe (IBNR) nsHoce PC/, 2.071.800 xusbaaa.

PauyyHOBOACTBEHE MOAMTMKE W OMUC K/bYYHUX MPETNOCTaBKM, METOAO0MOTM]a M mondena KopuwheHux vy
BpeAHOBakby Pe3epBMCaHMX LWITETA NPMKasaHe cy y Hanomenu 2.4 6) n 3.6. [logatHa objallitberba 0 NO3MUMjK

npuKasaHa cy y HanomeHama 10.3 n 26.2.

K/by4yHO peBu3anjcKo NuUTame

Oaroeapajyhe peBnsopcke npoueaype

Hactane HenpujasbeHe wTeTe (IBNR) npeacras/bajy
MaTepujanHe nsHoce y GUHAHCUjCKMM M3BelTajuma
3a UMjK 0BpaYyH Cce KopUCTe KOMMIEKCHE aKTyapcKe
TEXHMKE KOje Ce 0CNarbajy Ha BUCOK CTeMeH NnpoueHe
M NPeTNnoCTaBKe pesepBucarba, r4e PenaTMBHO Mane
NpoOMeHe Yy K/by4HMM MNpeTnocTaBkama mory Ja
[0Bey A0 3Ha4YajHUX MPOMEHa y U3HOCY PE3epBU.

dopmuparbe NPeTnocTaBKkM Koje [pywTBO KOPUCTHM 3a
06payyH TEXHWYKMX pe3epBn Noapasymesa 3HayajHo
npouermnBatbe 1 pacyhrBarbe pyKoBOACTBa Y BE3M Ca
HensBecHUM byayhum wucxoamma. Y NpoueHu u
0bpayyHy KOpUCTe Ce eKOHOMCKE U aKTyapcke
NPETNoCTaBKke, Kao W TPeHOOBM Y aKTyesHOj
AKTYyapCKOj NpaKcK.

O6pauyH IBNR ce Takohe y BE/IMKOj Mepu ocnatba Ha
NUCTOpWjcKe nodaTke ucnaaheHux WTeTa, y OKBUPY
npoueHe O4YeKMBaHUX uchnaheHux WTeTa y TOKy
obpayyHcKor neproaa.

Y cKnagy ca 3axTeBMMa 3aKOHCKe perynatvmee U
PauyHoBoacTBEHMX cTaHaapaa MCOU, AdpywTeo Ha
roauWHbeM  HMBOY  BpWW  TecT  [OBO/BHOCTU
pe3epsucarba (Liability Adequacy Test (LAT)), unjm
0bpayyH MoxKe [a pesyatupa A04aTHUM W3HOCOM
pesepBucarba. Y npoueHu LAT-a [pylTBO KOPUCTU
MeToZe W NpeTnocTaBke Yy CKAaZy ca Hajbosbom
NPOLEHOM, MpPU Yemy ce Takohe KopuUCTM 3HavajaH
HWBO NpocyhMBatba M MPETNOCTaBKM.

Y3umajyhu y 0631Mp HMBO CNONKEHOCTM LESOKYMHOT
nocTynKa obpayyHa, o4NYYMAN cMO na
Knacuodumryjemo BpeaHOBarbe HacTanmx a
HenpujaB/beHux WTeTa (IBNR) pesepBe Kao K/by4yHO
PEBU3MCKO MUTakbE.

Kako 6Mcmo oaroBOpMAM Ha PuM3MKe BPeAHOBAHA
IBNR, y3 nogpwky Hawumx IT ¥ aKTyapcKmx
cneumjanmcTa M3BpwWKMAM cMo cnedehe peBm3opcke
npouefype Koje cy Ham omoryhune npubasrbarbe
aleKBaTHMX A0Ka3a 33 Hall 3aK/byYak O OBOM NUTakbY:

. PasymeBatbe KOHTPO/IHOr  OKpYyKera MU
peneBaHTHUX MHTEPHUX KOHTPONA Of, CTPaHe
PYKOBOACTBA Yy npouecy BpeAHOBaka
pe3epBUCAHMX wTeTa, YK/BYUyjyhn
KopuwheHe IT anate;

. Mpernes afeksaTHOCTM AM3ajHa, nposepa

nMnaeMeHTaumje n onepatuBHe
ePpUKacHOCTN NAEHTUDUKOBAHUX MHTEPHMUX
KOHTPO/3;

° OueHa npucTyna Bpe4HOBary "

npumerbeHe meTozonornje [dpywTtea ca
CTAHOBMLUTA aKTyapCKe U TPXKULLIHE NpaKce,
3axTeBa 3aKOHCKe perynatuee n
PauyHoBoACTBEHMX CTaHAapaa MCOU;

. TecTMpatbe  afeKBATHOCTM  aKTyapCKMX
MoZena Koje  yK/bydyje M npepadyH
aKTyapCKMX  pe3epBMCaHMX  WTeTa  3a
oapeheHe BpCTe OCUTypatba;

. MNpoBepa yHeTUX NofaTaka WTeTa Koje cy o4,
K/bYYHOT 3Hayaja 3a pa3BOj MPETNoCTaBKMU
npv obpauyHy IBNR;

o MNpoBepa KBaAMTeTa W afeKBATHOCTU
pe3epBucarba U3 NPeTXoAHMX nepuoaa (run-
off TecT);

. PasymeBarbe W npoBepa aAeKBaTHOCTH
NPeTnoCTaBKM y  OKBUMpY obpayyHa
[O0BOJ/bHOCTM pe3epBuCatba Kpo3 LAT TecT; u

. lpoBepa  KOMMNETHOCTM M TA4YHOCTH
obenogarbmnBarba y HanomeHama ysmmajyhu

y 063up 3axteBe  Pa4yyHOBOACTBEHMX
cTaHgapga MCOU 1 nokanHe 3aKoHCKe
perynatmse.
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M3BELWITAJ HE3SABMCHOT PEBM3OPA

AKUMOHAPUMA [PYLITBA 3A PEOCUTYPAHE AYHAB — PE A.[1.0., BEOIPA/ (HacTaBak)
Ocrtane nHdopmaumje

PYKOBOACTBO je 04roBOPHO 3a ocTane uHpopmauuje. Octane MHGopmaLmje obyxsaTtajy MHGOPMaLMje YK/bydeHe
y foaMWm 13BELWTaj O MOC/I0BakbY, asv He YK/bydyjy GMHAHCK|CKe U3BeLUTaje 1 U3BELLTaj PEBU30PA O HUMA.

Halwe muwsberbe 0 GMHAHCKUJCKMM 13BEeLWTajuma ce He OAHOCK Ha ocTane nHbopmaumje.

Y Be3u ca Halwom peBmn3njoM GUHAHCKCKMX M3BELWTAja, Halla OArOBOPHOCT je a NpoYMTaMo ocTasne nHbopmaumje
M NpY TOM Pa3MOTPUMO A3 M NOCTOjM MaTepujanHa HeocneaHOCT n3mehy Hnx 1 GUHAHCKU]CKUX M3BeLLTaja Naun
03 M Ce YMHWM O3 Halla Ca3Harba CTeYeHa TOKOM peBu3uje, UAM Ha APYTM HauuH, NPeACcTaB/bajy MaTepujanHo
norpelHa Mckasmearba. Y Be3un ca [oAMWHbUM M3BELWTAjeEM O NMOC/NOBakY, CNPOBEAN CMO NOCTYMNKE NponucaHe
3aKoHOM 0 padyHoBoAcTBY Penybanke Cpbuje. T NocTynum yk/bydyjy nposepy Aa Au je foamukby M3BeLwWwTaj o
nocnoBatby y GOpMasHOM CMUCY NPUNPEM/bEH Y CKAaZY ca 3aKOHOM O padyHoBoAcTBy Penybanke Cpbuje.

Ha ocHoBY cnpoBeAeHUX NpoLeaypa, y Mepu y Kojoj cMo y MoryRHOCTM fia TO OLEHMMO, M3BEeLITaBamo Aa:

1. WHobopmaumje npmKasaHe y NroamwktbemM M3BeLTajy 0 nocaoBakby 3a 2025. roamHy cy ycknaheHe, y cBUM
MaTepMjasHO 3HaYajHUM acrneKkTUMa, ca NPUNOKEHUM GUHAHCU]CKMM M3BELLTajMMa 3a roAuHY Koja ce
3aBpwwuna 31. geuembpa 2025. roamHe.

2. [MpunoxeHn FrogmwKn M3BeLTaj 0 NocnoBakby 3a 2025. rogmHy je NpMNpeM/beH Y CKAady ca 3aKOHOM O
pauyHoBoacTBy Penybanke Cpbuje.

Ha ocHoBy Mo3HaBatba WM pasymesarba [pywTBa M +HErOBOT OKPYMerba CTEYEHOr TOKOM pPeBu3uje, HUCMO
YTBPAWAM MaTepmjaaHo 3Ha4ajHe NnorpelHe Hasoae y oauLibem 13BeLTajy o NocaoBaky.

OA4roBopHOCT PYKOBOACTBA U nLLa onawheHWxX 3a ynpas/batbe 3a GUHaHCHjCKe n3BeLTaje

PykoBoAcTBO [pyLiTBa 0ArOBOPHO je 3a npunpemy 1 dep npeseHTaumjy oBnx GUHaAHCUjCKMX M3BeLUTaja Yy CKaady
ca 3aKOHOM O PayyHOBOZCTBY M OCTa/IMM PAYyHOBOACTBEHMM nponucuma y Penybanum Cpbujn n octanum
peneBaHTHUM 3aKOHCKMM aKTMMa Koju peryauuy OGuHaAHCUMjCKO M3BellTaBarbe ApYLITaBa 33 OCUTypare Yy
Penybanum Cpbuju. 1 3a oOHe MHTEPHE KOHTPOJIE 33 Koje oapeamn Aa cy notpebHe 3a npunpemy GUHAHCUjCKMX
M3BeLTaja Koju He caapKe MaTepWjasHO 3Ha4ajHe MorpelHe UcKale, HacTane ycnes KpUMUHANHE paarbe Uau
rpeLuke.

Mpu cacTas/barby GUHAHCUJCKMX M3BELLTAja, PYKOBOACTBO je OAroBOPHO 3a npoleHy cnocobHocT [dpyliTea Aa
HacTaBW Ca NOC/I0BAbEM Y CKady Ca Hayesi0M CTafHOCTH, obenoaaryjyhu, no noTpebu, nuTaksa Koja ce ogHoce
Ha CTa/IHOCT NOC/I0Bakba M MPMMEHY Hayena CTaJHOCTWM MOC/A0Bakhba Kao PayyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCMM aKo
PYKOBOACTBO HamepaBa Aa NukBMAvpa [ApywtBo uavM Aa obycTaBM MOCAOBarbe, WAM HeEMa APYry peanHy
MoryhHOCT ocm Aa To ypaau.

Nvua osnawheHa 3a ynpas/bakbe Cy 04r0BOPHA 3@ Haarneake npoueca GUMHaHCK]CKOr M3BeLTasara [pyLwTea.
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M3BELWITAJ HE3SABMCHOT PEBM3OPA

AKUMOHAPUMA [PYLITBA 3A PEOCUTYPAHE AYHAB — PE A.[1.O., BEOIPA/ (HacTaBak)
OAroBOpHOCT peBU3opa 3a PEBU3UjY PUHAHCHjCKMX U3BELUTaja

Haw uwsb je cTuuarbe yBepaBarba y PasymMHOj Mepu O TOMe A3 GMHAHCWJCKM U3BeLWTaju, Y3eTU Y LenHK, He
caap)Ke MaTepujasHo 3HayajHe NorpeLlHe 1cKase, HacTane yenes KpUMUHaNHE pajrbe UK TPELKE; U U3aaBatbe
PEeBM30POBOT M3BELLTAja KOjU CaflpKU MULL/bEHE PEBU30PA. YBEpaBatbe Y Pa3yMHO] Mepu 03Ha4yaBa BUCOK HMBO
yBepaBatba, aM He NpeacTas/ba rapaHumjy Aa he pesusmja cnposBesfeHa y CkNady ca CTaHAapavma pesusnje
npumersmeum y Penybamum Cpbuju yBek OTKPUTM MaTepujanHo NorpellHe McKase ako TaKBW MCKasu noctoje.
MorpewHn MUCKasu MOry [a HacTaHy yciend KpMMUHAZHE paftbe WAM TPelKe U CMaTpajy ce mMaTepujanHo
3HaYajHMM aKo je pasyMHO OuveKMBaTW Aa he OHM, NojeAMHAYHO WMAKM 3BMPHO, YTULATU Ha EKOHOMCKE OZJyKe
KOPUCHWKA [lOHEeTE Ha OCHOBY OBUX GpUMHAHCUjCKMX M3BELTAja.

Kao aeo peBunsnje y cknady ca cTaHAapamma pesnsumje npumersmnsnm y Penybanum Cpbujmn 1 3akoHOM 0 peBU3NjU
Penybanke Cpbuje, mMu npumerbyjemMo npodecroHanHo npocyhueBartbe W 0ApHKaBaMO MNPOPECUOHANHM
CKeNTULM3aM TOKOM peBu3uje. cTo Tako, mu:

. BplwmMMo uMAeHTUGMKALMY M NPOLEHY PU3MKA O MaTepMja/iHO 3HauyajHUX MOTPelHMX MCKasa y
GVHAHCHICKMM M3BELITAjMMA, HaCTanux ycnen KpUMUHaNHe pafikbe WK PelKke; OCMULL/baBakbe U
0baB/batbe PEBM3MJCKMX MOCTyNaKa Koju Cy MPUKNAAHM 33 Te pu3uKe;, U Npubas/batbe [A0BO/LHO
afeKBaTHMX PEBM3NJCKMX AOKa3a Aa obesbene OCHOBY 3a MULL/bEHE PeBM30Pa. PU3MK Aa MaTepujanHo
3HaYajHM NOTPELLIHMN UCKa3M KOju Cy pesyaTaT KpMMUHanHe paarse Hehe 6uTn naeHtndurkosarm sehu je
Hero 3a NorpeliHe WMcKase HacTaje ycnef rpelike, 3aTo WTO KPUMMHANAHA padrba MOXKE [a YK/byuM
yapyxuBare, odancudurkoBarbe, HamepHe MPOMNyCTe, NaXHO NpeAcTaB/barbe WAM 3a06uNaKere
MHTEPHE KOHTpOE.

. CTMYemMo pasymeBarbe 0 GyHKUMOHMCAtbY MHTEPHUX KOHTPO/A KOje Cy PeneBaHTHe 3a PeBM3ujy paau
OCMULLI/baBatba PEBM3M]CKMX NOCTyNaKa Koju Cy MPUKAAAHM Yy AATUM OKOMHOCTUMA, aiu He y uusby
n3parkaBakba MULL/bEHA 0 eOUKACHOCTM CUCTEMA MHTEPHE KOHTpOoe [pyLiTea.

. BpliMMO NpoLeHY NPYMEerbeHUX PadYyHOBOACTBEHWMX MOAMTMKA WM Yy KOjOj Mepu Ccy pasymHe
PayyHOBO/CTBEHE NPOLEHE 1 NoBe3aHa 0benoaarbnBarba Koje je M3BpLmI0 PYKOBOACTBO.
. [lOHOCMMO 3aK/byyak O NPUKAAAHOCTV MPUMEHE Hadena CTaJIHOCTM NOC/0Bakba 04, CTpaHe PYKOBOACTBA

Kao pavyyHOBOACTBEHE OCHOBE U, HA OCHOBY MPUKYM/bEHUX PEBU3NjCKMX [0Ka3a, O TOMe Aa /i1 NOCTOoju
MaTepujasHO 3HayajHa HEeW3BEeCHOCT y Be3u ca Aorahajuma MAM OKOAHOCTMMA KOjU MOTy A3 M3a30BY
3HayajHy Cymmy y noraefy cnocobHoctn [pywtea Aa HacTaBW Aa MOCAyje Y CKAaZy ca Havyenom
CTa/IHOCTU NOCN0Bara. AKO 3aK/by4yMMO Aa MOCTOjU maTepujaiHa HEM3BECHOCT, AYXKHW CMO A3 Yy CBOM
M3BeLUTajy CKpeHeMO NaKhby Ha obenodarbMBatba y BE3M ca HaBeAeHUM Y GUHAHCU]CKMM M3BELWITajMMa
MK, aKo TakeBa obenofarbnBatkba HUCY aZieKkBaTHa, Aa MOAMPUKYjeMO CBoje MULLberbe. Halim 3aK/bydum
3aCHMBAjy Ce Ha PEBM3MjCKMM [1OKa3Mma MPUKYN/beEHMM A0 AaTyma M3BellTaja pesBusopa. Mehytum ,
6yayhu porahaju namM oKONHOCTM MOTY AOBECTM A0 NPecTaHKa NocaoBaka [pyLuTBa y CKAady ca Havyenom
CTa/IHOCTU NOCNOBaAMA.

. Bpwnmo npoueHy yKynHe npeseHTaumje, CTPYKTYpe M cadpikaja GUHAHCUjCKMX M3BeLWTaja, YKby4yjyhn
obenofarbMBarba, Kao M Aa Nn cy y GUHAHCKJCKMM M3BeluTajumMa OCHOBHE TpaHcaKkuuje u porahaju
NPUKa3aHW Ha Ha4YMH KOjUM ce NocTuKe dep npeseHTaumja.

CaonwTaBamo nmumma osnawheHnm 3a ynpassbarbe, M3Mmehy ocTanor, naaHnpaHu obmm 1 BpemMeHcKn pacnopes,
peBuM3Mje M 3HavajHe peBM3MjCKe Hasase, yK/bydyjyhiu eBeHTyasiHe 3Ha4ajHe HedoCTaTKe y CUCTEMY MHTEePHMX
KOHTPOAA Koje CMO MAEHTUPUKOBANN TOKOM peBm3Mje.

Takohe, 4oCTaB/bamo AMuMma oBnawheHMM 3a ynpas/bakbe M3jaBy Aa CMO yCKknaheHU ca peneBaHTHUM eTUYKUM
3axTeBMMa y noraeay HesaBMcHOCTM 1 aa hemo nx 06aBecTUTM 0 CBUM OAHOCMMA M OCTaZIMM NUTakbMMa 33 Koja
MOKe PasyMHO [a ce NPeTnocTaBu Aa yTWUYy Ha Hallly He3aBWCHOCT, 1 rae je To moryhe, o nosesaHum mepama
3awTnTe.

68827D5BOF679F53B1FFCB6222AE42A4



M3BELWITAJ HE3SABMCHOT PEBM3OPA

AKLUMOHAPUMA [PYLLUTBA 3A PEOCUTYPAHSE AYHAB — PE A.[1.0., BEOIPA[] (HacTaBsak)
O4roBopHOCT peBu3opa 3a pesusnjy PUHaHCHjCKMUX U3BeLTaja (HacTaBak)

Of nuTakba Koja cy caomnwTeHa Avumma osnawheHnm 3a ynpassbatbe My oapehyjemo Koja nutaka cy buna of
Hajsehe BaKHOCTM y peBU3Mju GUHAHCU|CKMX M3BeLUTaja 3a TeKyhU Meproa, v CTora Cy K/by4Ha PeBM3MNjCKa MUTakba.
Mwu onucyjemo 0OBa NWTarba Yy W3BELLTAjy PeBM30Pa, OCMM aKO 3aKOH WAW perynatmeBa WUCK/bydyje jaBHO
obenofarbnBakbe 0 TOM NUTakby UK Kajda, Y U3y3eTHO PETKMM OKOHOCTUMA, YTBPAMMO Aa NUTakbe He Tpeba fa
byLie YK/bY4YEHO Yy M3BeLUTaj peBM30pa, 3aTO LTO je pa3syMHO O4eKMBaTU Aa HeraTueHe nocneaumue byay sehe Hero
KOPUCTW Of1 TaKBE KOMYHUKaLMje.

MapTHep Ha PeBU3MjCKOM aHra)KoBakby Ha OCHOBY KOjer je cacTaB/beH OBaj M3BeLlUTaj He3aBUCHOT PeBn3opa je
Pactko ®uannosuh.

beorpaa, 27. mapt 2026. roanHe

7 Qi

PacTtko ®unamnosuh
OsnawheHu pesnsop
Deloitte d.o.0. Beograd
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onwTn NoAAUU O APYLITBY
OcHuBarbe U aenatHoOCT

AKLMOHApCKO ApywTBO 3a peocuryparbe ,[JyHas Pe“ (y gasbem Tekcty: ,[pywTBo“) peructpoBaHo je y AreHumju 3a
npuspegHe peructpe nog bpojem 43206 gaHa 22. jyna 2005. rogMHe Kao akLMOHAPCKO APYLUTBO 3a NOC/I0BE peocurypatba.

OpywTBo je ocHoBaHo O01. jyna 1977. roamHe noA HasuBOM 3ajegHuua  peocurypawba ,J[yHaB Pe”. [aHa
1. okTObpa 1990. roanHe nsBpLLEHa je TpaHchopMaLMja Y LEOHNYKO APYLUTBO.

Ha ocHoBy Peluerba CaBe3HOr MMHMCTApPCTBA 3a dMHAHCUje O M3AaBakby A03BoAe 3a pag 6p. 4/1-11-004/97 opg, 15. maja
1997. roamnHe [pywTBo je 3a ob6aB/barbe NOC/N0BA U3 HABEAEHOT peLleHa PerncTpoBaHo Ko MNpuspeaHor cyaa y beorpagy
noga 6pojem IV-®un-6153/97 og, 20. jyHa 1997. roamHe, nog matniHum 6pojem 07046901, wTo je ynucaHo Kog Penybanukor
3aBofa 3a cTatMCTUKy Penybanke Cpbuje ObasewTerem 0 pa3BpcTaBakby Npema Knacudukaumju genaTHoCTM — U3Bog, U3
pernctpa 6poj: 052-89 oz 29. jaHyapa 1998. roguHe.

Wndpa aenatHoctu je 6520, Mopeckn naeHTMdUKaumonn 6poj je 100001327, a matmuHm 6poj je 07046901.

Nnue osnawheHo 3a 3acTynakbe je npeacegHUK WM3BpwHor ogbopa Bnagvmup Ysenau. Y cknagy ca uynaHom 31.
MpaBUAHMKA O PaAYyHOBOACTBY, 3aKOHCKM 3aCTUYMHWK, U3BPLIHU M Hag30pHM oabop [pywTBa y CKAady ca 3aKOHOM O
pavyyHOBOACTBY, KONEKTUBHO CY OAFOBOPHM 33 UCTUHWUTO M MOLWTEHO MPUKa3MBarbe PefoBHOr rogulitber GUHAHCKjCKOr
M3BELUTAjWU U FOAMULLHEr U3BELUTAja O MOC/NIOBAkLY.

duHaHCHjcKe M3BeLITaje MOTNMCYje AMPEKTOP PayyHOBOACTBA M 3aKOHCKM 3aCTyMHWK MPABHOTM /MLA Y3 CYNOTNUC Y/iaHa
M3BpLIHOr 0A460pa 3a4yKeHor 3a nocsioBe PUHaHcHja.

Y TOKY 2005. rogmHe n3BpLIEHO je ycKkaahusare CraTyta JpylwTBa ca 3akoHOM 0 ocuryparby ,,Cnyb6eHn rnacHuk PC“ 6p.
70/04), Tako Aa je AOWO A0 NMPOMEHe Y permcTpaumju Hasmea dpywrsay ,[dyHas Pe” a.g.o.

OpywTBo je gaHa 13. maja 2016. rogMHe ycKAaaMA0 CBOje NOC/0Bakbe, MMOBUHY, Kanutas, obasese, opraHe, opraHusaumjy
1 aKTe ca ogpeabama 3akoHa o ocurypamy (,CnyxbeHun rnacHuk PCY, 6p. 139/2014) n ucnyHuno ycnose 3a obas/barbe
Nnoc/sioBa peocurypama y Ckiaay ca TMm 3aKOHOM.

CeanwTe JpywTea je y beorpaay, y yavum 3opaHa *yHkosuha 13/5.

[pywTBo ce 6aBu npey3nmarbem y peocuryparbe, 04HOCHO peTpoLuecujy, pusnka gomahux u MHocTpaHux ocurypasajyhmx
ApywTaBa (aKTMBHM MNOCNOBKM) M Mpedajom y peTpouecujy Aomahvm M MHOCTpaHUM peocurypasajyhum apywtsuma

BULUKOBA PM3MKa Npey3eTux y peocuryparbe (NaceHU NocnoBK).

[OpywTBo ce 6aBu peocuryparbem pusnka gomahux u MHocTpaHux ocurypasajyhux apywTasa, a Takohe niacvpa pusmke
npeyseTe o4 4OMahuX M CTPAHUX LefieHaTa Ko MHOCTPaHMX peocurypasaya.

CTpyKTypa Kanutana

Ha paH 31. neuembpa 2025. roguHe, npema eBuaeHUMju LileHTpanHor pernctpa XoB cTpyKTypa KanuTana [pylwTea Aata je y
Tabenu:

Yyewhey BpepHocT aKumjcKor Yyewhey

aKuujcKom KanuTtana OCHOBHOM

Onuc Bpoj akuuja Kanutany % (xnmape guHapa) Kanutany %
[Jomaha npasHa nnua 958.287 97,77 2.347.803 97,77
CrpaHa npaBHa Auua 8.234 0,84 20.173 0,84
Oomaha ¢pusnuka nmuya 13.596 1,39 33.310 1,39
AKLIMjCKM KanuTan yKynHo 980.117 100,00 2.401.287 100,00
OCHOBHM KanuTtan yKynHo 980.117 100,00 2.401.287 100,00

[MpomeHe Ha KanuTany cy AeTasbHuje onucaHe y HanomeHu 8.
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onuwTn NOAALU O APYLUTBY (HactaBak)

BehuHckm akumoHap ApywTsa je KomnaHuja ,[yHaB ocurypare” a.4.0., beorpag ca yyewhem og 87,12% y aKkLMjCKOM U Y
OCHOBHOM Kanutany. BehuHcku BnacHMk Komnauuje [yHaB ocuryparbe a.na.o je Penybamka Cpbuja ca 76,70% yKynHo
aKUMjCKOT KanuTana, a MHAMPEKTHO npeko KomnaHuje [lyHas ocurypatba a.4.0 BehnHCKM BRacHuK je Penybanka Cpbuja.

Y yKkynHom Kanutany KomnaHuje [lyHaB ocuryparbe AOMMHMPA aKUMCKM KanuTan, akuuje y BAACHWULWITBY NpPaBHUX AnLa
81,60% yKynHOT Kanutana, y BNacHULWTBY pUanuKkmx nmua 13,88% n kactoam padyHu 4,52%. Y yKynHOM aKLMjCKOM Kanutany
[OyHas Pe, Penybnuka Cpbuja noceayje 46.650 akumja, HommMHanHe BpeaHocTy 2.450 AMHApa No jeAHOj aKLuMju WTO YKYMHO
YnHM 114.293 xusbaga AauHapa wnn 4,76% opf yKYnHOr akuujckor kKanutana. UHaupektHo npeko Komnanwuje [yHas
ocurypatbe BiacHuk [lyHas Pe a.4.0 je Peny6anka Cpbuja.

Ha pgaH 31. geuembap 2025. roguHe y JpywTsy je 6uno 3anocneHo 43 pagHuka (2024: 44 pagHuka).
KBanudukaumoHa cTpyKTypa 3anocneHux Ha gad 31. geuembpa 2025. n 31. geuembpa 2024. roguHe, npuKasaHa je y

HapegHoj Tabenu:
Bpoj 3anocneHmnx

31. peuembap 31. peuembap
CreneH cTpy4yHe cnpeme 2025. 2024.
BucokKa cTpy4Ha cnpema 33 31
Buwa cTpy4Ha cnpema 4 6
Cpeatba CTpyyHa cnpema 6 7
YKynHo 43 44
MpoceyaH 6poj 3anocneHmx 43 43

OCHOBE 3A CACTABJ/bAHE U NMPE3EHTALUIY PUHAHCUICKUX U3BELLTAJA U PAYYHOBOACTBEHU METO/,
OcHoOBe 3a cacTaB/batbe U Npe3eHTaunjy GUHAHCUjCKMX MU3BeLlTaja

[pywTBa pernctpoBaHa 3a obaB/batbe NOCAOBA OCUTypakba M peocuryparba y Penybanum Cpbuju cy y obasesn aa soherve
NMOC/NIOBHUX KHbUIra, MPU3HABake M MpoLieruBakbe MMOBUHE U 0b6aBesa, NPMXoAa U Pacxoa, CacTaB/bakbe, MPUKA3MBakLE,
OocTaB/batbe M 0benogarbuBarbe GUHAHCUJCKUX M3BELLTaja BPLUE Y CKAady ca 3aKoHOM o padyHosoacTsy ("Ca. rnacHuk PC",
6p. 73/2019 un 44/2021), 3akoHom 0 ocuryparby (Cnyxbenu rnacHuk PC, 139/2014 n 44/2021), Oanykom O cagpsajy v
dopmu obpasaua GUHAHCKU]CKMX M3BELUTaja ApyLuTaBa 3a ocuryparbe (,Caysk6eHn rnacHuk PC " 6p. 93/2020 i 115/2023),
OanyKom 0 KOHTHOM OKBMPY U CaZpKUHKU padyHa y KOHTHOM OKBMpPY 3a ApyLUTBa 33 ocuryparbe (Cny»kbeHu rnacHuk PC, 6p.
93/2020, 115/2023 v 106/2024) n ocTannm pesieBaHTHUM MOA3aKOHCKMM akTUMa HapoaHe 6aHKke Cpbuje, Kao 1 ocTanom
NPUMEH/bUBOM 3aKOHCKOM perynatnesom y Penybavum Cpbuju.
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OCHOBE 3A CACTABJ/bAHE U NMPE3EHTALUIY PUHAHCUICKUX U3BELLTAJA U PAYYHOBOACTBEHU METO/, (HacTaBak)
OcHoBe 3a cacTaB/batbe U nNpeseHTauujy GUHaHCUjCKUX U3BeluTaja (HacTaBak)

[pywTBO, KAa0 BEMKO NpaBHO /iMLe, 0baBe3Ho je Aa npumerbyje MehyHapoaHe ctaHgapae GUMHaHCU]CKOT M3BelTaBakba
(“MCPUN“), Koju y cMmmcNy HaBegeHOT 3aKoHa, 0byxBaTajy: OKBMp 3a NpUNpematbe U NprKasmBarbe GUHAHCUCKMX U3BELLTAja
(“OkBuMp“), MehyHapogHe payyHoBoacTBeHe cTaHgapae (“MPC”), MehyHapoaHe cTaHaapAe GUHAHCUjCKOr M3BeLWTaBaka
(“MCON“) 1 ca wMma noBes3aHa Tymayewa, M3gata o KomuteTa 3a Tymauere pavyHoBOACTBeHWMX cTaHaapaa (“IFRICY),
HaKHaZHe u3MeHe TMX CTaHZapAa WM ca HWma noBe3aHa Tymayewa, ogobpeHu ona Opbopa 3a mehyHapoaHe
payyHoBoacTBeHe cTaHgapae (“IASB“), umju je npesog yTBpAWIO M 06jaBUNO MUHUCTAPCTBO HAA/EKHO 3a Moc/ioBe
duHaHcKja (, MruHUCTapcTBO ).

Mpesog, MCOU Kkoju ytBphyje n objas/byje MUHUCTAPCTBO YMHE OCHOBHM TekcTtoBu MPC, ogHocHo MCOU, nspatm of
Opbopa 3a mehyHapoaHe payyHOBOACTBEHe CTaHAapAe, Kao WM Tymayewa u3gata og KomuTeTa 3a Tymauvere
pavyyHOBOACTBEHMX CTaHA4apAa y OB/MKY y Kojem Cy M34aTM U KOjU He YK/bydyjy OCHOBE 3a 3aK/byumBarbe, uayctpyjyhe
npumepe, CMepHULLE, KOMEHTape, CYnpoTHa MUL/bera, pa3paheHe npumepe W ApyrM AONYyHCKM objawrbasajyhu
MmaTepujan Koju MoKe [a ce yCBOjW Y Be3n ca CTaHZ4ApAMMA, O4HOCHO TyMayerma, OCUM aKo Ce M3PUUYNTO He HaBoAM Aa je
CacCTaBHM Aeo CTaHAAPAA, OAHOCHO TYMayerba.

Ha oBe ¢puHaHcKHjcke u3BelwTaje je NnpumerbeH npesog MCOU ytepheH Pewerwem MuHuUcTapcTBa GpuHaHCKja U NpuBpeae
6poj 401-00-4351/2020-16 oa, 10. centembpa 2020. roguHe. Pewwersem MuHuctapcTsa dpuHaHcHja u npuspeae 6poj 401-00-
4351/2020-16 o 10. centembpa 2020. roanHe ytepheH je npesoa MehyHapoaHux ctaHgapaa GUHaHCUJCKOT USBeLlTaBarba
(MC®W), Koju uymHe KoHuenTyanHM OKBUP 3a GUMHAHCMJCKO WM3BelTaBatbe, OCHOBHW TekcToBM MehyHapoaHux
payyHoBOACTBEHMX cTaHaapaa (MPC) ocHoBHM TekcToBu MCOU m3gatm og Opbopa 3a mehyHapoaHe pavyyHOBOACTBEHE
cTaHgapae ((International Accounting Standards Board — IASB), Kao 1 Tymayera payyHOBOACTBEHUX CTaHAApPAa Y 06AMKY Y
KOjeM Cy u34aTh, O4HOCHO YCBOjEHM M KOjU He YK/bydyyjy OCHOBE 3a 3aK/byumBakbe, uayctpyjyhe npumepe, cmepHuue,
KOMEHTape, CynpoTHa MULL/beHa, paspaheHe npumepe U Apyrn AONYHCKM objawjasajyhu matepujan Koju moxe fa ce
yCBOjU Yy Be3W c€a CTaHAApPAMMA, OAHOCHO TymayerMma, OCMM aKO Ce M3PUYUTO He HaBOAWM [a je OH CacTaBHU Aeo
cTaHAapaa, 0AHOCHO Tymaderba. MNpeseaeHn MCOU ytepheHn HaBeaeHum peluersem 6poj 401-00-4351/2020-16, noyehe
0a ce Npumetbyjy ce o GMHAHCU]CKMX M3BeLUTaja KOju ce cacTaB/bajy Ha AaH 31. geuembpa 2021. rognHe ocum MCOU 9
DUHAHCU]CKM MHCTPYMEHTU, KOju ce npumerbyje Ha [pywTBa 3a ocuryparbe og 1. jaHyapa 2023. roguHe y cknaay ca
Opnykom HapopgHe 6aHke Cpbuje o cagprkajy u dopmu obpasaua GMHAHCKjCKMX M3BeLITaja 3a APYLWTBa 33 OCUTyparbe U
Oanykom HapogHe 6aHke Cpbuje 0 KOHTHOM OKBUPY M CaAPMKMHU PavyyHa Y KOHTHOM OKBMPY APYLUTBA 3a OcuUrypake, obe
objasmeHe y CnyxkbeHom rnacHuky PC 6p. 115-2023 og 26. geuembpa 2023. roguHe.

C 0631pom Ha Hanpes HaBeeHO U Ha TO Aa NojeAMHa 3aKOHCKa M NOA3aKOHCKA peryiatmea Nponucyje payyHoBOACTBEHE
NOCTYMNKe KOju y nojeauMHum cayvajeBMma oactynajy oz 3axtesa MCOU kao n 10 Aa je 3aKOHOM O PayvyyHOBOACTBY AMHap
yTBphHeH Kao 3BaHWMYHA BasyTa M3BeLWITaBakba, PaYyHOBOACTBEHU nponuck Penybavke Cpbuje mory oacTynati of, 3axTesa
MCOU WwTo MOXKe MMaTU yTUUQAj Ha npuaoxeHe ¢uHaHCUjcKe u3BewTaje. CXOAHO TOMe, MPUNOKEHU GUHAHCUJCKU
M3BELUTAjU Ce HEe MOry CMAaTPaTh GUHAHCUJCKMM M3BELLTAjMMa CAaCTaB/beHUM Yy carfacHocTn ca MCOU Ha HaumH Kako je To
neduHucaHo oapenbama MPC 1 ,MpeseHTaunja PUHaHCUjCKMX M3BeLTaja”.

MpUAMKOM cacTaB/batba 0BMX GUHAHCWMjCKMX M3BewTaja, ApywTBo Huje npumerHuno MCOU u MPC Koju y cBojum
oapenbama [03BO/baBajy PaHWjy MPUMEHY HUTU je NPUMEHWNO CTaHZapAe YMju NpeBos Huje yTBpAMao U objasuio

MMHWUCTAPCTBO HAZ/IEXKHO 3a NOcn0Be GpMHaHCH]a.

®UHAHCUjCKM U3BELLUTAjU Cy CACTaB/beHM Y CKIAAy Ca HauyeNoM MUCTOPMCKOT TPOLLKA, OCMM aKo je Apyrauunje HaBedeHo y
payyHOBOACTBEHUM NOMUTUKAMa KOje Cy AaTe y fa/bem TeKCTY.

OpywTBo je y cacTaB/batby OBUX GUHAHCUJCKMX U3BELUTAja MPUMEHMBANIO PAvYyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE 0OpasfoXKeHe y
HanomeHu 3.

Y cknagy ca 3aKOHOM O payyHOBOACTBY GMHAHCWMjCKM M3BewTaju [pywTBa Cy MUCKasaHW y Xubajama AuHapa. JuHap
npeACcTaB/ba 3BaHUYHY GYHKLMOHANHY M U3BeLWTajHy BanyTy y Penybavum Cpbuju.

0OBM dUHAHCK]CKM M3BeLUTaju 0406peHH cy o4 CTpaHe pyKoBoacTea [JpywiTea.
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OCHOBE 3A CACTABJ/bAHE U NMPE3EHTALUIY PUHAHCUICKUX U3BELLTAJA U PAYYHOBOACTBEHU METO/, (HacTaBak)
YnopegHu nogaum

PauyHOBOACTBEHE MO/NIMTUKE M MPOLEHE Koje Ce TUYy NpusHaBarkba M BpeAHOBakba cpefctaBa v obasesa KopuwheHe
NPUAMKOM cacTaB/batba OBUX GUHAHCMJCKUX M3BELLTAja CY KOH3UCTEHTHE ca PaYyHOBOACTBEHUM MOAUTMKAMA U NpoLLeHaMa
NpUMerbEHNM NMPUANKOM CacTaB/batba roAuLLbKUX GUHAHCU]CKMX M3BELLTAja

Haueno cranHoctn nocnosakba

DUHAHCK]CKM M3BELLTAjU CYy CacTaB/beHM Y CKAaZy Ca KOHLLeNTOM HacTaBKa NOC/0Bakba, Koju nogpasymesa aa he JpywTso
HacTaBUTU [a NOCAYje Y HEOTPaHUYEHOM Nepuoay Y npessuambueoj 6yayhHocTu.

Mpasuna npouermnBarba U 3HauajHe pauyHOBOACTBEHE NpoLeHe

MpeseHTaumja GUHAHCUjCKMX M3BELITaja 3axTeBa 04, PYKOBOACTBA [pywTBa Kopuwhere Hajbo/bux moryhux npoueHa u
pasyMHUX MPEeTnoCcTaBKM, Koje MMajy edeKTa Ha Npe3eHTOBaHE BPeAHOCTU CpeacTaBa M obaBesa Kao n obenoparbmBarbe
noTeHLUMjaHUX NOTPaXMnBakba M 0baBe3a Ha AaH cacTaB/barba GUHAHCUCKMX U3BELUTAja, KAao U NPUXO4a U pacxosda Y TOKY
M3BewWwTajHOr nepuoga. OBe npoueHe M MPETNOCTaBKe Cy 3aCHOBAaHE Ha WMCTOPUjCKMM M ocTaaum WHopmaumjama
PacnonoXKMBMM Ha [aH cacTaB/batba PUHAHCUJCKMX M3BelwTaja. CTBAPHM M3HOCK Ce MOry Pas/IMKOBATU o4, NPOLeHEeHMX.
MpoueHe M NpeTnocTaBKe Ce CTAaIHO MpencnuTyjy. M3ameHe KrbMUroBOACTBEHMX MPOLLEHA NPU3HAjy ce y nepuoay M3meHe
YKOJIMKO ce 0AHOCe Camo Ha Taj nepuog, Uam y nepuoay nameHe n byayhmum nepmogmma yKoanKo M3MeHa yTude Ha Tekyhu
n byayhe neproge. Y HacTaBKy Cy NpuMKasaHe K/byyHe NpeTnocTaBKke Be3aHe 3a byayhHOCT 1 ocTanu M3BOpuY NpoLernBakba,
HEW3BECHOCTM Ha AaTym OuaHca cTakba Koje MpeacTaB/bajy 3HaYajaH PU3KK, 3a MaTepujaiHe KOpeKuuje n3Hoca nosuumja
6unaHca ctakba y PUHAHCKCKOj FOANHM.

a) McnpaBKa BpeaHOCTU NOTPaXKMUBakba

OpywTBo BplK 06payyH UCnpaBKe BpeAHOCTM MNOTParkMBarkba, Ha OCHOBY MpoLereHUx rybutaka ycnen HemoryhHocTu
Kynaua (KkomuteHaTa) Aa vcnyHe HeonxofHe obaBese. MpoueHa je 3acHOBaHa Ha CTApPOCHOj aHAAM3M MOTPaXKMBaHba,
WUCTOPUJCKMM OTMUCUMA, KPEAUTHUMM CMOoCcOBHOCTMMA KOMMUTEHaTa M NpoMeHama Yy YCnoBMMa npogaje, MpUINMKOM
yTBphUBara afleKBaTHOCTM MCMpPaBKe BPeAHOCTM CYMHUBUX M CMOPHUX NOTPaXKMBakba. OBO YK/byyyje M NpeTnocTaBke O
6yayhem noHawary Kynaua v pesyntyjyhum byayhvm Hannatama. [pylwTBO npouerbyje BPeAHOCT M HannaaTMBOCT
noTpaKuBatrba Mo YroBOPUMa O PEOCUrypakby U APYrMM OCHOBaMa y CKaaAy ca YNyTCTBOM 3a NpoLiernBatbe NoTpaxKmBakrba.
PykoBoacTBO cmaTpa Aa dopmupaHa UcnpaBKa BPeAHOCTU MOTPaKMBakba afleKBaTHO OfpaKasa BPeAHOCT U HannaTMBOCT
noTpaxuBarba.

6) PesepBucaHe wTteTe

PesepsmcaH;a 3a wiTeTe ce ogHOCe Ha pe3epBuCarba 3a HacTtane I'IpMjaB}'beHe N pes3epBnCakba 3a HacTtane a HerMjaB}'beHe
wrere.

CBaKa npujaB/beHa LWTeTa ce NpoLekbyje NnojegMHadHo o4 cTpaHe [pywTea, ciy4aj no cayyaj, yaumajyhu y 063mp okoaHocTH
Be3aHe 3a WreTy, 4OCTyrnHe MHPOoPMaLMje M UCTOPMUJCKO UCKYCTBO O BEAMUYMHU CANYHMX WTeTa. MpolueHa pesepse wTeTe 3a
CBaKM C/y4aj NojeamMHaAYHO ce PeoBHO KOHTPOJIMLLE M aXypupa Kajda Cy pacrnosioxuee HoBe MHbopmauuje. Pesepsucarba
3a wreTe ce 6asupajy Ha vHpopmaLmjama Koje cy TpeHyTHO aocTtynHe. Mehytum, Kpajibe obasese no wretama mory
BapupaTV Kao pesynTaT HaKHAaLHUX MPOMEHA PACMOIOKMBUX YUNHEHMULA.

OpywTBo je npema “MpaBuaHNKY 0 0b6pa3oBakby pesepBrcaHuUX WTeTa” obpavyHano pesepsucaHe HacTase HenpujaB/beHe
wreTe. HaBegeHu MpaBuAHKK ycarnalweH je ca OA/yKOM O TeXHUYKMM pe3epBama HapogHe b6aHke Cpbuje (,Cnyxbenu
rnacHuk PC“, 6p. 42/2015 v 36/2017).

Pe3sepBauuja 3a HacTane HenpujaB/beHe WTeTe je dopmupaHa NPUMEHOM nayLaaHe MeTofe y CBUM BPCTama OCUrypatba,
OCMM KOpA, Ocuryparba ayToOArOBOPHOCTM M Ocuryparba of, nocneguue Hesrofe. Kog ocuryparba ayTooAroBOPHOCTU Ce, Y
cknagy ca MNpaBuAHMKOM 0 06pasoBakby pe3epBUCaHUX LUTETA, Pe3epBaLMja 3a HacTane Henpujas/beHe WTeTe dopmmupa ce
nsbopom jeaHe opg cnepgehux metopa: Chain ladder metoga Ha ocHoBy TpoyrioBa npujas/beHux wteta, Chain ladder
MeTofa Ha OCHOBY TPOYr/10Ba AMKBUAMPAHMX LWTeTa U MeTofa O4vekMBaHe KBOTE LUTETa, AOK Ce KO OCuryparba Of,
nocneamua Hesrofe U3HOC pe3epBUCaHNX HACTAINX HenpujaB/beHMX WTeTa obpayyHaBa NPMMEHOM METOAE TPpUaHrynauuje
(Chain ladder) .
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OCHOBE 3A CACTABJ/bAHE U NMPE3EHTALUIY PUHAHCUICKUX U3BELLTAJA U PAYYHOBOACTBEHU METO/, (HacTaBak)
B) ®dep BpeAHOCT PUHAHCUjCKMX MHCTPyMEHaTa

Pep BpeAHOCT GUHAHCKJCKUX MHCTPYMEHATA 3a KOje He MOCTOju aKTUBHO TpXKULWTE je oapeheHa npumeHom oarosapajyhux
meToAa npoueHe. [pywTBo Npumerbyje NpopecroHanHn cya Npuankom nsbopa oarosapajyhnx metoga v NpeTnocTaBku.
Kof, OWHAHCUjCKMX MHCTpyMeHaTa Koju MMajy Makby OO6MM TProBUHE M uYuje TPXKULIHE LeHe cy CaMMM TUM Makbe
TpaHcnapeHTHe, yTBphUBarbe dep BpeaHOCTU je cybjeKTMBHMje, ogHOCHO 3axTeBa Behu cTeneH Kopuwhera npoueHe y
3aBUCHOCTY 04, IMKBUAHOCTU UHCTPYMEHTA, KOHLEHTPaLMje pU3nKa, HECUTYPHOCTU Ha TPXKULLTY, MPETNOCTaBKM BE3AHUX 3a
LLeHy 1 ocTanmx GaKTopa Koju yTUUY Ha KOHKpeTaH GUHAHCU]CKU UHCTPYMEHT.

NPErFNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA

PauyHoBOACTBEHE MONUTMKE AaTe Yy HacTaBKy [pyLITBO KOH3UCTEHTHO NPUMEHYje Y CBUM MPEe3eHTUPaHMM Nepuoamma y
cBUM PUHAHCUjCKMUM M3BelTajuma. JpywTeo je 2025. roanHe ycnewHo npumeHuno MCOU 9 — GUHAHCUjCKM MHCTPYMEHTH
M HacTaB/ba Ca KOH3UCTEHTHOM NMPUMEHOM OBOT CTaHAAapAa Ha CBe GUHAHCUjCKE MHCTPYMEHTE Y CBOM NopTdoaujy.

Knacuoukaumja v BpegHoBare GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa U GMHAHCUjCKMX obaBesa:

° duHaHCKjCKa cpeacTBa Koja ce ogmepaBajy o aMopPTU30BaHOj BPeAHOCTH,
° durHaHcHjcKa cpeacTBa Koja ce ogmepaBsajy no ¢pep BpeAHOCTM KPO3 OCTanu pesynTaTt, U
° durHaHCKjCcKa cpeacTBa Koja ce ogMmepaBajy no ¢ep BpegHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa.

Knacudukaumja duHaHcHjckux cpeacTtasa y cknagy ca MCOU 9 ce 3acHMBa Ha 6a3n MOCNOBHOT MoAena 3a ynpas/bakbe
GUHAHCU]CKMM CpeaCTBMMA M KapaKTePMCTUKamMa YyroBOPEHMX TOKOBA rOTOBMHE GUHAHCU]CKOT CpeacTBa.

Y cknagy ca MCOU 9, ako xnbpuaaH yroBop CafprKM MaTUYHU YroBOP KOjU je CpeacTBO y OKBUpY Aenokpyra MCOU 9, Ha
L,eo XMbpuaHU YyroBOp ce NpUMerbyjy 3axTeBu 3a KnacuduKaumjy GMHAHCUjCKMX cpeacTaBa.

Ymarere spedHocmu ¢huHAHCUjCKUX cpedcmasa

MC®U 9 yBoau peBugmpaHn mogen obesspehera prHaHCKjCKe MMOBUHE KOjU Ce 3aCHMBA Ha 6a3n O4YeKMBAHOT KpeaUTHOT
rybuTKa, a He Ha Npow/Mm rybuumma.

Mogen o4YeKMBaHWUX KpeAUTHUX rybutaka 3axTeBa npoueHy moryhux rybutaka of, ymarberba BpPeAHOCTU GUHAHCUJCKUX
MHCTpyMeHaTa npe noropLarsa GUHaHCKjCKe U KpeauTHe CMOCOBHOCTU AYXKHUKA Tj. Aa ce BPeAHOCHO ycKknahere npusHaje
rpe Hero LITO je AOLWO0 A0 HacTanux rybutaka. Ha ceaku gaH 6unaHca je noTpebHO pasmoTpuTK TpeHyTHe yciose 1 byayha
npuBpeAHa KpeTaka, Koja cy AOCTyMHa Y TPEHYTKY u3page GUHAHCUjCKMX M3BeLLTaja Kako b1 ce NpojeKToBas v OYEKUBAHU
KpeauTHu rybuum.

HeKkpeTHuHe, nocTpojera u onpema

[pywTeo Ha gaH 31. geuembap 2025. rogMHe Kao HWU Y yNopeaHOM Nepuoay Hema HeKpeTHUHE Y CBOM B/IACHULLTBY, ann Of,
01.01.2021. roanHe carnacHo ogpenbama MCOU 16 y NOCNIOBHUM KibMrama U3BPLUEHO je MOYETHO NPU3HaBaHe NMOC/0OBHOT
npocTopa ca npaBom Kopuwherba. JpyLWwTBO je Ha OCHOBY CKNOM/bEHOT YroBOPa O 3aKyny U AUCKOHTOBAaHMX HOBYHMX TOKOBA
noyeno Aa npusHaje y Toky 2023. roguMHe NocaoBHW npoctop y objekty ,Tpu nucta aysaHa“ y ynuum bynesap Kpasba
AnekcaHgpa 18/1. Og 15. centembpa 2025. roguHe [pylUTBO Ce NPECcennno y HoBu NMOCA0BHM NPOCTOP Y yAuUM 3opaHa
*yHkosuha 13/5. Ha ocHOBY npomeHe agpece, [JpyluTBO je NpecTano Aa npusHaje nocNoBHM NpocTop y 06jexTy , Tpu aucta
AyBaHa“ 1 NoYyeno Aa NpusHaje NoC/IOBHU NPOCTOP Ha HOBOj aZlpecH, a y ckiagy ca ogpesbama MCOU 16.

Onpema ce 1cKasyje no HabaBHO]j BPEAHOCTU YMatbEHOj 3@ aKyMy/IMPaHy UCMNPABKY BPEAHOCTM U aKyMy/IMpaHe eBeHTyanHe
rybutke 360r ymarberba BpegHOCTU.
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APEMNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HacTaBak)
HeKpeTHUHe, nocTpojerba U onpema (HacTaBak)

HaKHaAHM TPOLLKOBM Ce YK/byuyjy Y HabaBHYy BpeAHOCT CPeACTBa UM Ce Npu3Hajy Kao nocebHO CpeacTBO, Y 3aBUCHOCTM Of,
TOra WTa je MPMMEeH/bMBO, CaMo Kaja nocToju seposaTtHoha Aa he JpywTeo y 6yayhHOCTM MMaTM eKOHOMCKY KOPUCT 04, Tor
CpeacTBa v aKo Ce HeroBa BPeAHOCT MOXKe Noy3AaHo yTepanuTv. CBK Apyrv TPOLIKOBM Tekyher oapikaBarba TepeTe 6unaHc
ycrnexa nepuoa y Kome cy HacTanu.

NnsnHr no MC®U 16 HacTaje yroBopom Kojum ce npeHocu npaBo Kopulwherwa oapeheHe MMOBMHE TOKOM YyroBOpeHor
BpPeMeHCKOr nepuoa y3 niahakbe HakHage Tj. 3aKkynHuHe. [la 6M uMoBMHa ca npaBom Kopuwhera 6una npusHata Tpeba
Aa vcnyHu cnepehe ycnose:

a) KOPUCHMK MMOBWMHE MMa CYLUTMHCKE EeKOHOMCKE KOPWUCTW Of Te MMOBMHE Tj. 3aKynal, Mma WCK/by4yMBO NpPaBo
Kopuwhera Te UMOBUHE, U
6)  3akynay (KOPUCHMK) MMa NpaBa ynpas/bakba TOM MMOBMHOM TOKOM MepMoa Tpajakba 3aKyna.

MmoBKMHa ca NnpaBom Kopuwherba NOYETHO Ce NpU3Haje 04 NPBOT AaHa Tpajakba 3aKyna no HabaBHOj BPeAHOCTU NpeaMeTHe
MMoBMHe (Mo meToay npegMeTHOr TpoLLKa). HabaBHa BpeAHOCT cacToju ce oa:

° MouyeTHe NpouereHe BpeaHOCTM 0b6aBese No OCHOBY NPeaMETHOT IM3UHTa;

° Csa nnahatba Koja je 3BpLIMO 3aKynaL, 40 AaTymMa No4yeTKa Tpajakba N3MHra (Hp aBaHCHO naahatbe);

° CBM AMPEKTHM TPOLIKOBA KOjU NPOUCTMYY M3 NpeaMeTa 3aKyna yMmarbeHM 3a CBE MOMYCTe O/ CTPaHe 3aKynoaasua;

° CBM NpoLereHn TPOLLIKOBYM Koje 61 3aKynal, nmao 3a Bpaharbe MMOBMHE y MPETXOAHO CTakbe Y CKAady ca yroBOpom o
3akKyny.

O6aBe3a No OCHOBY /IN3MHIa MOYETHO Ce Mepw Mo AUCKOHTOBAHO]j (Cagallkboj) BpeaHocTH ceux byayhux naaharba y Be3u ca
npeameTHoM umosuHoM. Cafallba BpegHoCT cBux byayhux nnaharba ogmepasa ce npema AUCKOHTHO] cTonu. JUCKOHTHA
cToMa je cTona Koja je cagprkaHa y yroBopy O 3aKyny. AKo cTona Huje aeduHMcaHa yroBOPOM, AMCKOHT ce BpLun nomohy
MHKPEMEHTaIHE CTOMe Ha 3ajysKMBakbe. MHKpemeHTanHa cTona MpeAcTaB/ba CTOMY KOjy 6WM KOPUCHUK NM3MHra NaaTvo
NPUIYKOM MO3ajM/buBatba CPeAcTaBa Ha Nepuog, Tpajarba 3aKkyna ca CIMYHUM rapaHLuujama 3a KyrnoBMHY MMOBWHE Koja je
npeameT nusuHra. PasnuKka Koja ce jaB/ba M3mehy HOMWHANHe BpefHOCTUM obaBese W HeHE MPOLEeHEHE BPEeAHOCTU
yTBphHEeHe AUCKOHTOBaEM NPELCTaB/ba PAcXos KamaTe.

MouyeTHa BpegHOCT 0b6aBe3y MO OCHOBY 3aKyna MpeAMeTHe MMOBMHE M AUCKOHTHY CTOMy TOKOM Tpajatba mepuosa 3akyna
NMOHOBO Ce NpencnuTyje ako gohe A0 MPOMEHE yCc/0Ba M3 yroBopa O 3aKyMny WM aKo MOCTOjU eKOHOMCKO Onpasaatbe
onuuje KynoBmHe NpegmeTHe MMOBUHE.

HakoH noyeTHOr npu3HaBatba MMOBMHA ca npaBom Kopuwherba npusHaje ce no HabaBHO] ymareHOj 3a 0b6payyH
amopTu3auuje M akymyaMpaHe rybuTke no ocHoBy obe3Bpehera WMMOBMHE y cKnagy ca ogpegsbama MPC 36 -
ObesBpehere MMOBUHE.

HakoH nouyeTtHor npusHasarba 06aBesa Mo OCHOBY /IM3MHIa HaKHaAHO Npu3HaBare obasesa BpLIK ce noBeharbem HMxoBe
BPEAHOCTM MO OCHOBY MHKPEMEHTA/IHE KamaTe, a Ha OCHOBY CauMkbeHOr MNJiaHa oTnnaTe aHyMTeTa (rnaBHULE U KamaTe) no
OCHOBY /IM3UHIA M CMarberbeM KHWIOBOACTBEHE BpeAHOCTM obaBe3a Mo OCHOBY u3BpleHux nnaharba geduHuUcaHmx
yrosopom o 3akyny. Pasnuka namehy nouetHe BpeaHocTV obaBese U tbeHe cafalltbe BPeaHoCTV yTepheHe AUCKOHTOM
CTOMOM MpeACTaB/ba Pacxos Kamare.

Moguduraumja obasese (MpencnmuTusarbe NOYETHOT Meperba) No OCHOBY JIM3MHIA BPLUM Ce Y CAyYajy ako Aohe A0 npomeHe
yC/I0Ba M3 yroBOPa O 3aKyry MM aKo MOCTOjM eKOHOMCKO OMpaBAakbe onuuje KyrnosuHe npeamerHe MMOBUHE.

[pyLwTBO je M3BPLWKMAO amOopTM3aLMjy NMOCNOBHON MPOCTOpa U onpeme ca npasom Kopuwherba carnacHo NpoLeHeHoMm
nepuoay Tpajarba 3aKyna.
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APEMNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HacTaBak)

AmopTusauuja

O6payyH amopTM3aumje onpeme BpLLIM Ce MPUMEHOM MPOMNOPLMOHAIHOr MeToAa OTNMCUBAbA Ca LM/beM Aa Ce CpeacTBa
OTMULLY TOKOM HUXOBOT KOPUCHOT BEKa Tpajarba. ObpayyH amopTu3aLumje Nountbe o4 HapeaHoOr Mecela y 04HOCY Ha mecel,

Y KOjem cy HEeKpeTHMHe, NoCTpojerba M Omnpema PacrnosoxmMBK 3a ynotpeby. Y Toky 2025. roguHe Huje 6uno npomeHa y
cTonama amopTu3aLmje y 04HOCY Ha MPEeTXoAHY roguHe. Y HacTaBKy cy MpUMEHeHe cTone:

MNPOLEHEHU BEK

TPAJAHA AMOPTU3ALUOHA
onuc (roguHe) CTONA
1. HEMATEPUJANTHA YNATAHA

1.1. Ynarawa y passoj 5,00 20,00%
1.2. NnueHue 5,00 20,00%
1.3. CodtBep 5,00 20,00%
2. ONPEMA

2.1. MyTHUYKKM ayTOMObBUAN 6,45 15,50%
2.2. MobunHu TenedoHmn 3,00 33,33%
2.3. TenedoHcke ueHTpane n npunagajyhu ypehaju 14,29 7,00%
2.4. TenedoHcke rapHuType 1 npunagajyhu ypehaju 10,00 10,00%
2.5. Knuma ypehaju u octana onpema 3a BeHTUAALM]Y 6,06 16,50%
2.6. Onpema 3a ogprKaBarbe NpocTopuja 5,00 20,00%
2.7. hunmmu, Tenucu, camke n ocTane CTBApM 3a yKpallaBarbe

KaHLLeNapujcKknx npoctopmja 8,00 12,50%
2.8. KaHuenapujckm HamewwTaj 10,00 10,00%
2.9. ENeKTpOHCKM pavyHapw, WTamnayum, Konup anapatm n

oCTana onpema 3a obpaay nogartaka 5,00 20,00%
2.10.  Ocrana (HenomeHyTa) onpema 9,09 11,00%
2.11. BaTporacHa onpema — crnpaBe, anapatu, npubop 1 octana

onpema 3a NPOTUBMNOMXKAPHY 3aLUTUTY 8,00 12,50%

MC®U 16 TnusuuHr

Mpunnkom meperba obaBesa 3a 3akyn, JpyWwTBO NpUMetbyje MHKpeMeHTaNHy CTOMy 3ajyKmBarba. KamaTHa ctona Koja je
KopuwheHa NpUANKom AMCcKoHTa ob6aBesa 3a IM3UHT objekaTa nsHocu 4,57% a Ko, MOTOPHUX BO3wia u3Hocu 7,50%.

Mo ocHoBy yroBopa O AM3WHIY [pylITBO Ce MojaB/byje KAao KOPUCHWK AM3MHra. [pywTBo KnacubwuKyje AU3MHT Kao
bUHAHCKjCKM Y cyyajy Kaja je yroBOpOM peryincaHo Aa ce y OCHOBU CBM PU3WLM M KOPUCTM MO OCHOBY BNACHMLUTBA Haf,
npeaMeTom AM3MHIa NPeHOCe Ha KOPUCHWMKA M3uHra. CBM OCTanu yroBOpWU O JIM3UHTY ce KnacuduKyjy Kao yrosopu o
OnepaTUBHOM JIU3UHTY.

JIN3MHT yroBOpM KOoju ce ogHOCe Ha 3aKyn MOCNOBHOT NPOCTOPA Yr/IaBHOM NPeaCcTaB/bajy OonepaTuBHM AnM3unHr. Cea nnaharba
TOKOM TroAMHE MO OCHOBY OMepaTMBHOr /IM3MHIA eBMAEHTMPaHa Cy Kao TpowaKk y 6unaHcy ycnexa, paBHOMEPHO
NPaBO/IMHM]CKM TOKOM Neproaa Tpajarba IM3NHTa.

CpepcTBa Koja ce ApyKe Mo OCHOBY yroBopa 0 GMHAHCUJCKOM SIM3UNHTY Ce NpU3Hajy Kao cpeacTsa [JpylwTea no Huxosoj dep
BPEAHOCTM W/M, aKO je Ta BPeAHOCT HMMa MO Cajallkboj BPeAHOCTU MUHMMANHUX AIMSUMHT paTa, yTBpHEeHMX Ha MoveTky
Tpajatba yroBopa o fiM3uHry. Ha aaH 6unaHca ctarba 06aBesa 3a IM3UHS je MCKa3aHa Mo Cafallhb0oj BPegHOCTU MUHUMANHKX
NN3KUHT Nnahama.

JIM3uHr pate cy nogesbeHe Ha €0 KOjU Ce OAHOCU Ha GMHAHCMICKM TPOLLIAK M Ae0 Koju ymatbyje obasesy Mo OCHOBY
bUHAHCU]CKOT NM3MHTa, TAaKO Aa Ce MOCTUrHe KOHCTAHTHA KamaTtHa cTomna Ha npeocTtanom Aaeny obasese. OuHAHCKCKK
TPOLLUAK Ce WCKasyje AMPEKTHO Kao pacxog, nepuosa.
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AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

APEMNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HacTaBak)
MC®U 16 /insuHr (HacTaBak)

[pywTBO KAao KOPUCHMK /IM3MHIA Ha NOYETKY yroBopa BPLUX MPOLEHY A3 /N je Y NUTakby YrOBOP O JIM3UHTY UAU CafpXu
JIM3KHT. YTOBOP O /IM3VHTY UM YrOBOP KOjWU CaZp KM IM3MHT NMOCTOjU aKO YyroBop MPeHOCU NpaBo Ha KOHTpoJy ynoTpebe
npeno3HaT/bMBe MMOBUHE TOKOM ofpehHeHOor BpeMeHCKOr mepuofa Y 3ameHy 3a HakHagy. Y uuby yTBphHuBarba ga iu
YroBOp Cafip}KM MpaBo ynpaB/batba M KOHTPOJE Haf NPeno3HaT/bMBOM MMOBMHOM [pylWwITBO ce pyKoBOAM AeduHULMjama
Koje cy aate y MCO®U 16. Ha faH noyeTKa Tpajarba IM3NHIa BPLUM Ce NpU3HaBake CpefcTaBa Kao npasa Kopuwhera Koje ce
cacToju og, npaBa Kopulwhera OAHOCHOT CPeACTBa, M 0baBe3e No OCHOBY IM3UHTA, Koja ce cacToju o4 obasese 3a naahare
NIM3NHra.

[OpywtBo oapehyje pok 3aKyna Kao Nepuog TOKOM Kora 3aKyn He MoxKe BUTU PacKUMHYT yK/byyyjyhu:

a) nepvoa 3a Koju ce MpuMerbyje onumja 3a MPOAy)Kere 3aKyn, ako je onpaBAaHo M u3BecHO Aa he 3akynay,
VNCKOPUCTUTU Ty ONUUjYy U

6) nepuop 3a Koju ce NpUMerbyje onumja 3a PackuA, 3akyna, ako je 40BO/bHO M3BECHO Aa 3akynav, Hehe UCKOPUCTUTK Ty
onuumjy.

KOHKpeTHO 3a 3aKkyn o6jeKkTa ApyLTBO MNpUMEHbYje MPOLeHeHV Nepuos Tpajakba JIM3MHIA Y CKAafdy ca MOC/IOBHOM
CTpaTernjom n UCKycTBOMm [pyLwiTea AOK je 3a ayToMobuie NpumMereH YrOBOPEHW Nepuog, IN3UHra.

UmoeuHa ca npaeom Kopuwhera

[pywTBo npenosHaje MMOBUHY ca nNpaBom Kopuwhera Ha AaH modyeTka 3akyna (Tj. AaTym Kaga je ogpeheHa umosuHa
[A0CTynHa 3a ynoTpeby). MmosurHa ca npasom Kopuwhetrba BpeaHyje ce no HabaBHOj BPEAHOCTM YMakbeHOj 3a aKyMyIMpaHy
amopTu3aumjy M rybuTke oL ymarberba BPeLHOCTM M npunarohaBa ce 3a CBaKO MOHOBHO Meperbe ob6aBesa M3 3aKyna.
HabaBHa BpegHOCT MMOBMHE ca NpaBom Kopuwhera yKk/bydyje M3HOC npusHaTUX obaBesa 3aKyna, MNOYETHO HACTaNuX
[AVMPEKTHMX TPOLLUKOBA M niaharba 3aKyna M3BpLUEHA HA WM Mpe NOYETHOT 3aKyna, yMarbeHWX 3a MpUM/beHe NoAcTMLaje 3a
3aKkyn. Y HabaBHy BPeAHOCT Takohe yK/bydyjy M TPOLUKOBE AEMOHTAMKe M YKNatbatba MMOBMHE Y3eTe Ha JIM3UHT Kao 1
TPOLWKOBK AoBOHEra TaKBE MUMOBWMHE Yy HEHO NPBOBUTHO cTarbe. MMoBMHaA ca npaBom Kopuwherba amopTusyje ce
NponopLMoHanHO, TOKOM Kpaher poka Tpajatba 3aKyna Uau NPoLLeHEHOT KOPUCHOT BEKA UMOBHUHE.

C 0631pom aa nponvcaHa bunaHcHa Wwema y obpacuy bunaHca ctakba He cagpXu MMOBMHY ca NpaBom Kopuwhera Kao
nocebHy cTaBky, [pyLUTBO je UCTY NPMKa3a0 y OKBUPY HEKPETHMHA, MOCTPOjera M onpeme (HanomeHa 6p 4.1).

Ob6asese 3a AU3UH2

Ha pgaH noueTka nmsuHra, [ApywTteo npusHaje obasese 3a AU3MHT MO cadalwrboj BpeaHoctn byayhux naahaka no ocHosy
/IM3MHTa ca CTakbeM Ha [aH MoYeTKa JIM3UHra, Kopuwherwem MMIANLUTHE SUCKOHTHE CTOME KOja je CagpiKaHa y JIN3UHTY
WM MO MHKPEMEHTA/NHOj KaMaTHO] CTOMW 3a4ysKMBakba. [JpyLiTBa YKONMKO MMMAULMUTHY AUCKOHTHY CTOMY CafpiKaHy y
NN3UHTY HUje moryhe yTBpAWUTM Ha NPUXBAT/bMBO AOCTYNaH HauuH, yTephyje MHKpemeHTanHy cTony. YTephuBarbe ce Bpm
KOMBUHOBakbEM MOAATaKa U3 PA3INUMTUX eKCTEPHMX M3BOPa GUHAHCKMpParba NpuiaroheHnx 3a KOHKPETHE YCI0BE U NMepUos,
Tpajakba IM3UHIA ¥ BPCTE MMOBMHE KOja Ce Y31Ma Y IN3UHT.

Mnaharba M3MHrA yKbyYyjy GUMKcHa naaharba ymarbeHa 3a CBa MpuMMarba NOACTMLAjA 3@ IM3UHT, MpoMeHsbuBa nnaharwa
/IM3MHra KOjW 3aBUCE O MHAEKCA UM CTOMe, U U3HOCe 3a Koje ce odekyje aa he 6utv naaheHu Kao rapaHuuja 3a npeocrany
BpeAHOCT.

HakoH noyetHor mpu3sHasarba obaBe3e 3a JIM3UHI ce amopTu3yjy meToaom edekTuBHe KamaTtHe ctone. [opes Tora,
KHUrOBOACTBEHA BPeAHOCT 06aBe3a 3a IM3MHT Ce MOHOBHO MEPW aKo MOCTOjM M3MeHa, MPOMEHa POKa Tpajarba JIM3MHTa,
npomeHa nnaharba NMsuHra (HNp. npomeHe y 6yayhum nnaharbrma Koje cy nocnegmua npomeHe MHAEeKca WA crone
KopuwheHe 3a yTephuMBarbe TakBux nnaharba AM3MHIA) UAM MPOMEHa Yy MPOLEHU OnuMje 33 KynmoBUHY TOr OCHOBHOT
cpeactsa. Edektn noHoBHOr meperba o6aBesa 3a JIM3WMHI YK/bydyjy Ce y BpeAHOCT NpU3HaTe MMOBMHE ca MpaBoMm
Kopuwherba, M ce NpusHajy y bunaHcy ycnexa y ciyyajy Aa je MMOBMHa ca npaBom Kopuiwherba y Les1ocTv amopTn3oBaHa
1 cBeZleHa Ha Hyy.
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AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

APEMNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HacTaBak)
Ymarerwe BpeaHoCTM HepUHaAHCHjCKe UMOBUHE

Ha cBaku gatym bunaHca ctarba [pywTBO NpemcnuTyje KbUroBOACTBEHE M3HOCE CBOje MaTepujasiHe MMOBMHE da 6u
YTBPAMUAO NOCTOje I HAaroBewwTaju Aa je AOW0 A0 rybutaka ycnes ymarera BpeaHOCTU HaBedeHe MMoBMHe. AKO nocToje
TakBe Ha3HaKe, Mpoueryje ce HaLOKHAAMBM M3HOC cpeacTBa Aa 6M ce morao yTBPAUTM eBeHTyanHu rybuTtak HacTtao
ymarberoeM. AKO HMje moryhe NpoLeHUTU HafOoKHAAMBU M3HOC NojefMHOr cpeacTBa, JpylTBO NpoLeryje HajoKHaANBY
M3HOC jeAMHULLE KOja reHepuLle HOBAL, a KOjoj TO cpeAcTBO npunaga. HaaokHaamBa BPeAHOCT je HeTO NpoAajHa LeHa uau
BpPeAHOCT y ynoTpebu, 3aBUCHO of Tora Koja je Buwa. 3a notpebe npoueHe BpegHOCTH y ynoTpebu, npouerseHn byayhm
HOBYAHM TOKOBMW AMCKOHTYjy ce A0 Cajallrbe BPeAHOCTU NPUMEHOM AMCKOHTHe CToMe npe onopes3nBarba Koja oApaxasa
cajalltby TPXKULIHY MPOLLEHY BPeMEHCKe BPeAHOCTU HOBLA M pu3MKe cneumduyHe 3a TO CpeAcTBo. AKO je mpoLerbeH
HaZOKHaAMBM M3HOC CpeAacTBa (MM jeAMHMLE KOja reHepwulle HOBaLL) MakbW Of, KHWUrOBOACTBEHOr M3HOCA, OHAA ce
KHUTOBOACTBEHM M3HOC TOra CPeacTBa (MM jeAnHMLE KOja reHepulle HoBal,) ymakbyje 40 HaZOoKHaAMBOr U3Hoca. Nybuum
0f, yMarbera BPEeAHOCTU MPU3Hajy Ce OAMax Kao pacxof, OCMM aKo CPeACTBO Huje 3eM/bUlITe MM 3rpafa Koja ce He
KOPUCTU Kao MHBECTULMOHA HEKPETHWHA Koja je MCKasaHa no peBasopM30BaHOM M3HOCY, Y Kojem cy4ajy ce rybutak og
YMakeha MCKasyje Kao CMakere BPegHOCTH HAacTano peBasopusaLnjom CpeacTsa.

Kop, HakHaZHOr NoHULWTEHa ryBUTKa 04 yMakberba BPeAHOCTH, KHUIOBOACTBEHM M3HOC CPEACTBA (jeAnHMLE Koja reHepuLle
HoBaL,) nosehaBa ce 40O peBUAMPAHOT NPOLEHEHOT HALOKHAAMBOT M3HOCA TOra CPeACTBa, Npu Yemy Beha KbUroBoACTBEHA
BPEAHOCT He mpemallyje KibWroBOACTBEHY BPeAHOCT Koja 6u 6una yTBpheHa 4a y NpeTXogHWM rogvHama Huje 6uno
NPU3HaTUX rybuTaka Ha TOM CPEACTBY (jeAMHMLM Koja reHepuLLe HOBaLL) ycaes ymarbera BpeAHOCTH.

MoHuwTerbe rybuTKa 04 ymarberba BPeAHOCTM OAMAaxX Ce MpU3Haje Kao Npuxoh, OCMM aKo Ce MPeaMEeTHO CPeaCTBO He
MCKasyje No NpoLereHoj BPEeAHOCTH, Y KOjeM C/ydajy Cce MoHMWTere ry6UTKa 04 ymarberba BPeAHOCTU MCKasyje Kao
nosehatbe ycnes pesasopusaumje.

Ha gaH 31. aeuembpa 2025. rogmHe n 31. geuembpa 2024. roanHe, Ha OCHOBY MPOLLEHE PYKOBOACTBA [lpyLlwTBa, He nocToje
UHAMUM]e fa je BpeAHOCT onpeme U HemaTepujasiHux ynaratba obesspeheHa.

DUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU

Y cknagy ca MCOW 9 ApywTtBo Knacudukyje cBoja puHaHCUjCKa cpeacTsa y cnepaehe KaTeropuje: oHa Koja ce HakHagHO
ogMepaBajy npema dep BpefHoOCTM (6MNO KPO3 YKYMHW PesyaTaT MaAWM Kpo3 BuaaHc ycnexa) M oHa Koja ce ogmepasajy
npema amopTM30BaHOj BpeaHoCcTU. Knacndukaumja ce BpLWIM Ha OCHOBY:

a)  nocnosHor mogena [JpywTsea 3a ynpas/barbe GUHAHCUCKUM CPEACTBUMA U
6)  KapaKTepuCTMKa yroBOPEHWX TOKOBA roToBMHE GUHAHCU]CKOr cpeacTBa.

®uHaHcKjcko cpeactso he ce ogmepasaTit Mo aMoOPTU30BaHOj BPELHOCTM ako cy 0ba HaBeeHa yC/10Ba UCTMYHEeHa:

° DUHAHCKU]CKO CPEACTBO Ce APMKM Y OKBMPY MOCIOBHOT MOZENA YMjU Un/b je ApiKatbe GUHAHCUMJCKUX CpeAcTaBa paam
HanaaTe yroBOpeHWx TOKOBA rOTOBUHE, U

° Ycnosu yrosopa ¢UHaHCKjCKOr CPefcTBa Ha HasHayeHe AaTyme Y3POKYjy TOKOBE FOTOBMHE KOjU CY WCK/bY4MBO
oTn/1aTa rMaBHMLE Y KamaTe Ha HeM3MUPEHU U3HOC MaBHULE.

HaKkoH mo4yeTHOr npu3HaBakba, HAaKHAZHA Meperha Ce BpLIe MO aMOPTM30BaHO] BpeaHOCTM Kopuwherem yrosopeHe
KamaTHe cTore, yMmarbeHe 3a MCMpaBKy BpeAHOCTU Nno ocHoBy obesspeherba M aupekTHor obesspeherba. AMOpPTM30BaHa
BpeaHoCT ce obpayyHasa yaumajyhu y 063up cBe TpoLIKoBe ofobpaBakba KpeamuTa Kao v CBe NonycTe Wan npemuje y Besu
ca usmmper-em obasesa.
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NPErFNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX MO/IUTUKA (HacTaBak)
®DUHAHCUjCKU MHCTPYMeHTH (HacTaBak)
duHaHcmjcko cpeacTso he ce mepuTn No dep BpegHOCTU KPo3 ocTany cBeobyxBaTHY A06OUT aKo cy UcnyreHa oba ycnoBsa:

° dUHAHCK]CKO CPeaCTBO Ce APXKM Yy OKBMPY MOC/OBHOI MOAE/A YMjU Ce Ln/b MOCTUNKE MPUKYM/bakbemM YroBOPEHMUX
HOBYaHMX TOKOBA M NPOAAjoM GUHAHCU|CKE MMOBUHE U

° yC/I0BU yroBopa 0 GUHAHCUJCKO] MMOBMHM Ha Ha3HayeHe AaTyme Y3POKYjy TOKOBE rOTOBMHE KOjWU Cy WCK/by4yMBO
oTnAaTe rMaBHULE M KamaTe Ha NPeocTany U3HOC raBHULEe.

HaKkoH mouyeTHOr npu3HaBarba, GMHAHCKjCKA CpeacTBa no dep BPeAHOCTM KPOo3 ocTane pesyataTte MCKasyjy ce no dep
BpeAgHoOCTU. HepeanusoBaHu Zo6WMUM M TyBULM NO OCHOBY GUHAHCUjCKMX cpeacTaBa no dep BpeLHOCTM Kpo3 ocTase
pesynTaTe eBUAEHTMPAjY Ce Y OKBUPY PEBANOPU3aLLIMOHNX Pe3epBu, CBe 40K ce GpMHAHCUjCKa MMOBMHA He NpoAa, Hanaatu
WM peanusyje Ha ApyrvM HauuH, uam ao obesspehera cpeactsa. Kaga ce duHaHcujcka cpeactsa KnacudukoBaHa Kao
duHaHcKnjcka cpepctBa no dep BPeAHOCTM Kpo3 ocTane pesynTtate oTyhyjy MM Kaja ce hMxoBa BPELHOCT yMakbw,
KyMy/naTuBHa ycknahusarba dep BpeLHOCTV NPU3HATA Y OKBMPY KanuTana eBUAEHTUPaAjy ce y bunaHcy ycnexa.

dUHAHCU]CKO CPeacTBO ce oamepasa no ¢ep BPeAHOCTM Kpo3 BMIaHC ycrexa OCUMM YKO/IMKO ce He oamepasa no
aMOpPTM30BaHO] BPEAHOCTM WAM No dep BPEeAHOCTM KPO3 OCTanu YKymHM pesyntaT. [ogaTHO, MPUAMKOM MOYeTHOr
npusHaBarba [pylTBO MOXKE HEeono3MBO Aa Ha3HauM GUHAHCMICKO CPeACTBO Koje MHaye 3axTeBa 4a Ce ogmepasa no
aMOpPTM30BaHO] BPEAHOCTM MM No dep BPesHOCTM KPOo3 OCTanAM YKYMHW pe3ynTaT, no dep BpegHoCTU Kpos bunaHc ycnexa
aKO Ce Ha Taj HauYMH eIMMUHMLLE UM 3HAYAjHO CMakbyje PauyHOBOACTBEHA HeycarnalleHocCT Koja 61 nHave HacTana.

Peknacudukaumja GUHAHCUjCKMX MHCTPYMEHaTa ce BPLUM Camo Kaga Aohe [0 npomeHe MOCAOBHOT MoZesa ynpas/bakba
nopTeoNnom y uennHU. PeknacudurKaumja MMma NpocnekTMBHU edeKaT M CNPOBOAM Ce o4, MOYeTKa MPBOr M3BeLITajHor
nepuoaa HakoH NPOMEHe NOC/I0BHOT MoAena.

MpoyeHa nocso8Hoz modena

MocnoBHM Moaen ce npolekbyje ca Lm/bem yTephrBarba Aa M ce CPeACTBO Ca UCK/bYYMBUM Nnaharbem rnaBHULE U KamaTe
KnacuduKyje No amopTU30BaHO] BPEAHOCTM UK dep BPegHOCTU KPO3 OCTaiu yKynHM pe3ynTat. [ocnoBHUM MOAENOM ce
yTBphyje Aa M HOBYAHM TOKOBM HaCTajy M3 NPWKyM/bakba YTOBOPEHMX HOBYAHUX TOKOBA, Npoaaje GMHAHCK]CKOT CpeacTBa
unu oba.

lpebujarbe huHAHCUjCKUX UHCMpPYyMeHama

duHaHcKjcKa cpeacTBa u obasese ce npebujajy Tako Aa ce HETO U3HOC MCKasyje Yy BUNaHCy CTakba ako M CaMo ako NocToju
TPEHYTHO 3aKOHCKO NpaBo Ha npebujarbe NpPU3HaTUX M3HOCA M KaJa MOCTOjU Hamepa 3a U3MMpPere Ha HETO OCHOBW UK
MCTOBPEMEHO peasnnsalyje CpeacTsa U Usmmpere obasese.

Mpu nodYeTHOM npu3HaBaky [pywTBo oamepaBa GUHAHCMJCKO CPEACTBO Npema +erosoj dep BpeaHoOCTVM Kpo3 bunaHc
ycnexa, ysehaHa 3a TpaHCaKUMOHe TPOLUIKOBE KOjU Ce AMPEKTHO MNpUNnUCHjy cTuuary OUHAHCUCKUX CpeacTasa.
TpaHCaKLMOHM TPOLIKOBM GUHAHCU]CKMX CPeLCTaBa Koju ce oamepasajy no ¢ep BpeaHOCTU Kpo3 BuaaHc ycrnexa npuKasyjy
Ce Kao pacxoam nepuoga Kpos bunaHc ycnexa.

HaKoH noyeTHOr Npu3HaBatba, pe3epBrcakba 3a OYeKMBaHe KpeauTHe rybutke npusHaje ce 3a GMHAHCKjCKe CpeacTBa Koja
ce ogMepaBajy No amopTU30BAHO] BPeAHOCTU U yaararba Y AYKHUYKE MHCTPYMEHTE Koju ce ogmepaBsajy no ¢dep BpesHOCTH
KPO3 OCTann YKYMHWU pe3ynTaT, y3poKyjyhu HenocpeaHu rybuTak.

lMompaxusarba

MoTparkmBare o UefeHaTa U peTpoLeneHaTa M OcCTasa NOTPa*KMBarba NMOYETHO ce Mpu3Hajy npema dep BpeAHOCTU U

HaKHaZHO ce MCKasyjy npema amopTM30BaHO] BpeaHOCTU Kopuctehu metosy edeKTUBHE KamaTHe CTone, ymatberbe 3a
MCNpaBKy NOTpaXkmMBarba 06payyHaTy y CKNagy ca meTogoormjom JpyliTea.
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AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
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APEMNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HacTaBak)
®UHAHCUjCKM MHCTPYMEHTU (HacTaBaK)

MoTpaxmBarba o4, uedeHaTa M peTpoueaeHaTa MNpeacTas/bajy M3HOCE Koje Kynuu Ayryjy 3a npoaaTte npovssBoge uau
NPY}KeHe ycyre y pegoBHOM TOKY NOC/0Bakba. YKO/IMKO Ce HamnsiaTa O4YeKyje y poKy of, roguHy AaHa uam kpahe (1am y Toky
pefoBHOr onepaTMBHON LMKAyca NOC/I0Bakba YKOJIMKO OH Tpaje Ay:Ke), knacudukyje ce kao Tekyha cpeactsa. Y cynpoTHOM,
KNacMUKyjy ce Kao CcTanHa CpeaCcTBa Tj. AyropoyHa NoTpaXKMBakba.

OcTana noTpakuBakba Koja HWUCY M3 MOCA0Ba OCUryparba MOYEeTHO Ce Mpu3Hajy npema dep BPeaHOCTM M HaKHaAHO ce
MUCKa3dyjy npema amopTM30BaHOj BpesHOCTM Kopuctehn metoay edbeKTMBHE KamaTHe CTome, yMarbeHe 3a OYeKuBaHe
KpeauTHe rybuTke.

Ucnpaska epedHoCcmMu nompaxusarba

YKOAMKO nocToju BepoBaTHoha aa [pywTso Hehe 6UTM y cTakby Ja HannaTu CBe AOCMesie M3HOCe Npema YroBOopeHUm
YC/I0BMMa, PYKOBOACTBO MPOLEHYje M3HOC UCMpaBKe BPeAHOCTM KOjOM Ce MOTpakMBakba CBOAE Ha peaniHy BPeLHOCT.
[pywTBo npoueryje BPeAHOCT M HamnaTMBOCT MOTPa)kuBara, OAHOCHO ogrosapajyhy nojeauHayHy BPeAHOCT TUX
NOTPaXKMBakba Ha OCHOBY MOjeAMHaYHE MPOLEHe AYKHMKA.

OpywTteo he BpWTM nojeauHayHy WMCNPaBKy BPELHOCTM MOTPAXKMBatba Y BWUCUHM LEAOKYMHOr MOTPa)KMBakba Mo
nojeauHayHoj GakTypu 3a: NOTpaXkmMBarba Koja HUCY HannaheHa y poky og, 90 faHa og, AaHa 40CNenocTU M NOTPaXKMBakba ca
CYMHMBUM WU CMIOPHUM MPaBHUM OCHOBOM.

MojeguHayHa ncnpaeka BpegHocTn he ce BPLWMTK Kaga NoCToju 06jeKTUBaH A0Ka3 Aa je AOW0 A0 YMakbera BPegHoCTH,
04HOCHO Moryhe HeHanaaTUBOCTM NOTPaXKMBakbA.

3a noTpaxkuBarba Koja Cy HacTana M3 OCHOBHE AeNaTHOCTM, a Koja Hucy obyxsaheHa nojegMHaYyHOM McnpaBkom, [pyTeo
he BPLWMWTM NpoLLeHY BPeAHOCTU Yy Aa/bem TEKCTy (OMnwTa MCMpaBKa) HAa HUBOY YKYMHUX NOTPaXKMBakba jeAHOr NOCAOBHOT
napTHepa y Aa/bem TeKcTy (4yKHUK) npema cnegehum Kputepujymmma:

° McTopUje capatbe ca Ay>KHUKOM;

° JoUbe Y M3MUpUBakby Aocnennx obasesa;

° dUHaHCKHjCcKe CNOCOBHOCTU AYKHUKA;

° 3Hayaja capagrbe ca Ay*KHUKOM 3a byayhe nocnosare [pylwiTsa.

Moa MCTOpMjOM capafibe ca AyKHUKOM MoApasyMeBa ce 0AHOC HannaheHux v GakTypucaHux JAocnesmx noTpa)kneara y
nociearbe 3 rognHe Koje NpeTxoae rognHu obpadyHa ucnpaske.

BnacHu4yku uHcmpymeHmu

[pylwTBO HaKHaAHO O4MEpPaBa CBAa y/arakba y BAACHWYKM Kanutan no dep BpefHOCTU. YKOAMKO pyKoBOACTBO [pyluTBa
oa/lyum aa ce dep spesHOCT fo6MTKa M rybMTKa Mo OCHOBY ynarakba Y BAACHUYKM KanuTan NpuUKaxke y oCTalomM YKYNMHOM
pesynTaTy, HaKOH MpecTaHKa NpM3HaBakba yiarakba Huje moryha HakHagHa peknacudukaumja gobutka v rybutka no ocHoBy
¢dep BpeaHOBaHa y bunaHcy ycnexa.

[vBnaeHae oA TakBMX ynaratba M Aasbe ce MpusHajy y 6uiaHcy ycnexa Kao OCTasv Mpuxoa, Kaga ce yCTaHOBWM MpaBo
[pywTea Aa npMmu ucnaaty.

FomosuUHCKU eKgusasneHmMuU u 20mosuHa

FTOTOBMHCKM €KBMBANIEHTW M roTOBMHA ObByxBaTajy HOBYaHa cpeacTBa y 6narajHu, genosute Kog 6aHaka no suherby, U
OCTasia KPaTKOPOUHO BMCOKO IMKBUAHA yarakba ca gocnehem 4o Tpy meceua v marbe.

TOTOBMHCKM eKBUBANIEHTW M FOTOBMHA Y CKAaAy ca 3axTeBuma MCOU 9 ce cBpcTaBajy y KaTeropujy GUHaHCUjCKMX CpeacTaBa
Koja ce oamepasajy N0 amOpPTM30BaHOj BPEAHOCTM M3 Passfiora WTO Ce APXKe paau MPUKyn/bakba YroBOPEHMX HOBYAHMX
TOKOBa, MpW Yemy TM HOBYAHM TOKOBW NPeACTaB/bajy UCK/byunBo nnaharbe rnaBHULE M KamaTe U HUCY UCKasaHu npema dep
BPeAHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa.
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3.5.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

APEMNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HacTaBak)
®DUHAHCUjCKU MHCTPYMeHTH (HacTaBak)
duHaHcujcke obasese

Mog, rHaHcKjckum obaBesama cmaTpajy ce AyropoyHe obasese (06aBese Nnpema NOBE3aHWM NPABHUM AULMMA U NPABHUM
MuMMa ca y3ajamHum ydewhem, LyropodyHu KpeawTtu, obasese Mo AyropoyHMM XapTujama Of, BPeLHOCTM WU ocTane
ayropoyHe obasese), KpaTKkopoyHe obaBese M3 nocsoBarba (fo6aB/baum M ocTane obasese M3 MOC/IOBakba) U ocTane
KpaTKopouHe obasese.

KpaTkopouyHum obaBesama cmaTpajy ce obaBese Koje JOCneBajy Y POKy Of roAuHy AaHa Of AaHa uMHuabe, O4HOCHO of,
JaHa roguwmer 6unaHca.

duHaHcKjcka obaBesa je cBaka obaBesa Koja NpeAcTaB/ba yroBopHy obasesy:

a)  npegaja roToBUMHe WAM Apyror GMHAHCKJCKOT CPeLCTBa APYrOM /MLy MK
6) pa3smeHa GUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHaTa ca APYrMM MPaBHUM ANLMMA.

MpuaMKom moyeTHOr npu3HaBarba obasesa [pywTBO Mepu duHaHCKjcKy obaBesy Mo HeHOj HabaBHOj BPeAHOCTU Koja
npescTaB/ba NOWTEHY BPEAHOCT HALOKHaAe Koja je MpMM/beHa 3a kY. TpaHCaKLMOHM TPOLIKOBM NpeacTaB/bajy pacxoae
nepuoga y Kome cy niahexu.

Omnuc

OTnnc PUHAHCUCKMX CpesicTaBa ce BPLUM, Y LeNoCTU AW AeNMMUYHO, Kaga [JpyLwTBO MCKOPUCTM cBe MOryhHOCTU HanaaTte u
3aK/byuM [a He MOCToje pa3yMHa O4YeKMBakba Aa je Hannaty moryhe u3BpwUTM Tj. Kaga pylwTBOo HemMa onpaBAaHMX
oYyeKMBarba Aa he nNoBpaTUTU GMHAHCUICKO CPEACTBO Y LLEOCTU UK werosB aeo. OTnNUc npeacTas/ba gorahaj npecrtaHka
npusHaBama.

[pywTBo MOXe oTnucatm GUHaHCKjCKa CpeacTBa Koja cy M Aasbe y npouecy NpUHyAHEe Hanaate, TaMo r4e MoKywa Aa
Han aTW cpeacTBa Koja NOTParKyje, a rae He NOCTojU pa3ymMHa O4eKkmBaka Aa he HannaTta 6UTU U3BpLIEeHa.

lpusHasar-e U npecmaHaK npu3Hasara

KynosuHa unu npogaja GUMHAHCKjCKMX CpeacTaBa ce Mpu3Haje Ha AaH TpaHcakuuvje, O4HOCHO Ha AaH Kaja ce [pywTso
obaBexe Aa M3BPLUM KYMOBUHY MAW NPOAAjY CPeacTBa.

MpecTaHak Npu3HaBarba (GUMHAHCMJCKMX CpeacTaBa Cce BpWM MO UCTeKy MpaBa Ha HOBYaHe TOKOBE 0O (GUHAHCHCKUX
cpefcTaBa Koje MMajy 3a nocneaumuy 3HauajHy M3meHy HOBYaHMX TOKOBa 04, GMHAHCU]CKOT CPeACTBa, UM NO MPEeHOoCy UCTHX,
npu Yyemy [pywTBo NPEHOCU CYLUITUHCKM CBE PU3MKE M KOPUCTU Of BAacHWLWTBA. Takohe, GpuHaHCKjcKo cpeacTBo npecTaje
[a ce npu3Haje Kaga ce AoroAe HakHagHe U3MEHe YroBOPEHUX yC10Ba GpUHAHCMJCKOT CPeACTBa KOjU UMajy 3a nociaeamuy
3HauYajHy M3MeHy HOBYaHUX TOKOBa 0f, GpUHAHCH]CKOT CpeacTBa.

duHaHcKjcke obaBese npecrtajy Aa ce nNpu3Hajy Kaga ce obasesa yteheHa yroBOpoM M3MMPU, OTKANKE WA UCTEKHE HEHO
BaXKere.

Modugukayuja

Kaga ce yroBopHu TOKOBM FOTOBMHE GUHAHCUjCKOT CpPeacTBa NOHOBO A0roBapajy Wau ce Ha Apyrv HauuH mMoauduKyjy, a
NOHOBHO A0roBaparbe UAuM moauduKoBakbe Hemajy 3a pesynTaT npectaHak npu3HaBakba TOr GUHAHCKjCKOr cpeacTsa y
cKknagy ca MCOU 9. [pywTBo npoueryje Aa M M3MeHa YroBOPeHUX HOBYAHUX TOKOBA 3HayajHa, umajyhu y euay cnegehe
daKTope: 3HauajHy NPOMeHy KamaTHe cToline uav nobosbluarbe YC/I0Ba KPeamuTa, KOju y 3HAaTHOj Mepu yTUYY Ha KpeamuTHU
PU3MK NoBe3aH ca MMOBMHOM, UM NaK 3HavyajaH NPoAY»KeTaK poka Bpahatrba 3ajma Kafa 3ajmonpumal, Hema GUHAHCU]CKUX
notewkoha.

YKONMKO Ce M3MerbeHW YC/A0BM 3HAuyajHO pas/vKyjy, NpaBa Ha HOBYaHe TOKOBE Of NPBOBUTHMX CPeAcTaBa UCTUYY, U

[pywTBo npecTaje Aa Npu3HaBatbeM NPBOOUTHUX GUHAHCUJCKUX CPEACTaBa M BPLWIM NPU3HABake HOBOTM CPeAcTBa npema
Herosoj dpep BpesHoCTU.
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3.5.

AVYHAB PE A.A.0., BEOTPA[L
HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2025. roguHe
NPErFNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX MO/IUTUKA (HacTaBak)
®DUHAHCUjCKU MHCTPYMeHTH (HacTaBak)
Buno Koja pasnvKka usmehy KibUroBoACTBEHE BPEeAHOCTU CPEACTBa YuMje je npu3HaBakbe Npectano n dep BpeaHOCTU HOBOT
3HaYajHOT M3MEHEHOT CPeACTBa Ce NpPU3Haje y BUnaHcy ycnexa, 0CMM YKOJIMKO Ce CYyLWTUHA Pas/IKe OAHOCU Ha KanuTaaHe
TPaHCcaKuuje ca BAacHMLMMA.
Obe3sspeherbe hpuHaHCUjcKux cpedcmasa
OpywtBo yHanpesn npouekbyje ouvekmBaHe KpeauTHe rybutke (ECL) no ¢uHaHCMjcKUM cpeacTBUMMa MepeHMm no
aMOpPTM30BaHO] BPeAHOCTU U dep BPeAHOCTU KPO3 OCTa/nM pe3ynTaT U npusHje HeTo rybutke no ocHosy obesspehera Ha

CBaKM AaH n3BelTaBakba.

Mepeme ECL ogpakaBa:

° HenpucTpacaH 1 M3HOC noHAepucaH BepoBaTHOhoMm Koju yTBphyje BpeAHOBarem H13a Moryhux ucxoaa,
° BpemeHCcKy BpeaHOCT HOBLa,
° PasymHe u pacnonoxuse nHPopmaumje Koje cy AoCTynHe 6e3 HenoTpebHMX TPOLIKOBA MAM Hamnopa Ha AaTym

M3BeluTaBakba 0 NPETXOAHUM forahajuma, TPEHYTHUM YCIOBMMA M MporHo3ama byayhmux eKOHOMCKMX ycnoBa.

duHaHCKjcKa cpeacTBa Koja ce mepe No aMOPTU30BaHOj BPEAHOCTU M YrOBOPHA CPeACTBa ce MpuKasyjy y buiaHcy ctarba
YMakbeHM 3a O4YEKMBAHU KpeauTHU rybuTak. 3a rHaHCHjCKa cpescTsa Koja ce mepe no dep BpegHOCTU KPOo3 OCTanu YKYMHU
pesynTaT OYEeKMBAHWU KpeauTHW rybutak ce npusHaje y BuiaHcy ycnexa, a ocTajne NpoMeHe BPeAHOCTU Ce MPU3Hajy Y
OCTa/IOM YKYMHOM pesynTarty.

Onwmu mooden obesspehera hUHAHCUJCKUX cpedcmasa — mpocmernHu mooesn

[pywTBo npusHaje TpocTenHn mogen obesspehera Koja ce 6asvMpa Ha MpPOMeEHama y KpPeauTHOM KBa/MTETy HaKOH
WNHWLMjaNHOT NPU3HaBakba.

PUHAHCH[CKM MHCTPYMEHT KOjU HUWje KpeguTHO obe3BpeheH npu MHULMjaNHOM MNpu3HaBakby ce Knacudukyje y Huso 1.
duHaHcKjcKa cpeactBa y HuMBoy 1 Mmajy OYeKMBaHM KpeawuTHU rybuTak Koju ce Mepu no BpPenHOCTU jefHaKoj aeny
OYEeKMBAHOI KpeamuTHOr rybutka TOKOM LEeNOKYMHOr »KMBOTHOI BeKa CpPeacTBa, Koju je mocneguua moryhux porahaja
Heun3Bpluera obaBesa y HapeaHux 12 meceLum nam 4o UCTEKA YroBopa, YKOMKO je Taj nepuos kpahu (,12 meceum ECLY).

YKonuko ce uaeHTMdMKyje 3HaYajaH MopacT KpPeaMUTHOr pPU3MKa HAKOH WHWUMjaNHOr Npu3HaBakba, CpPeacTBo ce
peknacudukyje y HMBO 2 M HEroB 3HayajHU OYEKMBAHWM KpeauTHM rybuTak Koju ce mepu no BPeLHOCTU jeAHaKoj aeny
0YEeKMBAHOT KpPeaUTHOT rybUTKa TOKOM LLeNOKYMHOT }KMBOTHOT BeKa CPeACTBa, Tj A0 UCTEKA BaXKerba YyroBopa anu yaumajyhu
y 0631p o4YeKknBaHe aBaHce, ako noctoje (ECL) LenoKynHOT }XMBOTHOT BEKA MHCTPYMEHTA).

YKonunko [pywtBo yTBpAM Aa je dUHAHCUjCKO CpeacTBO KpeauTHo obesspeheHo, cpeactso ce peknacuodukyje y Hueo 3 u
HEroB O4YeKMBAHU KpeauTHU rybutak ce mepu Kao ECL) LLeNOKyMNHOT }KMBOTHOT BEKa.

Kap ce peduHuwe Heussplere obasesa y cBpXy yTBphMBakba pM3MKa Of, HacTaHKa HeusBpluierba obasesa, [pyliTBO
npumemyje aedMHUUNjy HemsBplere obaBesa Koja je gocnefHa ca AeduHULMjoM KopuwheHoM 33 MHTEPHO ynpaB/bakbe
KpeaUTHUM PU3MKOM 33 pesieBaHTaH GUHAHCMJCKM MHCTPYMEHT M padmaTpa KBasUTaTUBHE UHAMKATOpe (HNp. dUHaHCHjcKe
KOBEHaHTE), Kaga je MpuKnagHo. Y CBpXy Meperba OYEKUBAHWUX KPeaAMTHWUX rybuTaka, nmpoueHa OYeKMBAHWMX HOBYAHMX
MahKOBa O/ prKaBa HOBYaHE TOKOBE OYEKMBaHe M3 KoJlaTepana U Apyrux MHCTpymeHaTa obesbeherba KpeanTta Koju cy aeo
YrOBOPEHMX YCI0Ba U KOjU Ce He Npu3Hajy nocebHo.

[pyLTBO NpU3Haje M3HOC OUYEKMBAHMX KPpeaUTHUX rybutaka (Mam ux ykuaa) y Bunarcy ycnexa kao fobutak uam rybutak no
ocHoBy obesspehetba.
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3.6.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe
APEMNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HacTaBak)

TexHuuKe pesepse

Mmajyhu y Buay 3BaHMYHe nponucaHe obpacue bunaHca ctaka, [pylWwTBO je CBe CBOje TeXHUUYKe pesepse, NpuKasano y
6unaHcy cTarba y OKBMPY No3uLLMja yropoyHa pesepBrcakba U NacMBHa BPEMEHCKA pasrpaHuyersa.

OpywTtBo je dopmupano TexHWYKe pesepBe Yy CKAagy ca 3aKoHOM O ocurypaky, Oasnykom HapogHe 6aHke Cpbuje o
TEXHWYKMM pe3epBama u ciegehvrm npasuaHULMma:

° MpaBuWAHKK 0 GopMUpatby U HauMHy 0bpadyHa MaTemMaTUYKe pe3epBe;
° MpaBunHKK 0 06pa3oBatby pe3epsu 3a NPEHOCHe pemuje;

. MpaBuaHKK 0 06pa3oBatby pe3epBu 3a HEUCTEKE PUBUKE;

° MpaBuaHMK 0 06pa3oBatby pesepsu 3a BOHyce 1 nonycre;

° MpasunHuK 0 06pa3oBatby pe3epBucaHmX LWITETa;

° MpaBuaHKK 0 06pa3oBatby Pe3epBu 3a M3paBHarbe PU3MKA.

TexHuuKe pesepse ce popmMpajy No BpCTama OCUIyparba, a hUxoBo noseharbe ce BPLUM Yy KOPUCT Pacxofa, a CMarberbe,
OZIHOCHO YKMZarb€ BPLM Ce Y KOPUCT NpUXoaa neproaa.

MamemamuyKa pesepsa

MaTtemaTuuka pesepsa [pywTea ce yTBphyje Ha ocHoBy [lpaBuaHMKa 0 obpa3oBaky MaTeMaTUyKe pe3epBe AOHETOr Ha
ocHoBy Oanyke HapogHe 6aHke Cpbuje o TexHMUYKMM pesepBama. ObpayyH maTemaTuMyKe pe3epBe BPLIM LEAEHT NO
BarkehMM TeXHWYKMM OcHOBamMa Koje je opobpuna HapoaHa 6aHka Cpbuje. Y cknafy ca npakcom peocurypasada
obpayyHaTy MaTeMaTUyKy pe3epBy ca NoTnMcom oBnawheHor akTyapa UeAeHT AoCTaB/ba peocurypasadvy [lacusHa
MaTemMaTUyka pe3epBa LeAeHTa npeacTaB/ba aKTMBHY MaTemMaTuuky pesepsy [pywTsa. Y cKnagy ca 3aKOHCKOM
perynatMBomM npeHoCHa Npemuja YMHU CacTaBHU A0 MaTemaTuyKe pesepse.

MaTemaTuyKa pesepBa Ocurypakba 3ak/byyeHunx y CTpaHoj BaiyT obpadyHasa ce nocebHO 3a CBaKy BanyTy M UCKasyje y TOj
Ba/yTU M y AMHAPUMa, NPema 3BaHUYHOM CpeaHem Kypcy AvHapa Ha AaH obpadvyHa oBe pesepse.

[1peHocHa npemuja

Pesepse 3a npeHocHe npemuje ce yTBphyjy Ha ocHoBy lMpaBuHKMKa 0 06pa3oBatby pe3epsu 3a NPeHOCHe npemuje goHeTor
Ha ocHoBy Oanyke HapogHe 6aHke Cpbuje o TEXHUUYKUM pe3epBama.

O6payyH pe3epsu 33 NPEeHOCHe Npemuje BpLIM Ce NPeBacxo4HO MeToAoM pro rata temporis. OBom meTogom ce ytephyjy
pesepBe y CNyYyajeBMMa paBHOMEpPHE pacnofene pu3MKa TOKOM BPEMEH], LUTO je U KapaKTepucTuka noctojeher noptdesba
[OpywTea. Kog yroBopa 0 peocurypaky Ko Kojux ce BUCMHa NoKpuha merba y TOKY Tpajakba peocuryparba, MeTo, pro rata
temporis npumersyje ce y ckaagy ¢ NPOMEHOM BUCUHe NoKpuha y TOKy Tpajarba ocuryparba. ObpaudyH npeHocHe npemuje
BPLUM Ce M C/yYyajeBMMa Kaga ce BUCMHA ocurypaBajyher nokpuha AnHeapHO mMena y TOKY Tpajakba nokpuha, npumeHom
nocebHor obpacua. 3a cneumduyHe cnyvajeBe Merbarba BUCMHE Mokpuha TOKOM nepuoga ocuryparba omoryheHe cy u
npuMeHe ApYrnx akTyapcku NpuU3HaTUX MeToaa.

OcHoBuLy 3a 06payyH 0BUX pe3epBu NpeacTaB/ba YKyNHa npemuja peocuryparba yrepheHa yroBopom o peocurypatby.
MpeHocHa mpemuja NpeacTas/ba A0 NPemuje Koju ce OAHOCU Ha HapegHW obpauyyHCKM mepuod. Y cKkaafy ca akTuma
NOC/NOBHE MOAUTMKE, 06padyH MPeHOCHe npemuje BplwuW ce nociefrer AaHa Tekyher obpadyyHCKOr nepuoga v Ha AaH

npeHoca noptoesba.

Pe3epse 3a HeucmekKse pusuke

PesepBe 33 HeucTeKkne pusmnke ce yTBphyjy Ha ocHoBy MpaBuiHMKa 0 06pa3oBakby Pe3epBu 3a HEUCTEKNE PU3UKE LOHEeTor
Ha ocHoBy Oanyke HapoaHe 6aHke Cpbuje o TexHMuKum pesepsama ( ,Cnyx6erun rnacHmk PCY, 6p. 42/2015 n 36/2017).
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3.7.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

APEMNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HacTaBak)
TexHuuKe pesepse (HacTaBak)

O6payyH pes3epBu 3a HeWUCTEK/e PU3MKe BPLIM Ce METOAOM KOjOM Ce MpoBepasa A0BO/bHOCT MPEHOCHe npemuje 3a
oyekunBaHe pacxofe [pylTBa y HapegHOM Nepuoay Ha MMe OYEKMBAHWUX TPOLIKOBA M OYEKMBAHWX M3HOCA WTeTa, a no
yrosopvma v3 Tekyher nepuoga.

PesepBe 3a HeucTeke pusnke ce obpasyjy camo y cayyajy Kaga ce obpayyHOM yTBpAM A je OYeKMBAHM M3HOC WTeTa U
TPOLUKOBA Yy HapeAHOM nepuoay no yrosopmuma m3 tekyher nepnoga BuLM o4 U3HOCA pe3epBu 3a NPeHOoCHe npemuje.

OyeKknBaHW M3HOCK TPOLLIKOBa ce yTBPHYjy Kao 36Mp OuyeKMBaHMX TPOLIKOBA YMpaBe WM OYEKMBAHWMX OCTa/IMX TPOLLKOBA
cnpoBoherba. OYeKMBaHW TPOLIKOBM yMpaBe M OCTaAM TPOWKOBM cnpoBohera ce npoueryjy Ha ocHoy ydewha
OCTBapeHuX TPOLLKOBAa Y MepoAaBHOj npemuju y Tekyhem ob6padyHCKOM neproay 1 NpMMeHOM UCTOT Ha NPEeHOCHY Npemujy.

OyekMBaHM M3HOCK WTeTa obpadyyHaBajy ce Kopuwherem Hayena akTyapcke CTPyKe M mpaBuaa CTPyKe ocurypama,
NPUMEHOM PeNeBaHTHMUX aKTYapCKMUX M CTAaTUCTMUKMX MeToZa. KOpWUCTU ce TporoauiitbM OCTBApEHM MPOCeK pauuja wTeTa
no BpPCTama OCUryparba Ha Kpajy CBaKe MOC/A0BHe rofuvHe, Kao MepoAaBHM MOKasaTesb OYeKuMBaHOr pauuja y byayhem
nepvoay.

PesepsucaHe wmeme

Pe3sepBe 3a HacTase npujaB/beHe, a HepelleHe WTeTe yTBPHYjy ce Ha OCHOBY MpoueHe U A0bMjeHUX NpujaBa of, CTpaHe
ueseHTa.

PesepBe 3a HacTane npujas/beHe, a HepelleHe wTeTe yTBPHYjy Ce Ha OCHOBY MojaTaka O pe3epBMCAHMM LWTeTama
nobuvjeHnx of, cTpaHe LefeHTa Kao U y3umarbem y 063up CBMX MNO3HATUX U pesieBaHTHWUX MoJaTaka O CBAKOj NojeAUHAYHOj
LWITETH, NPOLEHE N A0OMjeHUX NpujaBa of CTPaHe LeaeHTa.

PesepBaumja 3a HacTasie HempujaB/beHe WTeTe je GopmmupaHa NMPUMEHOM NayLlasHe METOAE Y CBUM BPCTama OCUTypakba,
OCMM KOZ, OCuryparba ayTOOAroBOPHOCTU M OCUTypakba 04, nociaeguue Hesroge. Koa ocuryparba ayToO4rOBOPHOCTU Ce, Y
cKknagy ca MpaBUaAHMKOM O 06pa3oBakby pe3epBUCaHMX LITETA, pe3epBaLimja 3a HacTane Henpujas/beHe WwreTe dopmupa ce
nsbopom jegHe og cnepehux metoga: Chain ladder metogsa Ha ocHoBY Tpoyriosa npujaB/beHux wTeTa, Chain ladder
MeToAa Ha OCHOBY TPOYI/I0Ba /NIMKBUAMPAHUX wWwTeTa M MeToga O4YeKMBaHE KBOTe LUTETa, AOK Ce KOZ, ocuryparba oj,
nocieanLa He3ro4e M3HOC Pe3epBrCaHNX HACTaIMX HENpPUjaB/beHMX WTeTa o6padyHaBa NPUMEHOM METOAE TpMaHrynaumje
(Chain ladder) .

[pyLwTBO Y CBUM YroBOpMMa 0 peocurypaty gomahe ayTooAroBopHoCTM uma yrosopeHy Sunset Clause — no Kojoj je pok 3a
npujasy WTeTe Of CTpaHe LefeHTa 5 rofMHa, a HAKOH Yera peocurypaBay Bulle Hema obasesy no wretama.

Peszepee (pe3epsucarba) 3a U3PABHAHE PUIUKA

MpasuaHMKOM 0 06payyHy pesepsu 3a M3paBHatbe PU3MKa Pery/uiie ce NocTynak U HauuH pesepBalivje 33 U3paBHatbe
pv3nKa Koje ce yTBphyjy 3a peocuryparbe Kpeguta. Pesepsauuja ce dopmupa, ogHocHo nosehaBa camo y cay4ajy
OCTBapeHba NO3UTUBHOT HETO pPesy/TaTa y 0BOj BPCTU OCUTypatba.

BeHeduumje 3a 3anocneHe

KpamkopouHe 6eHedpuyuje 3a 3anocneHe

KpaTkopoyHe beHeduumje 3a 3anoc/ieHe Mepe ce Ha HeAWCKOHTHO] OCHOBM M MPWU3Hajy Kao pacxog, Kafa je JOCTynHa
oarosapajyha ycnyra. KomnaHuja npusHaje obasesy v TPOLLAK 3a M3HOC 3a Koju ce ovekyje aa he 6uUTn ncnaaheH kao 6oHyc

AN Kao geo fo6uTh ako [pylwTBO MMa TpeHyTHy 3aKOHCKY WAWM M3BefeHy obaBe3y Aa M3BpWM Takea nuiaharba Kao
pes3ynTaT NPOLUINX YC/Iyra 3anoCNeHNMa U ako OLTOBOPHOCT Ce MOKe NMPOLLeHUTU BEPOOCTOJHO.
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3.7.

3.8.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

APEMNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HacTaBak)
BeHeduumje 3a 3anocneHe (HacTaBak)
AecuHucaHu naaHoeu donpuHoca

Y cKknaZy ca nponucrMma Koju ce npumersyjy y Penybanum Cpbujn, JpywTso je y obase3un ga nnaha gonpuHoce ApKaBHUM
boHA0BMMA KojuMa ce 0be3behyje coumjanHa curypHocT 3anocneHunx. OBe obaBese yK/bydyjy AOMPUHOCE 33 3amnoc/ieHe Ha
TepeT NocnoAasua, y M3HOCHMMa 06padyHaTMM Mo CTonama NpPonmcaHMM pesieBaHTHUM 3aKOHCKMM nponuncuma. [pywTeo je,
Takohe, obaBe3Ho Aa oh BpyTO 3apafa 3anocneHux obycTaBu LOMNPUMHOCE WM Aa MX, Y MME 3aroCNeHUX, ynaatv TUm
doHL0BMMA. [loNnpMHOCK Ha TepeT NoCA04aBLa U AOMNPUHOCK Ha TepPeT 3aMOoC/NEHOr Ce KibMKe Ha TepeT pacxoda nepuosa
Ha Koju ce ogHoce.

AeduHucaHu nnaHoeu beHeuyuja

Y cKknagy ca KONeKTUBHUM yroBopom, [pywTso je y o6aBesu ga Ucnaati oTNpemHUHE Npu OANACKY Y NEH3Ujy Y BUCUMHU ABe
npoceyHe 3apage y Penybanum Cpbuju npema nocnegrbem ob6jaB/beHOM NoAaTKy penybAnyKor opraHa Hag/eHor 3a
NOC/N0BE CTAaTUCTUKE, UM TPU MEecedyHe 3apafe Kojy je 3amoc/ieHy OCTBapuo 3a Mecel, KOju MPeTxoau mecely y KoM ce
ucnnahyje oTNIpeMH1Ha, OAHOCHO Y BUCUHM TpW NpocedHe 3apage ucnaaheHe y [lpylwitey 3a mecel, Koju NpeTxoam mecely y
KoM ce ucnnahyje oTnpemHMHa, aKo je To 3a 3anoCAeHOr NOBOJbHUjE.

Mopegs Tora, ApywTBo je y o6aBe3un ga ucnnatv u jybunapHe Harpage 3a 10, 20 1 30 rogmHa HenpekugHor paga y ApywTsy.
JybunapHa Harpaga ce ytBphyje Ha OCHOBY M3HOCA MpoceyHe meceyHe 3apage [pywTBa, OCTBApeHe Yy Mecely Koju
npeTxoan meceuy wcnnate, n TO y PacnoHy o jeAHe [0 TPW 3apaje, 3aBMCHO Of Tpajarba HEMpeKMAHOr paja Kof
nocnopaasua.

OpywTBo je obpayyHano U UCKasano ayropoyHe obasese MO OCHOBY OTNPEMHMHA WU jybunapHUX Harpaga npumMeHoM
COMNCTBEHOI aKTyapcKor obpayyHa, y CKAaZy ca 3axTeBMMa pPayvYyHOBOACTBEHMX CTaHAapha NpumeHsbusux y Cpbujn.
OTnpemHMHe No OCHOBY CMOPA3YMHOr Packuaa pafHOr 04HOCA eBUAEHTUPAHE Cy Ha TepeT bunaHca ycnexa Tekyhe roguHe.

JedunHucanm nnaHosm beHeduumja ce obpadyHasajy roauwibe of cTpaHe osnawheHor akTyapa, Kopuwherwem meTtona
NpOjeKTOBaHUX jeauHULA Kpeautupara. Capawra BpefHocT pgeduHUcaHMX nnaHoBa 6OeHedwuumja je oppeheHa
OUCKOHTOHOBakEeM OYeKMBaHUX byayhux ncnnara.

AKTyapcKM [06UUM MAM TyBULM MPOUCTEKAM M3 WUCKYCTBEHMX KOPEKLMja M MPOMEHa Yy aKTyapCKUM OYeKuBarbUMa
[AyropoyHux o6asesa Mo OCHOBY OTMNPEMHMHA MPU3HAjy Ce Yy KOPWCT MM Ha TepeT OCTajor pesy/iTaTa y nepuoay Kasaa
HacTaHy.

TPOLKOBK CTeYEHUX MpaBa 3anoc/ieHUX ce NPU3Hajy AMPEKTHO A0 HMBOA A0 Kora cy HakHage Beh uckopuwheHe, uamn ce
amMopTM3yjy Mo NpPOMOpLMOHANHO] OCHOBM TOKOM MpOCeYHOr nepuoda y Kome he ce HakHafe MCKOPUCTUTU. [yropoyHe
obasese no ocHoBy yTBphHeHux nnaHosa GeHeduumja y BunaHcy cTarba NpeacTas/bajy Cafalltby BPeAHOCT OYEKMBAHMX
6yayhux ncnnata 3anocieHMMa M KOPMIroBaHMX 3a TPOLLKOBE CTEYEHUX NpaBa.

TpowkoBK n obasese Be3aHe 3a ocTane ayropoyHe beHeduumje ce yTBphyjy Kao 3a yTBpheHe nnaHose beHeduunja, ocum
LUTO Ce TPOLUKOBYW CTEUEHUX NPaBa NpuU3Hajy y nepuoay Kasa HacTaHy.

Mopesu u gonpuHocu
a) lopecKku pacxod nepuoda

Tekyhu nopes Ha gobuTak NpeacTaB/ba M3HOC KOju ce obpadvyHaBa NpMMEHOM NponucaHe nopecke crone og 15% (2024:
15%) Ha ocHoBMLy yTBpheHy nopeckMm GuNaHcoM, Kojy npeactaB/ba M3HOC AO6UTKA npe onope3uBarba MO OAOUTKY
edekata ycknahuearba Npuxoda M pacxoda, y CKAagy ca nopeckum nponuvcuma Penybavke Cpbuje, y3 ymarbere 3a
nponucaHe nopecke Kpeaure.

3aKoH 0 mopesy Ha gobutak Peny6iuke Cpbuje He npeasuha aa ce nopecku rybuum us Tekyher nepuoga mory KOpUCTUTH
Kao ocHoBa 3a nospahaj nopesa naaheHor y npetxoaHum nepuoauma. Mehytum, ryéuum s tekyher neproga nckasanu y
nopeckom BuaHCy Mory ce KOPUCTUTU 338 YMarbere Mopecke ocHoBuLEe byayhux 06padyHCKUX Nepuoaa, anu He AyxKe of,
neT roauHa.
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3.8.

3.9.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

APEMNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HacTaBak)
Mopes3u u gonpuHocK (HacTaBak)
6) 0O0noxeHu nopes Ha 00bumak

OanoxeHn nopes Ha fobuTak ce obpadvyHaBa Kopuwherwem metose yTBphHuBarba obaBesa npema GunaHcy cTakba, 3a
npuBpeMeHe pasaMKe npousawne M3 pasanke usmely nopecke ocHOBe mMoTpaskMBartba M o06aBe3a U  HMXxoBe
KrbMrosoacTseHe BpegHocTM. OAno)eHe nopecke obasBese ce MNpW3Hajy 3a CBe OMnopesnse MpUBPEMEHE pPas/MKe.
OfanosKeHa nopecka CpeacTsa ce nNpu3Hajy 3a cBe 046UTHe NpMBPEMEHe pas/iMKe U nopecke rybutke u Kpeaute, Koju ce
MOry NMPEHOCUTU Yy HapesHe dUCKanHe nepuoge, 4O cTeneHa 4O Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTM OMope3nBu A06UTAK 0f,
Kojer ce oAN0XKeHa NopecKka CpeacTBa MOry UCKOpPUCTMTM. OANoXKeHa nopecka cpeactsa M obasese ce obpayyHaBsajy no
NOpecKoj CTOMM Yuja ce MPUMEHa o4YeKyje y neproay Kaga he ce cpeacTBo peannsoBaTti, 04HOCHO 06aBe3a U3MUPUTH.

8) lope3u u donpuHocu Koju He 3as8uce 00 pe3yamama

Mopesu M JOMPUHOCK KOjU He 3aBWUCe Of, pe3yaTaTa yK/bydyjy nopes Ha MMOBUHY, AOMPUHOCE HA TepeT Moc/io4aBLa no
OCHOBY NpVMatba 3anoc/IeHMX, Kao 1 Apyre nopese v AoMNPUHOCE y CKIady ca penybMYKMM 1 ONWUTUHCKUM NPONUCMMa.

2) TpaHcgepHe yeHe

Mopeckn 6unaHc 3a 2025. roavHy HUje npeaaT Ao AaHa UHAHCUCKMX M3BellTaja [pywTea ¢ 063Mpom 4a je poK 3a npeaajy
30.06.2026. roguHe. OpywTBo je 0bpayyHano nopecke epeKkte Ha 6asm 3aKkoHa O Nopesy Ha JO06UT NpaBHUX AnLA. [pyLwTBO
HUWje 3aBpWKNAO CTYAUjy TpaHcepHMX LEeHa, anu PyKoBOACTBO CMaTpa Aa Mo OBOM OCHOBY Hehe mmaTtu maTepujanHo
3HavajHe edekTe Ha 2025. roguHy jep A0 caga [pywTBO HUje MMao, AN je MMAN0 MUHMMAJIHE KOPEeKLMje No OCHOBY
TpaHCaKuMja ca NoBe3aHUM AWMLMMA, KOje HWUCY yTUuane Ha M3HOC onopesuse pobutu, a y 2025. roguHu Huje 6uno
3HaYajHUjUX U3MEHA Yy BPCTamMa yCcayra y O4HOCY Ha NPETXOAHY roAuHY.

Mpuxoan

Mpuxogu obyxBaTajy Npuxoae o4, PesoBHMX akTMBHOCTM [pywTtBa M fobuTtke. Mpuxoam obyxsaTtajy MOCNOBHe Mpuxone
(npuxope of npemuje peocurypatrba, npuxode no ocHosy yyewha y HakHAgW WTeTa, NPUXOAE Of, PerpecupaHux LITeTa,
npuxode MO OCHOBY MpPOBM3Wje M3 MOC/AOBA PEOCUryparba, MPUXOLe Of WHBECTUparba CPeacTaBa Peocuryparba,
bUHaHCKjcKe NpUxoae ocUM GUHAHCUCKMX MPUXOLA MO OCHOBY MHBECTULMOHE aKTMBHOCTW, MPUXOAE Of ycKnahuBsarba
BPEeAHOCTM NOTParkMBakba U Apyre MMOBMHE Koja CAYKM 3a 06aB/batbe Ae1aTHOCTM M OCTasle NPUXoae).

Ha pauyHuma npuxopa obyxsaTtajy ce M NPUXOAM O YKMAArba U CMakberba pesepBucarba, NMpUxoau of yckaahusara
BPEeAHOCTM OCTasie UMOBMHE U APYTY MPUXOAM.

Mpuxodu 00 npemuja

Mpuxoae of npemuje peocuryparba NpeacTaB/bajy U3HOCK daKTypucaHe Mpemuje yMmarbeHW 3a M3HOC Npemuje Koju
npunaga HapefHom obpadyyHcKkom nepuoay (npeHocHa npemuja). Mpemuja ce cacToju of, GyHKLMOHANAHE OLHOCHO
TEXHUYKE NpeMuje N PeXKUjCKor A0AaTKA. PeXMjcKM foaaTak KopucTu ce 3a nokpuhe TpoLwKkoBa cnposohera peocuryparsa.
Mpuxoam cy nckasaHu no GpakTypmncaHoj BpegHOCTM 3a NePUOA, Ha KOju ce ofHOCe.

Mpuxodu 00 uHeecmuparba

Mpuxoae of MHBECTMparba CpeAcTaBa Peocuryparba YMHM feo GUHAHCUJCKUX U [e0 OoCTanux npuxopa. ®uHaHcujcke
npuxoae Koju ynase y NpuxoAe of, MHBECTUparba CPeAcTaBa peocurypakba YuHe: NPUXoaM Of, KamaTa Nno OCHOBY Aeno3unTa
N OYKHUYKMX XapTuja of, BPeAHOCTU, MO3UTUBHE KYpCHE pasnuKe M3 AenosuTa, Tekyhux payyHa M NpUxoau no OCHOBY

ocTBapeHe aMBuaeHae. [leo ocTanunx NpMxoaa Koju YMHe NpUxoLe o4, MHBECTUPakba Cy MPUXOAM HacTaau o4 ycknahusarba
BPeAHOCTM GUHAHCU]CKMX NAAacMaHa, AYrOPOYHUX U KPAaTKOPOYHMX.
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3.9.

3.10.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)

MNpuxogu (HacTaBak)

Ocmasnu nocno8HU npuxoou

OcCTanu Noc/soBHU NPUXOAM OLHOCE Ce Ha MpMxofe Mo OCHOBY MPOBM3Mja M3 YroBopa O CAOCUTypakby, Peocuryparby U
peTpoLecujy 3aBUCHO 04 04HOCA MpemMuja 1 WTeTa.

DuHAHCUjcKU npuxoou

duHaHCHjcke npuxode ocMM GUHAHCUjCKMX MPUXOZA MO OCHOBY WMHBECTULMOHE aKTMBHOCTU UYMHE: MO3UTUBHE KypCHe
pasnunke (peannsosaHe M 0BpPayyHCKe) HacTase MO OCHOBY MOTpakMBarba M 06aBe3a, MO3UTUBHE KypCHE pas/iMKe U3
MCnpaeKe NOTPa)KMBakba U NPUXOAM HaCcTaan Mo OCHOBY BaslyTHE Knaysyne.

MonnTKe Be3aHe 3a Mepere U MpusHaBakbe NMPUXo4a Of, MHBECTMpParba M GpUHAHCUJCKMX NPUXOAa M pacxoda cy aate y
OKBMPY pefieBaHTHMX No3uumja bunaHca ctamba.

Mpuxogmn on KamaTta U AMBUAEHAM OCTBApPYjy Ce Mo OCHOBY y/arakba, OAHOCHO AaBakba COMNCTBEHE MMOBWMHE Ha ynoTpeby
ApYrMm npasHMm anumma. OBU Npuxoam NpuU3sHajy ce:

° Mpuxoam og, KamaTta npusHajy ce Kopuwherbem metosaa edeKTUBHE KamaTHE CTONE;
° Mpuxoam og, AMBMAEHAM NPU3HAjY Ce Y MOMEHTY Kaga ce YTBpAe NpaBa akuMoHapa/aeoHnyapa ga npyvme ucnaary.

lpuxodu 00 ycKknahusara 8pedHOCMU NOMpPAXU8aHA U Opy2e UMoSUHe

Mpuxoge of ycknahusarba BPELHOCTM NOTpaKMBarba W Apyre MMOBUHE Koja CAyKM 33 obaB/batbe AEeNaTHOCTU YMHe
npuxoau of, NoTpa)uBara Koja Cy Yy MPeTXoAHOM obpavyyHCKOM nepuosy WHAMPEKTHO OTMMCaHa Ha TepeT pacxona
nepvoaa, a y HapeaHoj roanHu cy HannaheHa v ocTanu Npuxoam oA ycknahusarba BpegHOCTM UMOBUHE.

Jobuyu

JOobuum npeacras/bajy noehartbe EKOHOMCKMX KOPUCTM M KAo TaKBWU MO NPUPOAM HUCY PasvunTK og, npuxoaa. Jobuum
npeacTaB/bajy Apyre CTaBKe Koje 3a[0B0/baBajy AedUHWUUM])Y MpUXoda, aiv HE MOpajy Aa MPOUCTEKHY M3 PefoBHUX

AKTUBHOCTMU.

[obnum yribyuyjy fO06UTKE NPOUCTEK/IE M3 NPOoAadje AYrOPOYHMX CPEACTaBa, Kao U HepeasmsosaHe fobuTke. [Jobuum ce
NpU1Kasyjy Ha HETO OCHOBM, HAKOH YMakberba 3a oarosapajyhe pacxoge.

CBM peanusoBaHM W Hepeasnn3oBaHW [06MUM MO OCHOBY MPOMEHE TPMKULIHE BPpesHOCTM (GWMHAHCMJCKMX cpeacTasa
HaMerbeHWUX TProBakby Ce NPU3Hajy Y KOPUCT UK Ha TepeT BunaHca ycnexa.

CBM peanusoBaHM W HepeasM3oBaHW A06MUM MO OCHOBY MPOMEHE TPMKULIHE BPEAHOCTU (GUMHAHCUICKMX CpeacTaBa
pacrnonoxKunBKX 3a NPoAajy ce Npu3sHajy y KOPUCT AW Ha TepeT KanuTana v 1ckasyjy ce y M3seLuTajy o ocTasiom pesynTary.

Pacxoaun

Pacxogmn obyxBaTajy TPOLIKOBE KOjU MPOMCTUYY M3 yobuuajeHux akTuBHocTv [pywTtea M rybutke. Ha payyHMma pacxona
obyxBaTajy ce MOC/MOBHM PacxoauM M OCHOBHe feNnaTHOCTM, Pacxogu of, WMHBECTMpatba CpeacTaBa peocuryparba,
OUHAHCKU]CKM pacxoau OCMM GUHAHCUJCKMX pacxofa Mo OCHOBY MHBECTUUMOHE aKTMBHOCTM, pacxoAMm of ycknahusarba
BPEAHOCTM NOTPaXKMBakba U APYre MMOBUHE Koja C/IyXM 3a 06aB/batbe AeNaTHOCTU M OCTa/IM Pacxoam.

Pacxodu HakHade wmema

Pacxoaun HakHage WTeTa M YyroBOPEHUX M3HOCA OCUTypakba NpeacTaB/bajy pPacxoAe 3a UCMATy wWwTeTa Koju ce yTephyjy Ha

OCHOBY YroBOpa, aKTa MOC/0BHE MOJUTUKE, OGHOCHO ONWTKX aKaTa ApywTea. OBU pacXolm YK/bydyjy U pacxofe npoLeHe
WwTeTa U Apyre pacxoae aedpuvHUcaHe aKTMMa APYLUTBa.
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3.10.

3.11.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

APEMNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HacTaBak)
Pacxogu (HactaBak)
Pacxodu 00 uHsecmupara

Pacxofe og MHBECTUPakba CpeacTaBa peocuryparba YMHM feo GUHAHCKJCKUX M Leo OCTanux pacxoga. PuHaHcKujcke pacxoae
KOjM ynase y pacxofe Of, MHBECTUpakba CPeACTaBa Peocurypakba YnHe HeraTMBHE KypcHe pas/iMKke M3 AenosuTa U XxapTuja
o4, BpeaHocTU. [leo oCcTaNnx pacxofa Koju YMHe pacxohe o4 UHBECTMpParba CPeAcTaBa Peocurypakba Cy pacxoam HacTaam o,
ycknahusarba BpeAHOCTU GUHAHCU]CKMX NAacMaHa, AyropouyHUX U KPaTKOPOUHMX.

@uHaHcujcku pacxoou

duHaHcKjcKe pacxoae ocum GUHAHCU]CKMX pacxoaa No OCHOBY MHBECTULLMOHE aKTUBHOCTU YMHE HEraTUBHE KYPCHE pas/inke
(peanusoBaHe M 06payyHCKe) HacTase MO OCHOBY MOTPaXMBarba M 06aBe3a, HeraTMBHE KypCHE pas/ivKe U3 ucrnpaske
NoTpak1Bakba U PacxoAm HacTan No OCHOBY BaslyTHe K/ay3sy/e.

Pacxodu no ocHo8y 0y20pOYHUX pe3epsucara

PacxoZm No OCHOBY AyropouYHMX pe3epBucarba U GYHKLMOHANHUX AONpUMHOCA npousunase m3 nosehara: maTtemaTuuke
pesepBe JKMBOTHWX OCUrypakba, OCMM A06POBO/BHOM MEH3MJCKOT OCUryparba, pesepBucarba 3a M3paBHakbe PU3MKA U
pesepBucatba 3a OTNPEMHUHE U jybunapHe Harpage.

Pacxoawu 3a pesepsucarba Mo OCHOBY OTMpemHMHa U jybunapHux Harpaga npousunase u3 noseharba pesepsucarba 3a
oTnpemMHuHe 1 jybuaapHe Harpase y 04HOCY Ha NPeTXo4HU 06pauyHCKM Nepuoa.

MonnTUKe Be3aHe 33 Mepere M Mpu3HaBakbe pacxofa OYHKUMOHANHMX AOMPUHOCA CY AaTe Yy OKBUPY PeneBaHTHUX
nosuumja bunaHca crtara.

ryébuyu

l'ybuum npeacTaB/bajy CMakbeHa EKOHOMCKUX KOPUCTU U Kao TaKBW HUCY NO CBOjOj MPUPOAU Pa3NYUTK o4, ApYyrux pacxosa.
lybuum yK/bydyjy rybutke Koju cy npousallnv 13 npojaje AYyrOpoOYHMX M KPaTKOPOUHUX cpencTaBa. Pacxoau, Takohe,
YK/bYYyjy Hepeasin3oBaHe rybuTke No OCHOBY KYPCHWUX pas/inKa.

TpoWKOBM NOCNOBakba M TPOLWKOBU cnposohera peocurypara

YKyNHW TPOLLKOBM MOC/OBakba KOjU ce OA4HOCe Ha TPOLIKOBE amopTusauuje M pesepBucarba, TPOLUKOBE maTepujana,
eHepruje, ycnyra u HematepujanHe TPOLLUKOBE M TPOLLKOBE 3apafia, HakHada U APYrMX JIMYHUX Pacxoda pacnoaesbyjy ce no
MecTy HacTaHKa Ha TpoluKoBe cripoBoherba ocuryparba (TpolKoBe ynpase, npubase, ocTasne TpolKose cnposoherba
ocurypatba, pacxoge mssubhaj, npoueHy, NMKBMAALMjE M UCNIaTe WTeTa a 3aTUM ce pacnopelyjy Ha BpcTe peocuryparba
npema gedpuHUCAHOM Kibyuy.

Mog TpolwKoBMMa npubaBe ce MNoOApasymeBajy TPOLWKOBM HacTasM MPUAMKOM O06aB/batba MOCAOBHMX aKTUBHOCTU
peocuryparba ca cepxom noseharba nnm ogpskasarba nocrojeher o61Mma Noca08a M NPUXO4a Mo UCTUM.

MNop TPOLWKOBUMA M3BMF)aja, npoueHe, J'IMKBM,CI,aLI,Mje M ncnnate wTeTa ce no,u,pa3ymeBajy TPOLWKOBU HACTaU NPUSTNUKOM
o0baB/batba NOCNOBHUX AKTUBHOCTMU M3BVII")aja, npoueHe, I'IVIKBVIp,aLI,Mje nucnnaTte wTeTa.

Moa TPOLWKOBMMA ynpase ce MoAPasymeBajy CBM aAMMHUCTPATMBHM TPOLUKOBM KOjU CE HE OAHOCE HEenoCpesHOo Ha
3aK/byumBatbe YroBOPa O PEOCUTYpakby, IMKBUAALM]Y WTETA U MHBECTULMOHY aKTMBHOCT [pyLwTsa.

Tpowkose crnpoBohera ocuryparba YMHe TPOLUKOBWM ynpase, npubasBe M OCTanu TPOLIKOBU cnposoherba ocuryparba,
YMakbeHU 33 MpOBM3Wje Of, caocuryparba, peocuryparba M peTpoLecuje Koju He 3aBuce 04, OAHOCA NMpemuja U WTeTa.
Onpefe/buBatbe TPOLLIKOBA cnpoBoherba ocuryparsa je y HemocpeaHoj Be3u ca pacnopesom TPOLIKOBA Ha GYHKUMOHaNHe
aHanuTuKe geduHucaHe Oanykom o KOHTHOM OKBUPY U CafpsKUHU padyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a APYLITBA 3@ OCUrypakbe,
OAHOCHO Ha TPOLUKOBe yrnpase, TPoOLWKoBe npubaBe ocurypara, 3aTum TpolukoBe u3suhaja, npoueHe, NMKBUMAALMje U
ucnnate wreTa.
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3.11.

3.12.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

NPErFNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX MO/IUTUKA (HacTaBak)
TpowKOBM NOCNOBakba U TPOLIKOBM cnpoBohera peocurypara (HactaBak)
Cnepehu payyHU Knacndukyjy ce Ha KaTeropujy TPOLLUKOBA KaKo cieau:

° TpoLlKoBKM amopTHU3aLMje Y LIeIMHU Ce aHaIMTUYKKN onpeaesbyjy Ha , TPOLIKOBeE ynpase”;

° TpolwKoBK Nopesa M AOMNPUHOCA Y LEeIMHU Ce aHAIMTUYKK onpefesbyjy Ha NocebHy aHa/sMTUKY ,0CTasv TPOLLIKOBM
cnposoherba peocurypara’;

° JonpuvHocn Komopama M3 3apaja Ha TepeT nociofasLua U YnaHapuHa Yapy»Kewy ocurypasajyhux opraHusaumja - y
LenvHKN ce onpeaesbyjy Ha , TPOLIKOBe ynpase”;

° HakHafe 3a 6aHKapcKe ycayre aHaIMTUYKKM ce onpeaesbyjy y LesIMHU Ha , TPOLKoBe npubase”;

° TpoLWKOBM HaKHaZa YN1aHOBMMA Haf30pHOr oabopa U KoMUcKje 3a peBU3Kjy ce He pacnopehyjy, Tj. aHaAUTUYKK ce
onpeaesbyjy y LeIMHU Ha ,, TPOLWKOBE yrnpase”“.

MecTo HacTaHKa ce onpegesbyje Ha OCHOBY CTBAPHON TPOLUKA KOjW je Ha3HayeH Ha payyHOBOACTBEHOj MCMpPaBM. YKOMKO
Huje moryhe yTBpAWTM CTBAapHO MECTO TPOLLKa, pacnofena ce BpLWM npema K/bydy 3a pacnogesny HepacnopeheHux nsHoca.

K/byy 3a pacnogeny M3HOCa MHAMPEKTHUX TPOLIKOBA y Tekyhem o6padyHCKOM nepuogy y KaTeropuje TPOLWKOBa je 6poj
aHraKoBaHMX Ha MOC/IOBMMA ynpase, Npubase, n3suhaja, NpoueHe, AMKBUAALM]jE M UCNAATE WTeTa Ha Kpajy obpadyHcKor
nepvoga. Pacnogena TpowkKoBa u3suhaja, NpoueHe M AMKBMAALMjE LWTeTa NO BPCTaMa OCUryparba BPLWM Ce MO Kibydy

yyewhe MKBUAMPAHKMX LITETA 3@ BPCTY OCUIyparba Y OAHOCY HA YKYMHO IMKBUAMPaHeE wTeTe obpadyHCKOr Neproaa.

TpowKosu cnposoherba ocuryparba ce NpusHajy y nepuvoay y Kome cy Hactanu Tj. [pywTBO He BpLIM paspaHUyere
TpOLWKoBa Npubage y cpasmepu pesepse 3a NPEHOCHe Npemuje 1 yKynHe npemuje.

MocnoBHe NpomeHe y CTPaHOj BanyTu

MocnoBHe NpomeHe HacTase y CTpaHoj BaiyTh (BasyTu Koja HUje GyHKLMOHANHA) Cy NpepadyHaTe y U3BeLwTajHy BaayTy no
3BaHUYHOM cpegbem Kypcy HEC Koju je BaXkmo Ha AaH NOC/I0BHE NPOMEHe.

CpeactBa 1 obaBese McKasaHe y CTpaHOj BanyTM Ha JdaH OunaHca cTaka, npepavyHaTi Cy y M3BelTajHy BaayTy no
3BaHUYHOM cpearem Kypcy HBC Koju je BaXkMO Ha Taj AaH.

KprHe pa3ninke, HacTane Kao pe3ynTat npepavyyHasarba, mcr(asyjy Ce y KOpUCT Npuxoaa Uan Ha TepeT pacxoaa.
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4.1.

4.2.

4.2.1.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

CTAJTHA UMOBUHA

HeKpeTHuHe, nocTpojerba U onpema

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

KpeTarbe Ha payyHMMa onpeme 1 HemaTepujaaHuUX yaarara, gaTa cy y cnegehoj tabenu:

O6jeKkTn 1 onpema

Ynaratbe ABaHcu 3a HabaBKy
y Tyha OCHOBHMX

Y xupagama guHapa Onpema no MC®U 16 ocHoBHa cpeacTBa cpeacrasa YKynHo
Ha6aBHa BpegHoOCT
Crambe - 1. jaHyap 2024 36.742 114.840 20.797 8.868 181.247
HabaBka Tokom nepuoaa 804 - - - 804
PacxopoBare - - - - -
Ocrtana noseharba - 7.614 - 578 8.192
OcTana cmarbera - - - (728) (728)
Crambe - 31. aeuembap 2024 37.546 122.454 20.797 8.718 189.515
HabaBKka Tokom nepuoaa 19.924 79.162 - - 99.086
PacxopoBatbe (11.790) (122.898) (20.797) (155.485)
OcTtana noseharba 86 445 - - 531
Ocrana cMakberba - - - (8.718) (8.718)
Crame - 31. geuembap 2025 45.766 79.163 0 0 124.929
WcnpaBKa BpegHoOCTH
Crambe - 1. jaHyap 2024 27.447 29.546 - 4.159 61.152
AmopTusauuja nepmoga 3.746 24.5438 - 4.159 32.453
PacxopoBaHa oTnmcaHa

BpeaHocT - - - - -
OcTana cmatbera - - - - -
Crambe - 31. aeuembap 2024 31.193 54.094 0 8.318 93.605
AmopTusaumja nepmnoga 5.036 23.274 0 - 28.310
OcTana cmarbera (15.002) - - (8.318) (23.320)
PacxopoBaHa oTnucaHa

BpeaHocT - (70.714) - - (70.714)
Crambe - 31. geuembap 2025 21.227 6.654 0 - 27.881
Capalba BpeaHocT
31. peuembap 2024 6.353 68.360 20.797 400 95.910
Crambe - 31. aeuembap 2025 24.539 72.509 0 0 97.048

Y ckiagy ca npomeHom ceamwTa Jpywtea, AOLWIIO00 je A0 NPCTaHKa Npu3HaBakba MMOBUHE U 06B8€e3a ca NPBOM Kopuwherba
y MOCNoBHOM mpocTopy “Tpu AucTa gyeaHa”. 3aKk/byyeH je HOBW, BULLIEroAMLIFbM YroBOp O 3aKyny ca KomnaHujom [yHas
ocurypatbe, a y ckaagy ca obpadyHoM npusHaTa je HoBa MMOBMHaA M 0baBese ca NpaBom Kopuwhera.

Y cKknagy ca npecTaHKOM npu3HaBatkba MMOBMHE U 0basesa y “Tpu siMcTa AysaHa”, 4OWO je M A0 NpecTaHKa NpusHasakba

ynarawba y Tyhe HekpeTHMHe cxogHo MCOU 16.

LA yropo4yHn GUHAHCUjCKK NAaCMaHU

WUHBecTMUMje Koje ce BpeaHYjy NO aMOPTU30BAHOj BPEeAHOCTU

OyxHuuke XOB - nspasanay, Penybanka Cpbuja

OcTanu gyropovyHn GUHAHCKjCKM NAaCMaHu
Mcnpaska BpeaHoctn no MCOU 9

Cratbe Ha AaH

31. peuembap 2025.

Y xusbapama guH

31. peuembap 2024.

- 23.918
673 774
(20) (43)
653 24.649
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5.1.

5.2.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

OBPTHA MMOBUHA

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

MoTpakusama
Y xu/bagama auH

MNotpaxusamwa 31. peuembap 2025. 31. peuembap 2024.
3a npemMujy peocurypatrba 4.385.049 3.105.157
Op, peocurypasada 1 peTpoL,ecmoHapa 426.533 296.793
3a perpece 8.474 14.922
OcTana noTpaxkmBarba 50.307 26.950
Ceera 6pyTo BpeAHOCT NOTPa*KuBaka 4.870.363 3.443.822
McnpaBKa BpeAHOCTN NOTPaXkmMBakba
3a npemujy peocurypara (111.087) (172.204)
Opf peocurypasaya 1 peTpoLecroHapa (83.577) (44.728)
OcTana noTpaskuBarba (817) (816)
CBera ucnpasKa BpeaHOCTU NOTPaXKUBakba (195.481) (217.748)

4.674.882 3.226.074

PacT noTpakmBakba MO OCHOBY NpemMuje peocurypatba je nocsieauua nopacrta 6pyTo npemuje U3 NocnoBa peocuryparba.

MoTpaxmBarba 04, peocurypaBaya U peTpoLecmoHapa UCKasaHa y HeTo M3Hocy of 342.956 xu/bada AMHapa ogHoce ce Ha
NoTpa)kMBakba No OCHOBY yyewha y HaKHAAM LUTETa Y 3eM/bU M MHOCTPAHCTBY, CYMHMBA M CMOPHA NOTPaXKmMBakba No OCHOBY
yyewha y HaKHaAM WTeTa yMatbeHa 3a UCNPaBKY BPEAHOCTU UCTUX.

®UHAHCKjCKM NIAaCMaHU

DUHAHCKUCKM NnacmaHu [pywTBa cacToje ce o4
Y xu/bagama guHapa

31. peuembap 2025. 31. peuembap. 2024.

BnacHuuke XoB no ¢ep BpeAHOCTU KPO3 OCTann pesynTtat 82.757 70.424
Ly*XHU4YKe xapTuje no ¢ep BpeAHOCTN KPO3 OCTaNn pesynTaT 1.261.210 839.576
KpaTKopo4HK Aeno3unTu Kog baHaka 5.219.001 3.480.836
OcTanu KPaTKOPOUYHU GUHAHCU]CKM NAacMaHmn 23.955 -
Crarbe Ha gaH 6.586.923 4.390.836

M3HoC obesBpeherba xapTuja o4 BPeAHOCTM Koje ce NpusHajy no ¢dep BpeAHOCTM KPOo3 OCTanu pesynTaT U Ynja ce BpeaHoOCT
y BunaHcy ctarba He ymarbyje cxogHo oapepbama MCOU 9 Ha aaH 31. aeuembpa 2025. rognHe nsHocu PC 541 xusmwagy
OuHapa.

BnacHuuke XOB no ¢ep BpegHOCTM KPO3 OCTa/IM Pe3yATaT PacrnosioxKMBe 3a NPoAajy CacToje ce o4,

Y xusbagama guHapa

Ceguwite 31. peuembap 31. geuembap
Hasus npasHor anua npaBHOr LA % yuewha 2025. 2024.
Yuewha y kanumasny 6aHaKa u Opyaux npasHUX Auya
Aepoapom Hukona Tecna bBeorpag, Mcnopa 1% 66.484 56.321
YKynHo 66.484 56.321
Yuewha y kanumany ocueypasajyhux opywmasa
JlosheH ocurypame a.Aa. Moaropuua Ucnoa 1% 676 675
bocHa PE a.4. Capajeso Ucnoa 1% 15.598 13.428
YKynHo 16.273 14.103
82.757 70.424
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5.2.1.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

OBPTHA MMOBWHA (HacTtaBak)

BnacHuuke XoB Koje ce BpegHyjy no ¢ep BpeaHOCTU KPO3 OCTasu pesyaTtaT BpesHyjy ce no dep BpemHocTu. MpomeHe dep
BPEeAHOCTM eBUAEHTUPAjY Ce MPEeKO KanuTtana, U ncKasaHe cy y M3seluTajy o ocTaiom pesynTaTy.

[yHUYKe XxapTuje Koje ce BpeaHyjy no ¢ep BpeaHOCTM KPO3 OCTaNIM pe3ynTaT:

31. aeuembap. 2025. roguHe 31. aeuembap. 2024. roguHe
U3HoCcy U3HoCcy
KamatHa Pok UsHocy xubagama KamatH Pok UsHoCcy xumapama
Bpcra XOB crona pocneha EUR AWHapa acrona pocneha EUR AMHapa
O6Be3Huue PC 56773 1,10% 20.03.2025 0 0 1,10% 20.03.2025 1.957.327 229.037
O6BesHuue PC 34101 5,25% 27.07.2035 - 256.696 2,75% 20.01.2024 - -
0O6BesHuue PC 50263 5,00% 29.07.2037 2.865.885 336.117 2,75% 20.01.2024 - -
0O6Be3Huue PC 90335 2,09% 30.07.2025 - 2,09% 30.07.2025 - 240.025
O6Be3Huue PC 91606 4,50% 30.07.2025 - 251.664
O6Be3Huue PC 36049 4,00% 29.01.2027 3.166.069 371.323 4,00% 29.01.2027 3.166.386 370.514
6.031.953 1.215.800 5.123.713 839.576
UsHoC Y
KamatHa Pok Xubagama
KopnopaTtusHe o6Be3HuLe cTona pocneha U3Hocy EUR AWHapa
YHUKpeanuT 6aHKa 6,68% 12.12.2029 45.410
45.410
KpaTtkopouHu geno3utn Kog 6aHaka
KpaTKOpOYHM AeMN03nTK KoZ NOCN0BHUX BaHaKa Ha gaH 31. geuembpa 2025. rogmHe AaTv Cy KaKo cleam y HacTaBKy:
KamatHa U3HoCcy U3HoC Yy
31.12.2025. cTona Pok pocneha BanyT1 000 avH
AUK 6aHKa a.4 beorpag, (EYP) 2,60% 20.03.2026 1.000.000 117.282
H/16 KomepuujanHa 6aHKa a.4. beorpag (EYP) 2,75% 20.03.2026 2.000.000 234.564
H/16 KomepuujanHa 6aHKa a.4. beorpag (EYP) 2,75% 11.08.2026 500.000 58.641
Xank 6aHK a.4 beorpag, (EYP) 3,00% 23.06.2026 1.000.000 117.282
baHka MowTaHcKa LUteamnonnua a.a. beorpag, (EYP) 2,60% 14.08.2026 2.000.000 234.564
BbaHka MowTaHcKa LWWteamnonunua a.a. beorpag, (EYP) 2,70% 25.09.2026 1.500.000 175.923
YHUKpeanT baHKa a.a. beorpaga (EYP) 2,55% 20.03.2026 2.000.000 234.564
YHuKpeaut 6aHKa a.a. beorpag, (YCA) 3,50% 10.07.2026 1.000.000 99.917
YHuKpeauT 6aHKa a.a. beorpag (YCA) 3,50% 26.08.2026 500.000 49,958
YHuKpeauT baHKa a.a. beorpag (YCA) 3,35% 30.09.2026 500.000 49,958
CpncKka 6aHKa a.g. beorpag, 5,75% 14.03.2026 200.000
baHKa MHTeca a.a,. beorpag 5,10% 08.01.2026 300.000
baHka WHTeca a.a. beorpag 5,10% 16.01.2026 100.000
baHka WHTeca a.a. beorpag 5,10% 23.01.2026 100.000
baHKa MHTeca a.a,. beorpag 5,20% 30.01.2026 200.000
baHKa MHTeca a.4,. beorpag 5,10% 26.02.2026 100.000
baHKa MHTeca a.4,. beorpag 5,50% 24.03.2026 100.000
OTIN 6aHKa a.a. Hosu Cap, 5,00% 30.01.2026 100.000
OTIN 6aHKa a.a. Hosu Cap, 5,60% 25.03.2026 200.000
H/1B KomepuwujanHa 6aHKa a.4. beorpag, 5,10% 30.01.2026 100.000
H/1B KomepuwujanHa 6aHKa a.4. beorpag, 5,10% 01.03.2026 200.000
H/1B6 KomepuwnjanHa 6aHKa a.a. beorpag, 5,30% 04.03.2026 300.000
baHka MowTaHcka Wteanornua a.a. beorpag, 4,90% 28.01.2026 100.000
baHka MowTaHcka WTeanoHuua a.a. beorpag, 5,00% 03.02.2026 250.000
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5.2.1.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

OBPTHA MMOBWHA (HacTtaBak)

KpaTKopouHu aeno3utu Koa, 6aHaka (HacTaBak)

KamatHa U3HoC Yy U3HoC Yy
31.12.2025. cTona Pok pocneha BanyT™M 000 guH
baHka MowTaHcka WTeanoHnua a.a. beorpag, 5,00% 09.02.2026 200.000
AWK 6aHKa a.n. beorpag 5,00% 08.01.2026. 200.000
AWK 6aHKa a.n. beorpag 5,00% 20.01.2026. 100.000
AWK 6aHKa a.n. beorpag 5,10% 05.02.2026. 250.000
AUK 6aHKa a.a. beorpag, 5,10% 27.02.2026. 100.000
AUK 6aHKa a.a. beorpag, 5,30% 20.03.2026. 100.000
AWK 6aHKa a.n. beorpag 5,30% 30.03.2026. 100.000
OTIM 6aHKa a.n. Hosu Cap, 5,00% 05.02.2026. 100.000
OTN 6aHKa a.4. Hosu Cap, 5,10% 25.02.2026. 250.000
Anuko baHKa a.4 beorpag, 5,25% 04.03.2026. 100.000
YHuBep3an baHKa y cTeyajy a.4a. beorpag 101.168
YHuBep3an baHKa (McnpaBKa BpeaHocTu) a.4. beorpag (101.168)
ECL no MC®UN 9 (3.652)
Ceera: 5.219.001

KpaTKOpOYHM Aen03nTK Ko NocnoBHUX baHaKa Ha gaH 31. geuembpa 2024. rogmHe AaTv Cy KaKo cleam y HacTaBKy:

KamatHa UsHoCy UsHoC Y
31.12.2024. cTona Pok pocneha BanyT1 000 auH
AUK 6aHKa a.4 beorpag, (EYP) 3,40% 10.07.2025 1.000.000 117.015
Apnanko 6aHK a.g beorpag (EYP) 3,20% 18.07.2025 2.000.000 234.030
EpcTe 6aHK a.g Hoswu Cag, (EYP) 3,60% 21.06.2025 1.000.000 117.015
EpcTe 6aHK a.g Hoswu Cag, (EYP) 3,34% 09.08.2025 500.000 58.507
Epcrte 6aHk a.g Hoeu Cag, (EYP) 3,34% 14.08.2025 2.000.000 234.030
Xank 6aHkK a.n beorpag, (EYP) 3,20% 25.09.2025 1.500.000 175.522
Cpncka b6aHKa a.g. beorpag, 5,75% 19.03.2025 200.000
baHka WHTeca a.a. beorpag 5,40% 09.01.2025 100.000
baHKa MHTeca a.4,. beorpag 5,40% 09.01.2025 200.000
baHKa MHTeca a.4,. beorpag 5,30% 17.01.2025 100.000
baHKa MHTeca a.4,. beorpag 5,40% 24.01.2025 100.000
baHka WHTeca a.a. beorpag 5,40% 30.01.2025 100.000
baHka WHTeca a.a. beorpag 5,40% 25.02.2025 100.000
baHKa MHTeca a.a,. beorpag 5,40% 24.03.2025 100.000
OTM 6aHKa a.n. Hosum Cap, 4,90% 25.02.2025 150.000
H/1B6 KomepuwnjanHa 6aHKa a.a. beorpag, 5,25% 04.03.2025 300.000
baHka MowTaHcka Wteanonnua a.a. beorpag, 4,70% 23.02.2025 100.000
baHKa MowTaHcKa WTeamoHunua a.a. beorpag, 4,70% 28.02.2025 200.000
EypobaHk [lMpeKTHa a.a. beorpag, 5,15% 08.01.2025 200.000
EypobaHk [lMpeKTHa a.a. beorpag, 5,15% 21.01.2025 100.000
EypobaHk [lMpeKTHa a.a. beorpag, 5,15% 28.01.2025 100.000
EypobaHk [lMpeKTHa a.a. beorpag, 5,15% 04.02.2025 100.000
EypobaHk [lMpeKTHa a.a. beorpag, 5,15% 27.02.2025 100.000
EypobaHk [lMpeKTHa a.a. beorpag, 5,15% 17.03.2025 100.000
EypobaHk [lMpeKTHa a.a. beorpag, 5,15% 25.03.2025 100.000
YHuBep3an baHKa y cTevajy a.a. beorpazg 101.747
YHuBep3an 6aHkKa (McnpaBKa BpegHocTh) a.4a. beorpag (101.747)
ECL no MC®UN 9 (5.283)

Ceera: 3.480.836
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7.1.

7.2.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

FOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

[eBusHu Tekyhu pavyHu
[nHapcku Tekyhu pauyHm
OcTana HoBYaHa cpeacTBa
Mcnpaska BpegHoct no MCON 9

Crambe Ha aaH

AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

YHanpega nnaheHun TPOLWKOBU U HepaKTypucaHn npuxoa

YHanpeg nnaheHun Tpowkosu
MoTpakmBatrba 3a HedaKTypucaHu Npuxon,

Cratbe Ha AaH

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

31. aeuembap 2025

Y xu/bagama guHapa
31. peuembap 2024.

130.876 439.157

141.352 472.490
(74) (1.191)

272.154 910.456

31. aeuembap 2025

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2024.

5.918 3.333
63.692 2.580
69.609 5.913

MoTpaskmBarba 3a HedaKTypucaHn Npuxog nsHoce 63.692 xmu/bada AMHapa, a 0gHoce ce Ha npuxoge Tekyher nepuoga no

OCHOBY LUTETa Koje HUcy daKTypucaHe anu cy obpadyHare.

TexHuuKe pe3epse Koje Nagajy Ha TepeT peocurypasaya 1 peTpoLecuoHapa

YKynaH M3HOC TEXHUYKUX pe3epBu Koje nagajy Ha TepeT peocurypaBada M peTpoLecrMoHapa Ha gaH 31. geuembap 2025.
roguHe je 5.866.491 xusbaga auHapa (31. geuembpa 2024. roguHe 5.871.351 xusbaga guHapa). Mperneg no Bpcrtama

pesepBwu, AT je y HaCTaBKy:

Pe3epse 3a npeHOCHe Npemuje Koje najajy Ha TepeT peocurypaBayda
PesepBsucaHe WwTeTe Koje Nagajy Ha TepeT peocurypasaya

MacnBHa matemaTnyka peseps.a

Crame Ha gaH

KAMUTAN

AKUMjCKM KanuTan
Octanu KanuTan

Pe3sepse

HepeannsosaHu aobuum
HepeanusosaHu rybuum
HepacnopeheHn fobutak

Cratbe Ha AaH

31. aeuembap 2025.

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2024.

2.040.901 1.917.930
3.803.564 3.931.242

22.026 22.179
5.866.491 5.871.351

31. peuembap 2025.

Y xummagama guHapa
31. peuembap 2024.

2.401.287 2.401.287
3.446 3.446
107.680 107.680
49.427 33.777
4.299 801
1.692.465 1.187.719
4.250.006 3.733.108
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8.1.

8.2,

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

KAMNWUTAN (HacTaBak)

YnaHom 27. 3aKkoHa O ocuryparby je nponucaH AMMUT  3a obas/batbe MOCAOBA  peocuryparba  of,
EYP 3.200.000, a ApywTBo Ha gaH 31. aeuembap 2025. rogMHe MMa OCHOBHM Kanutan y usHocy og EYP 20.474.47 (31.
neuembap 2024. roguHe: EYP 20.521.205). ApywTBo ce KoTupa Ha 6ep3u, LeHa akuuje Ha aaH 31. geuembap 2025. rognHe
nsHocu 10.800 guHapa (31. peuembap 2024. roguHe: 3.300 guHapa) v Beha je o4 HOMMHaANHe BpegHOCTU. HoMuHanHa
BPeAHOCT akumje usHocu 2.450 guHapa. Tp:KuUWHa Kanutaausaumja ApywTtsa nsHocu EYP 90.254.801 (2024. rognHa: EYP
27.640.806).

Ha ocHoBy Pewerba MuHucTapctsa npuspege 6poj 023-02-00037/2022-05348/21-1404 op, 14.04.2022. roanHe, a y cknagy
ca oapenbama ynaHa 280a o 280k 3akoHa o ocurypamy (,Cnysk6eHu rnacHuk PC 6p 139/14 v 44/21) n Ognykom Bnage
Penybnunke Cpbuje o nspasarpy akumja 6e3 HakHage pagu NpeHoca 3anocieHMMa CnpoBeo ce NOCTynaK ynuca akumja 6es
HaKHaZe no JaBHOM MO3MBY 33 yNWUC akuuja. OpylwTBEHW KanuTaa KOju ce npeHocu Ha 3anocneHe usHocu 30.154.600
OMHapa v ucKasaH je y 16.660 akuuja. MpaBo Ha ynuc akuuja umanu cy apkassbaHu PC Koju cy 3anocneHn uam cy bunm
3anocneHu y [ipywTey UAN Y KOHTPOIMCAHMM APYLITBMMA CybjeKkTa npeHoca Ao Hajsuwe 35 roamHa nposeaeHor y pagHom
OfHOCY MOJ YCI0BOM Aa NPaBO HAa YMWUC HUCY OCTBAPW/IM Y LLeSIOCTU UM Ae/IMMUYHO Y CKIady ca 3aKOHOM O CBOjUHCKO]
TpaHchopmaumju (,,CaykbeHn rnacHnk” PC 32/97 1 10/01) n 3akoHom o npusaTtusaumju (,CaykbeHn rnacHnk” PC 6p. 8/01;
18/03; 45/05; 123/07; 30/10; 93/12; 119/12; 51/14 v 52/14). Ynuc 3anocieHnx u GUBLIMX 3aMNOC/EHNUX CMPOBEAEH je Y
LleHTpanHOM perucTpy u genoy xapTuja o4 BpeAHOCTM U AreHunju 3a npuBpeHe pernucrpe.

KomnaHwuja [lyHaB ocurypatbe je BnacHMK 853.905 aKkumja [pywTBa WTo npeactas/ba 87,12% yKynHOT akUMjCKOr Kanutana u
87,12% yKynHOr OCHOBHOT KanuTtana. ApywTBo je aaHa 29. anpuna 2025. roagnHe A0OHEN0 oA4JyKy O pacnogenun aobutn 3a
2024. roanHy 1 U3BpLWINAO UCNAATy AnBnaeHan y nsHocy oa PC 388.545 xus/baga avHapa.

AKUuMOHapu

AKUuMOHapK Ha aaH 31. aeuembap 2025. roauHe u 31. geuembpa 2024. roavHe AaTh Cy Y HACTaBKY:

31.aeuembap 2025. roguHe 31.aeuembap 2024. roguHe
% yuyewhay % yuyewhay % yuewhay % yuyewhay
Bpoj YKynaH aKuUUWjCKOM OCHOBHOM Bpoj YKynaH aKuMWjCKOM OCHOBHOM
aKumja KanuTan  Kanutany  Kanutany aKuMvja  Kanutan  Kanutany  Kanutany
KomnaHwuja [lyHas

ocuryparbe a.A.o.

Beorpag, 853.905 2.092.067 87,12 87,12 853.905 2.092.067 87,12 87,12
Penybnunka Cpbuja 46.650 114.293 4,76 4,76 46.650 114.293 4,76 4,76
CaBa HexxnsoTtHO

Ocurypame a.4.0.

Beorpag, 27.310 66.910 2,79 2,79 27.310 66.910 2,79 2,79
AKLMOHaAPCKM GoHA,

a.n. beorpag, 12.231 29.966 1,25 1,25 12.231 29.966 1,25 1,25
OcTanu akunoHapu 40.021 98.051 4 4 40.021 98.051 4 4
AKUMjCKM KanuTan 980.117 2.401.287 100 100 980.117 2.401.287 100 100
YKYMNHO OCHOBHU

KANUTAN 980.117 2.401.287 100 100 980.117 2.401.287 100 100
Pe3epse

Y xumagama gvHapa

31. peuembap 2025. 31. peuembap 2024.

EmuncrmoHa npemunja 107.368 107.368
3aKOHCKe, cTaTyTapHe u gpyre pesepse 312 312
Cratbe Ha AaH 107.680 107.680

EMMCMOHa Npemuja je HacTana Kao pasnnka usmehy LeHe No Kojoj Cy akumje eMUToBaHeE U LieHe Mo Kojoj cy ucte niaheHe,
[OK Ce 3aKOHCKe, CTaTyTapHe 1 Agpyre pe3epsBe O4HOCe Ha pe3epBe CUIYPHOCTU GopMUPaHe y NPETXOAHUM roAnHaMa.
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8.3.

9.1.

AVYHAB PE A.A.0., BEOTPA[L
HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2025. roguHe
KAMNWUTAN (HacTaBak)
HepeanusosaHu po6uum u rybuum
HepeanusosaHu fobuum n rydbuum ogHoce ce Ha XOB Koje cy carnacHo padyHOBOACTBEHOj MOAUTULM KnacuduKoBaHe y XOB
no ¢ep BPegHOCTU KPO3 OCTanMU Pe3ynTaT U HKUXoBe NpomeHe dep BPegHOCTU eBUAEHTUPAjy ce NpeKo BunaHca cTarba v
ncKasyjy ce y M3sewwTajy o octanom pesyaraTy.
PE3EPBUCAHA U OBABE3E

[yropouyHa pesepBucarwa

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2025. 31. aeuembap 2024.

MaTtemaTtnuka pesepsa 26.014 26.504
Pesepse 3a n3paBHare pn3mnKa 2.929 3.019
[pyra oyropoyHa pesepsucarba 55.783 48.494
Crarbe Ha AaH 84.726 78.017
Pe3sepse 3a Apyra
MaremaTtunuka MU3paBHamwe [YropoyHa
pesepsa pu3MKa pesepsBucatba YKynHo
Crambe - 1. jaHyap 2024. roguHe 25.635 2.149 38.323 66.107
MNoBehatbe TOKOM roaguHe 869 870 11.864 13.603
NckopuiwheHo/cmatrberbe - - (1.693) (1.693)
Crame - 31. geuembap 2024. roguHe 26.504 3.019 48.494 78.017
MNosehatbe TOKOM rogmHe 7.289 7.289
NckopuiwheHo/cmarberbe (490) (90) - (580)
Crarbe — 31. geuembap 2025. roguHe 26.014 2.929 55.783 84.726

/Jlpyea Oy2opo4Ha pesepsucarba

[pyra gyropoyHa pesepsucarba YKynHo usHoce 55.783 xus/baga AnHapa, ogHoce ce Hajsehum Aenom Ha pesepBucakba 3a
beHeduumje 3anocneHuma y cknagy ca MPC 19 (31. peuembap 2024. roauHe: 48.494 xumwafja auHapa). Op Tora,
pesepBMCaHM M3HOC 33 OTNPEMHUHE NPU 0AACKY Y NeH3njy nsHocu 1.757 xumwaga avHapa (31. geuembap 2024. roguHe:
1.692 xwbaga AnHapa), a 3a jybunapHe Harpage 2.113 xusbaga anHapa (31. peuembap 2024. roguHe:0). Pesepsucarba 3a
cyAacke cnopose nsHoce 1.949 xusbaga AnMHapa (M3HOC HenmpomerseH y oaHocy Ha 2024. roguHy)

O6payyH AyropoyHMx pesepsucakba, 3a jybunapHe Harpage v OTNpPeMHMHE MPUIMKOM O4J/1acKa y neHsujy, nspaheH je Ha
ocHoBy cnegeher:

° rnogataka O 3anoc/ieHMma, HUXOBUM FroguMHama CTapoCT, PAagHOM CTaKy, BUCUHM MPUMarba U MHTEPHUM aKTUMA
ApywTsa;

° nofartaka Penybanykor 3aBo4a 3a CTaTUCTMKY O 3apagama y Penybanum Cpbuju, 3akoHa o pagy M 3aKoHa o nopesy Ha
[0xo4akK rpahaHa;

° NPOrHO3a eKOHOMCKMX KpeTakba AaTuX o4, cTpaHe Bnaae Penybnuke Cpbuje u HapoaHe 6aHke Cpbuje;

° AKTYapCKMX MPETNOCTaBKMy.

AKTyapcke npetnocTaske KopuwheHe y o6pauyHy cy cneaehe:

. npojeKkToBaHa CTona pacTa 3apasa og 8,50%, a Ha 6a3n NporHo3a eKOHOMCKMX KpeTakba AaTux o4 cTpaHe Bnage PCu
HBC;

° AMCKOHTHa cTona og 5,10%,

° OeTasbHe Tabavue mopTanuterta 3a Penybauky Cpbujy 2021-2023. Penybanykor 3aBoAa 3a ctatuctuky (ISBN 978-86-
6161-261-9).
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9.2,

9.3.

10.

10.1.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

PESEPBUCAHA U OBABE3E (HacTaBak)

[AyropouyHe o6aBese

OcTane pyropoyHe obaBese y m3Hocy 58.406 xwusbaja AMHapa y LENOCTU ce ofdHoce Ha obaBese Koje npousunase us
MMOBMHe ca npaBom Kopuwhetrba No MCPU 16. ObaBe3a ce BpeMeHCKM AUCKOHTYyje Y NpoLereHoM Tpajakby 3aKyna ose
mmosuHe. Ha aaH 31.12.2024. roanHe obaBe3a No OCHOBY MOC/IOBHOM MPOCTOpPA Ca NPaBOM pacnoJiarakba je M3Hocuna
49.077 xuvmwaja guHapa.

KpaTtkopouHe obasese

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2025. 31. peuembap 2024.

KpaTkopoyHe drHaHCKHjcke obaBese 13.358 19.453
ObaBe3e No OCHOBY LUTETA U YTOBOPEHUX M3HOCA 1.418.961 1.061.220
ObaBese 3a nopes u3 pesyntata - 27.210
ObaBese 3a Nnpemujy, 3apage u apyre obasese 3.041.327 1.708.824
Cratbe Ha aaH 4.473.646 2.816.707

KpaTkopouHe PpuHaHcuHjcke obaBese ofHOCe ce Ha Aeo AyropoyHux obasesa no MC®U 16 Koje gocnesajy 40 rOAUHY AaHa.
O6aBe3a No OCHOBY 3aKyna MOC/IOBHON NPOCTOPA Koja AocneBa A0 roauHy AaHa usHocu 12.341 xubaga AvHapa, a obasesa
Nno OCHOBY 3aKyna ayTomobuna nsHocu 1.016 xusbaga guHapa.

ObaBe3e Mo OCHOBY LITETA M YrOBOPEHWUX M3HOCA Ha AaH 31. aeuembap 2025. roguHe nsHoce 1.418.960 xusbafa guHapa
(31. peuembap 2024. roguHe: usHoce 1.061.220 xus/baga guHapa), a ogHoce ce Ha obasese 3a WTeTe y 3emsbM 1.156.913
Xxusbaga guHapa (31. geuembap 2024. roguHe: 805.373 xusbaga AMHapa), M obasese 3a WTETE Y MHOCTPAHCTBY Y M3HOCY Of,
262.046 xubaga guHapa (31. geuembap 2024. rogmHe: 255.847 xu/baga anHapa).

ObaBese 3a npemujy, 3apage u apyre obasese McKasaHe Ha gdaH 31. geuembap 2025. roguHe y msHocy og 3.041.327
Xu/bagda AvHapa (31. geuembap 2024. roguHe: 1.708.824 xusbapa AMHapa) ogHoce ce Hajsehum genom Ha obaBese 3a
npemujy peocuryparba y MHOCTPAHCTBY y n3Hocy o 2.805.106 xusbaga AvHapa WwTo YmHKu 92,23% (31. geuembap 2024.
roguHe: 1.520.197 xwusbaga avHapa, 88,96%), a gpyre obasese nsHoce 236.166 xumwaaa guHapa unm 7,77% (31. peuembap
2024. roguHe: 188.627 xumaga avHapa 11,38%), a Hajsehum genom ogHoce ce Ha: obasese 3a NPOBU3UjY Y 3eM/bU U
MHOCTPAHCTBY Y M3Hocy og, 102.737 xu/baga auHapa, obaBese nNo ocHoBy MoBpaTa NpoduTHe nposusnje y usHocy 62.653
Xu/bage AvHapa u obasese Mo OCHOBY MoBpaTa npemuje y msHocy 50.619 xu/baga AvHapa, obasese 3a HakHage HBC y
n3Hocy 6.146 xusbafa AMHApPaA, @ ocTaTak cy Aobas/baum 1 pasHe ob6aBese 13 NOCI0BaHA.

NMACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEA
PesepBe 3a npeHOCHe npemuje

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2025. 31. aeuembap 2024.

Pe3epse 3a npeHocHe npemuje 2.110.717 2.064.649
Pesepse 3a npeHoCHe Npemuje Koje Nagajy Ha TepeT caocurypasaya,

peocurypasaya u petpoLecroHapa (2.040.901) (1.917.930)
MpeHocHa npemuja y camonpuapikajy 69.816 146.719
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10.

10.2.

10.3.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

MACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA (HactaBak)

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

MpeHoCHa NpemMuja y camonpuapsKajy no BpcTama peocurypatrba gata je y cnegehoj tabenu:

Wudpa

Bpcte  Bpcra ocurypama 31. peuembap 2025. 31. aeuembap 2024.
01 Ocurypatrbe o4 nocnegumua Hesroge 518 288
03 Ocuryparbe MOTOpPHUX BO3UANA 349 1.892
04 Ocurypate LWNMHCKMX BO3una 1.930 1.744
05 Ocurypatbe Bazayxonaosa 33.633 37.668
06 Ocuryparbe nNioBHUX objekaTa 1.715 841
07 Ocurypame pobe y npesosy 418 4.110
08 Ocuryparbe MMOBUHE 0, NoXapa U APYrMx 0NacHOCTU 513 57.376
09 OcTtana ocuryparba MMOBUHE 176 20.434
10 Ocurypame og, o4roBopHOCT 360r ynoTpebe MOTOpPHMX BO3UA 2.583 2.583
11 Ocwur. og ogroBopHocTM 360r ynotpebe Basgyxoniosa 2.639 3.579
12 Ocwur. og ogroBopHocTu 360r ynotpebe nnoBHMX objekaTta 773 893
13 Ocurypare o4 onwTe 04roBOPHOCTH 23.851 13.213
14 Ocurypatrse KpeaguTa - -
16 Ocurypatbe GUHaHCUjcKMX ryburTaka 717 2.098
Cratbe Ha aaH 69.816 146.719

[pyra nacMBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuuerba

Mpuxogu byayher nepnoaa (Kamare)

31. aeuembap 2025.

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2024.

OcTana nacMBHa BpeMeHCKa pasrpaHmyerba 725 434
HedakTypucaHm pacxoam 209.615 154.900
HeuckopuwheHu roaniubn oamopu 7.198 5.816

217.538 161.150

HedakTypucaHn pacxoau ucKasaHu Ha gdaH 31. geuembpa 2025. rogmHe y um3Hocy on 209.615

Xu/baga AuHapa (31.

neuembap 2024. roguHe: 154.900 xu/baga AvHapa) Hajsehum genom ogHoce ce Ha NpoLeHeHe pacxofe Mo OCHOBY
npemuje, WTeTa, PerpecHUx LWTeTa U NPOBM3Nja pPeocuryparba Koju Mo CBOjOj CYLITMHM NMpUMaZajy pacxody M3BeLwTajHor
nepuoaa.

PesepBucaHe Lwwitete

Y xusbagama guHapa

31. peuembap 2025.

31. peuembap 2024.

PesepsucaHe wrete 6.376.737 5.618.678
Pe3sepBucaHe wreTe Koje Nagajy Ha TepeT caocurypasaya, peocurypasaya u

peTpouecrMoHapa (3.803.564) (3.931.242)
Pe3epBucaHe wreTte y camonpuapiajy 2.573.173 1.687.436
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10.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

MACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA (HactaBak)

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

CTpyKTypa pesepBMCaHUX LWITeTa y camonpuapkajy Ha gaH 31. geuembap 2025. roamHe u 31. geuembap 2024. rognHe gata

je y cnegehoj Tabenu:
Bpcra ocurypatrba

01-Ocurypame og nocneaumua Hesroge

02- Jo6poBO/bHO 34PpaBCTBEHO OCUTYpakHbe

03- Ocuryparbe MOTOPHUX BO3MAA

04-Ocuryparbe WWMHCKUX BO3UANA

05- Ocuryparbe Basgyxonnosa

06-Ocuryparbe NJoBHUX 0bjeKaTa

07-Ocurypatbe pobe y npesosy

08-Ocuryparbe nmoBuHe o4 noxapa n gp. OnacHocTn
09-OcTana ocurypatba MMOBUHE

10-Ocuryparse og ogroBopHocTu 36or ynotpebe m.s
11-Ocuryparbe of oaroBopHocTv 360r ynoTpebe Basayxonsiosa
12-Ocuryparse o4 04roBOpHOCK 360r ynoTpebe nnoBHUX objekaTta
13-Ocurypare o4 onwTte 0AroBOPHOCTU
14-Ocuryparbe KpeguTa

15-Ocurypatrbe jemcTsa

16-Ocuryparse GUHAHCHjCKUX rybrTaKa
18-Ocuryparbe nomohu Ha ny

YKYNHO HEXMBOTHA OCUryparba

20- Ocuryparobe Ku1BoTa

22- Ocurypatbe K1MBoTa-A0MNYHCKO

YKYNHO *XMBOTHA OCUTypakba

YKynHo

31. peuembap. 2025. 31. geuembap. 2024.

115.597 52.752
1.551 1.865
267.204 166.854
466 1.873
8.522 2.265
1.113 467
71.402 67.340
1.233.162 809.612
474.000 356.721
356.877 201.887
810 680

935 434
16.468 10.512
2.329 3.367

26 5.752
20.839 3.142

10 6
2.571.310 1.685.529
882 876

982 1.031
1.864 1.907
2.573.173 1.687.436

CTpyKTypa pesepBucaHux wreTta (nogena Hacrtane npujas/beHe a HepeweHe wrete (RBNS) ca pesepBauunjom 3a TpoLKOBe
NuKBMAaumje n Hactane HenpujasbeHe wreTe (IBNR) ca pesepBauujom 3a TpolKoOBe MKBMAALMje) Ha gaH 31. aeuembpa

2025. roauHe pata je y cnegehoj tabenu:

Bpcra ocurypama

01-Ocuryparbe o nocneanua Hesroge

02- Jo6poBO/bHO 34paBCTBEHO OCUTYPabE

03- Ocuryparbe MOTOPHUX BO3UA

04-Ocurypame WMHCKMX BO3KUAa

05- Ocurypame Ba3ayxonsosa

06-Ocurypatbe NioBHUX 0bjeKaTa

07-Ocurypare pobe y npesosy

08-Ocuryparbe MMOBMHE OZ, NoXapa 1 Ap. ONaCHOCTH
09-OcTtana ocuryparba MMOBUHE

10-Ocuryparbe o4 oaAroBopHocTy 360r ynotpebe m.B
11-Ocuryparse o oar. 36or ynotpebe Basayxonsosa
12-Ocuryparse og oar. 36or ynotpebe nnosHUX objekaTta
13-Ocuryparbe of, onwte 0AroBOPHOCTU
14-Ocurypame KpeauTa

15-Ocurypare jemcTsa

16-Ocuryparse GUHAHCHjCKUX rybrTaKka
18-Ocuryparse nomohu Ha nyTy

20- Ocurypatbe Xnsota

22- Ocuryparbe X1BOTa-A0MNYHCKO

Hacrane npujasmeHe Hacrane YKynHo
a HepellueHe wWTeTe HenpujaB/beHe pe3sepBucaHe
(RBNS) wrete (IBNR) wrete
17.535 109.792 127.327
26.957 15.096 42.053
174.786 116.515 291.302
2.820 3.564 6.384
323.152 258.768 581.920
810 317 1.127
325.860 33.863 359.723
1.784.917 346.034 2.130.951
899.605 290.669 1.190.274
523.457 625.496 1.148.952
584 7.246 7.830
11.836 5.441 17.277
143.661 150.381 294.042
39.351 83.104 122.455
252 166 418

9.144 31.687 40.831

0 1.002 1.002

5.456 0 5.456
4.702 2.713 7.415
4.294.884 2.081.853 6.376.737

YKynHo
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10.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

MACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA (HactaBak)

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

CTpyKTypa pe3epBucaHux WTteTa (nogena Hactane npujas/beHe a HepelweHe wrete (RBNS) ca pesepBauunjom 3a TpoLLKOBE
NuKBMAaumje n Hactane HenpujasbeHe wreTe (IBNR) ca pesepBaumjom 3a TpolKoOBe MKBMAALMje) Ha gaH 31. aeuembpa

2024. roguHe parta je y cnegehoj tabenu:

Bpcra ocurypatrba

01-Ocurypame og nocnegmua Hesroge

02- [106poBO/bHO 34paBCTBEHO OCUTypatbe

03- Ocuryparbe MOTOPHUX BO3MNA

04-Ocuryparbe WWHCKUX BO3UANA

05- Ocurypare Ba3ayxonsosa

06-Ocuryparbe NoBHUX 0bjeKaTa

07-Ocuryparse pobe y npeBosy

08-Ocuryparbe MMOBMHE 04, NoXapa 1 Ap. ONacHOCTH

09-OcTana ocurypatba MMOBUHE

10-Ocuryparbe o4 oaroBopHocTu 36or ynotpebe m.s

11-Ocuryparse og oar. 36or ynotpebe Basayxoniosa

12-Ocuryparbe o oar. 36or ynotpebe naoBHUX
objekaTa

13-Ocuryparbe o onwTe 04roBOPHOCTH

14-Ocuryparbe KpeguTa

15-Ocurypame jemcTsa

16-Ocuryparse GUHAHCHUjCKUX rybrTaKa

18-Ocurypare nomohu Ha nyTy

20- Ocuryparobe Ku1BoTa

22- Ocurypatbe K1MBoTa-A40MNYHCKO

YKynHo

Y xusbagama guHapa

Hacrane npmjaB/beHe Hacrane YKynHo
a HepelleHe WTeTe  HenpujaB/beHe wWTeTe pesepBucaHe
(RBNS) (IBNR) wrerte
30.003 25.429 55.432
27.254 26.705 53.959
94979 87.295 182.274
777 1.654 2.431
57.594 52.617 110.211

41 500 541
299.461 33.065 332.526
1.380.008 263.847 1.643.855
1.661.440 469.541 2.130.981
281.662 451.419 733.081
582 343 925

995 6.180 7.175
70.451 53.625 124.076
135.961 75.556 211.517
213 6.038 6.251

525 8.150 8.675

- 577 577

7.419 - 7.419
5.198 1.574 6.772
4.054.563 1.564.115 5.618.678

CTpyKTypa pe3epBuCHUX LWITETa NpeMa Npupoamn pesepsauuje:

31. peuembap 2025 31. peuembap 2024

HacTtane npujas/beHe a HepelueHe wTeTe 6e3 TpowkKosa (RBNS) 4.274.139

Hactane Henpujas/beHe wreTe 6e3 Tpowkosa (IBNR)
PesepBe 3a TpoLIKOBe NMBMUAALM]E LITETA

YKynHo pe3sepBucaHe witete

4.035.630

2.071.800 1.556.812
30.798 26.236
6.376.737 5.618.678

Mmajyhu y Buay Aa nogaum o MCTOPUJCKOM pasBojy LUTETa MpPeAcTaB/bajy OCHOBHY MPETNoCTaBKy y o6padyHy HacTanmx
HenpujasbeHunx wreta (IBNR) y HacTaBky cy AaTvi mogaum o 6pojy M M3HOCY pelleHnX U pesepBucaHux LWTeTa no Bpctama

ocurypakba U rogMHama HacCTaHKa.

MoJaum y Be3u ca CTOPUjCKMM Pa3Bojem LUTeTe NMpuMKasaHu cy y Tabenama Koje cneae:
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10.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

MACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA (HactaBak)

Mpernep peweHunx WTeTa y ToKy 2025. roguHe no BPCTM OCUrypakba M Npema rogMHama HacTaHka (no 6pojy)

Y Komaguma Mpe 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 YKynHO
Ocurypatrbe o4 nocneguua Hesroae 1 1 1 4 0 12 66 85
[Jo6poBo/bHO 34paBCTBEHO

ocuryparbe 0 0 0 0 0 2 15 17
Ocuryparbe MOTOPHUX BO3UAA 1 0 0 4 2 11 119 137
Ocuryparbe WMHCKUX BO3UAA 0 0 0 1 1 2 5 9
Ocurypatbe Bazayxonaosa 1 1 1 1 2 1 1 8
Ocurypatbe NaoBHUX objekaTta 0 0 1 1 0 7 21 30
Ocuryparbe pobe y npesosy 0 2 3 3 1 26 39 74
Ocuryparbe MMOBMHE 0, NoXKapa u

Ap. ONAaCHOCTH 3 3 4 16 26 105 553 710
OcTana ocuryparba MMOBUHE 4 4 11 19 51 267 736 1.092
Ocurypatbe o oar. 36or ynotpebe

MOTOPHMX BO3MNA 9 0 0 0 0 9 15 33
Ocurypame og oar. 36or ynotpebe

Ba3AyxonioBsa 0 0 0 2 2 11 0 15
Ocurypatbe og, oar. 36or ynotpebe

naoBHMX objekaTa 0 0 0 0 0 2 2 4
Ocurypatrse og onwTe

0AroBOPHOCTH 2 0 1 17 6 30 51 107
Ocurypatbe KpeguTa 0 1 0 1 4 14 34 54
Ocurypame jemcTtsa 1 0 1 0 0 12 4 18
Ocuryparbe puHaHCUjckux rybrTaka 0 0 1 0 3 13 52 69
Ocurypatrbe TpoLLIKOBa NpaBHe

3awTuTe 0 0 0 0 0 0 0
Ocuryparbe nomohu Ha nyToBamy 0 0 0 0 0 1 4 5
YKYNHO HEXUBOT 22 12 24 69 98 525 1.717 2.467
Ocurypare xnsoTa 1 0 1 0 0 7 9 18
PeHTHO ocurypare 0 0 0 0 0 0 0 0
[JonyHcKo ocuryparbe y3 ocuryparse

KMBOTA 1 1 0 1 2 14 13 32
YKYNHO }XUBoT 2 1 1 1 2 21 22 50
YKYMNHO 24 13 25 70 100 546 1.739 2.517
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10.

HANOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE

31. peuembap 2025. roguHe

MACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA (HactaBak)

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

MNpernep, peweHnx wreTa y Toky 2025. roanHe No BPCTM Ocuryparba U npema rogmMHama HactaHka (y 000 PCA)

Y xumapgama PCJ,

Ocurypatbe o4 nocneguua Hesroge

[06poBO/LHO 34paBCTBEHO
ocuryparbe

Ocuryparbe MOTOPHUX BO3UAA

Ocurypate LWMHCKMX BO3una

Ocurypatbe Ba3ayxoniosa

Ocurypatbe NAoBHUX objekaTta

Ocurypatbe pobe y npesosy

Ocuryparbe MMOBUHE 04, NOoXa

au ap. onacHocTH

OcTana ocuryparba MMOBUHE

Ocurypame og, oar. 36or ynotpebe
MOTOPHMX BO3M/a

Ocurypatbe og, oar. 36or ynotpebe
Ba34yxonsiosa

Ocurypambe og, oar. 36or ynotpebe
naoBHMX objekaTa

Ocuryparse og onwTe
O/ZrOBOPHOCTM

Ocuryparbe Kpeauta

Ocurypame jemcTtsa

Ocuryparbe GUHaHCUjcKux rybumTaka

Ocurypatbe TPOLIKOBA NpaBHe
3awTuTe

Ocuryparbe nomohu Ha nyToBaky

YKYNHO HEeXXUBOT

Ocurypate KmMBoTa

PeHTHO ocurypare

JonyHcKo ocuryparbe y3 ocurypare
YKMBOTA

YKYMHO }XUBOT

YKYMHO

MNpe 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VYKynHO
12 43 192 2.254 102 43.515 217.942 264.060
0 0 0 0 0 2.001 92.430 94.431
36 28 21 1.650 5.436 62.509 915.905 985.585
0 0 0 169 567 -235 5.372 5.873
11.920 -1 32.888 -7 -4 -88 2.753 47.461
0 0 3 0 0 332 2.010 2.345
0 29 -5 509 160 5.154 6.858 12.705
1.408 814 42.605 36.292  270.153 267.996 690.664 1.309.932
1.168 794 22.812 45419 826.028 144.954 956.217 1.997.392
26.663 1.723 0 0 0 7.799 239.983 276.168
0 0 0 0 1.214 20.420 0 21.634
0 0 0 0 0 0 6.345 6.345
134.779 6 0 48.378 5.311 38.330 16.279  243.083
0 104.810 0 0 29.895 34.614 251.500 420.819
5 0 30 0 0 -32 1.398 1.401
0 0 0 0 22 30.450 3.629 34.101
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 -290 10.260 9.970
175.991 108.246 98.546 134.664 1.138.884 657.429 3.419.545 5.733.305
0 0 1.055 0 0 6.242 15.340  22.637
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 47 237 22.031 22.315
0 0 1.055 0 47 6.479 37.371  44.952
175.991 108.246 99.601 134.664 1.138.931 663.908 3.456.916 5.778.257
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AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

MACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA (HactaBak)

MNpernep, pesepBucaHUX NpPUjaB/beHUX LWITETA NPeMa FroANMHAMa HacTaHKa Ha gaH 31. geuembap 2025. roauHe (6poj)

Y Komaguma Mpe 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 YKynHO
Ocurypatrbe o4 nocneguua Hesroae 2 2 1 2 1 4 10 22
[Jo6poBo/bHO 34paBCTBEHO

ocuryparbe 0 0 1 6 0 0 0 7
Ocuryparbe MOTOPHUX BO3UAA 12 3 3 4 7 14 10 53
Ocuryparbe WMHCKUX BO3UAA 1 0 0 0 0 0 1 2
Ocurypatbe Bazayxonaosa 0 0 0 1 0 4 6 11
Ocurypatbe NaoBHUX objekaTta 0 0 1 1 0 0 2 4
Ocuryparbe pobe y npesosy 3 1 2 1 0 7 10 24
Ocuryparbe MMOBMHE 0, NoXKapa u

Ap. ONAaCHOCTH 37 10 12 27 33 35 138 292
OcTana ocuryparba MMOBUHE 6 5 5 9 23 38 139 225
Ocurypatbe o oar. 36or ynotpebe

MOTOPHMX BO3MNA 17 2 0 2 0 1 4 26
Ocurypame og oar. 36or ynotpebe

Ba3AyxonioBsa 0 0 1 0 0 0 0 1
Ocurypatbe og, oar. 36or ynotpebe

nnoBHMX objekata 0 0 0 0 1 0 3 4
Ocurypatrse og onwTe

0AroBOPHOCTH 3 3 1 7 10 11 25 60
Ocurypatbe KpeguTa 0 0 0 0 1 1 2 4
Ocurypame jemcTtsa 0 0 1 1 0 1 0 3
Ocuryparbe puHaHCUjckux rybrTaka 0 0 1 0 0 0 7 8
Ocurypatrbe TpoLLIKOBa NpaBHe

3awTuTe 0 0 0 0 0 0
Ocuryparbe nomohu Ha nyToBaky 0 0 0 0 0 0 0 0
YKYNHO HeXusoT 81 26 29 61 76 116 357 746
Ocurypate KmMBoTa 0 2 0 0 0 0 6 8
PeHTHO ocurypame 0 0 0 0 0 0 0 0
[JonyHcKo ocuryparbe y3 ocuryparse

KMBOTA 1 0 0 0 0 2 2 5
YKYNHO }XUBoT 1 2 0 0 0 2 8 13
YKYMNHO 82 28 29 61 76 118 365 759
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10.

HANOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE

31. peuembap 2025. roguHe

MACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA (HactaBak)

Mpernep pesepBUCaHMX NPUjaB/bEHUX LUITETA NPEMA FOAUHAMA HAaCTaHKa Ha AaH 31. aeuembap 2025.

(y 000 PCA)

Y xumapgama PCJ,

Ocurypakbe o4 nocneguua Hesroge

[o6poBO/bHO 34paBCTBEHO
ocuryparbe

Ocurypatbe MOTOPHMX BO3MAA

Ocurypate LWNHCKMX BO3una

Ocurypatbe Bazayxonaosa

Ocurypatbe naoBHUX objekaTta

Ocuryparbe pobe y npesosy

Ocuryparbe MMOBWHE 0Z, NoxKapa u
Ap. onacHoct

OcTtana ocuryparba MMOBUHE

Ocurypame og oar. 36or ynotpebe
MOTOPHMX BO3M/A

Ocurypatbe og, oar. 36or ynotpebe
Ba3/yxonsiosa

Ocurypatbe og, oar. 36or ynotpebe
naoBHMX objekaTta

Ocurypatbe of onwTe
0/ZrOBOPHOCTM

Ocurypatbe KpeguTa

Ocurypatrbe jemctsa

Ocurypatbe puHaHCUjckux rybrTaka

Ocurypare TPOLLIKOBA NpaBHe
3awTuTte

Ocurypatrbe nomohu Ha nyToBamy

YKYNHO HEeXXUBOT

Ocurypate KmMBoTa
PeHTHO ocuryparse

[lonyHcKo ocuryparbe y3 ocurypatrbe

KMBOTA
YKYMHO }XUBOT

YKYMHO

M3Hoc y Tabesin je npukasaH 6e3 TPOLWKOBa pe3epBalivja 3a TPOLIKOBE Y BE3M Ca pellaBarbem 1 UCMIATOM LTeTa.

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

Mpe 2020 2020 2021 2022 2023 2024 02025 YkynHo
6 2.000 2.398 2.320 300 2.249 8.177 17.450
0 0 2.722 24.105 0 0 0 26.827
3.457 697 586 461 2.932 47.230 118.579 173.942
18 0 0 0 0 0 2.788 2.806
0 0 0 1.114 0 144626 175.853 321.593
0 0 230 4 0 0 572 806
302.837 0 18.090 49 0 454 2.848  324.278
128.047 88.436  35.209 97.179 213.165 393.071 821.190 1.776.297
3.868 86.800 10.529 5.197 126.113 129.816 532.939 895.262
171.776  69.522 0 105.554 0 27.908 146.169 520.929
0 0 580 0 0 0 0 580
0 0 0 0 900 0 10.879 11.779
15.464 861 137 27.288 6.215 45.618  47.385 142.968
0 0 0 0 32.981 895 5.285 39.161
0 0 135 90 0 26 0 251
0 0 404 0 0 0 8.696 9.100
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
625.473 248.316 71.020 263.361 382.606 791.893 1.881.360 4.264.029
0 1.437 0 0 0 0 3.992 5.429
0 0 0 0 0 0 0 0
799 0 0 0 0 1.229 2.652 4.680
799 1.437 0 0 0 1.229 6.644 10.109
626.272 249.753 71.020 263.361 382.606 793.122 1.888.004 4.274.138
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10.

HANOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE

31. peuembap 2025. roguHe

MACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA (HactaBak)

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

Mpernep 6poja WTeTa NpeHeTUX U3 paHujer nepuoga, Npema roaAMHaMa HacTaHKa (y Komaguma)

Y Komaguma

Ocuryparse 1BoTa

PeHTHO ocurypame

[onyHcKo ocuryparse y3 ocurypare
XUBOTA

YKYNHO }XUBOT

Ocurypatbe o4 nocneguua Hesroge

[06poBO/BHO 34PAaBCTBEHO OCUTYpatbe

Ocurypatbe MOTOPHMX BO3MAA

Ocurypate LWNMHCKMUX BO3uNa

Ocurypatbe Bazayxonaosa

Ocuryparbe NnoBHUX objekaTta

Ocuryparbe pobe y npesosy

Ocuryparbe MMOBWMHE OZ, Noxapa v Aap.
OMacHOCTM

OcTtana ocuryparba MMOBUHE

Ocurypambe og, oar. 36or ynoTtpebe
MOTOPHMX BO3MAA

Ocurypate og, oar. 36or ynotpebe
Ba34yxon/iosa

Ocurypame og, oar. 36or ynoTtpebe
na0BHMX objeKaTta

Ocurypatbe of, onLTe 0Ar0BOPHOCTH

Ocurypatbe KpeguTa

Ocurypame jemcTtsa

Ocuryparbe puHaHCUjckux rybrTaka

Ocurypatbe TPOLIKOBA NpaBHe 3aWwTute

Ocurypatrbe nomohu Ha nyToBamy

YKYNHO HeXusoT

Mpe 2020 2020 2021 2022 2023 2024  YKynHoO
1 2 0 0 0 4 7
0 0 0 0 0 0 0
2 0 1 1 1 10 15
3 2 1 1 1 14 22
3 1 0 2 1 11 18
0 0 1 6 0 1 8

13 3 3 6 9 17 51
1 0 0 1 1 0 3
1 0 0 1 0 0 2
0 0 0 0 0 1 1
2 1 3 0 1 12 19

39 13 15 38 42 77 224
9 5 11 13 45 91 174

26 1 0 1 0 2 30
0 0 1 0 0 0 1
0 0 0 0 1 1 2
4 3 2 8 7 20 44
0 1 0 1 2 3 7
0 0 1 1 0 0 2
0 0 2 0 3 1 6
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

98 28 39 78 112 237 592
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10.

11.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

MACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA (HactaBak)

MNpernep u3Hoca WTeTa NPeHeTUX U3 paHujer nepuoaa, npema roguHama HactaHka (y 000 PCA)

Y xumwapgama PCAL Mpe 2020 2020 2021 2022 2023 2024 YKynHo
Ocurypatbe Xu1BoTa 464 1.436 0 0 0 5.485 7.385
PeHTHO ocurypame 0 0 0 0 0 0 0
JonyHcKo ocuryparbe y3 ocuryparse

»KMBOTA 1.566 337 0 24 143 3.104 5.174
YKYMHO }KUBOT 2.030 1.773 0 24 143 8.589 12.559
Ocuryparbe oa nocnegmua Hesroge 26 71 0 143 354 29.269 29.863
[J06poBO/bHO 34paBCTBEHO OCUTYpaHbe 0 0 2.722 24.105 0 300 27.127
Ocurypartbe MOTOPHUX BO3UAA 3.103 713 599 1.558 5.914 82.648 94.535
Ocurypate LWNMHCKMUX BO3uNa 17 0 0 171 586 0 774
Ocurypatbe Bazayxonaosa 56.214 0 0 1.111 0 0 57.325
Ocurypare naioBHUX objekaTa 0 0 0 0 0 41 41
Ocurypame pobe y npesosy 284.586 360 5.738 0 459 6.916 298.059
Ocurypatbe MMOBWMHE 04, NoKapa v Aap.

0onacHoCTn 51.100 72.835 82.867  140.505  584.449  441.809 1.373.565
OcTana ocuryparba UMOBUHE 5.972  119.753 43.729 8.723 1.236.804  238.702 1.653.683
Ocurypambe og, oar. 36or ynoTtpebe

MOTOPHMX BO3MA 210.205 10.981 0 58.507 0 655 280.348
Ocurypate og, oar. 36or ynotpebe

BasAyxonsiosa 0 0 579 0 0 0 579
Ocurypame og, oar. 36or ynoTtpebe

nA0BHUX 0bjekaTa 0 0 0 0 900 90 990
Ocurypatrbe o4 onwTe 04roBOPHOCTH 15.534 495 437 28.811 2.821 22.025 70.123
Ocurypare KpeanuTta 0 91.234 0 32 37.945 6.115  135.326
Ocurypame jemcTtsa 0 0 122 90 0 0 212
Ocuryparbe puHaHCUjckux rybrTaka 0 0 309 0 187 27 523
Ocurypatrbe TPOLKOBA NpaBHe 3awTuTe 0 0 0 0 0 0 0
Ocurypatrbe nomohu Ha nyToBamy 0 0 0 0 0 0 0
YKYNHO HEXMUBOT 626.757 296.442  137.102 263.756 1.870.419  828.597 4.023.073

M3Hoc y Tabenu je npukasaH 6e3 TpoLIKoBa pe3epBalLiuja 3a TPOLLKOBE Y BE3W Ca pellaBatkbeM W UCMIATOM LWTeTa.

CPEACTBA TEXHUHKUX PE3EPBU
CpefcTBa TEXHUYKMX pe3epBu Mmajy cnepehy cTpyKTypy:

Y xu/bagama guHapa
31. peuembap 2025. 31. gpeuembap 2024.

MaTemaTtunyka pesepsa 26.014 26.504
MpeHocHe npemuje 2.110.717 2.064.649
Pe3epse 3a n3paBHare p13nKa 2.929 3.019
PesepsucaHe wrete 6.376.737 5.618.678
Pe3epse 3a Heuctekne pusmnke 239 -
Crarbe Ha gaH 8.516.636 7.712.850

37



11.

12,

13.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

CPEACTBA TEXHUYKUX PE3EPBU (HacTaBak)
OpywTBo je cpeacTBa TEXHUYKUX pe3epBu Ha gaH 31. geuembpa 2025. roanHe ynoxkuno y cnegehe nnacmaxe:
Y xusbapama agnHapa

Ocrana u cpeacTtBa
3a nokpuhe

[eo Koju ce Kopuctu
3a nokpuhe

TEXHUYKUX PE3EePBU  rapaHTHUX pe3epBu YKynHo
Oeno3uTn Kog 6aHka 1.171.752 4.047.249 5.219.001
AKumje Ha nncTu A beorpagcke bepse 66.483 16.274 82.757
0O6BesHuLe PC - HeXxmnBoT 1.215.801 45.409 1.261.210
06Be3Huue PC - Ku1BOT 23.955 23.955
CpepncTBa Ha payyHy 6e3 orpaHuyerba — HeXXMBOT 172.154 100.000 272.154
CpeficTBa Ha payvyHy 6e3 orpaHuyerba - XKUBOT - - -
CpepcTBa y NpeHOCHUM NpeMujama 1 pe3epBrUCcaHum
LITETAMA - XKUBOT 33.032 - 33.032
CpeAacTtsa y NPeHOCHUM NpemMujama 1 pesepBucaHum
LITETaMa - HEXXMUBOT 5.833.459 5.833.459
Crarbe Ha gaH 31. peuembap 8.516.636 4.208.932 12.725.568

CTpYKTypa ynarakba TEXHUYKMX Pe3epBU je y CKAady ca 3axTeBMMa 3akoHa o ocurypaky M Opgnykom HapoaHe 6aHke
Cpbuje o nHBecTUparby cpeacTasa ocurypara (Ca.rnacHuk PC, 6p.55/2015, 111/2017 n 149/2020).

ALOEKBATHOCT KAMUTANA

Mpema o6pauyHy [pylwTBa MCNyHEHW Cy 3aKOHCKM 3axTeBM aAeKBAaTHOCTM KanuTana. [apaHTHM KanuTan je npema
obpauyHy Apywrsa sehn og 1/3 3axTeBaHe MapruHe COMIBEHTHOCTM M Behu je 04 OCHOBHOT KanuTtana NponucaH 4iaHom
27. 3akoHa O ocurypary. Takohe, rapaHTHa pe3epBa (pacnosioXKMBa MApPrMHa CONBEHTHOCTW) je, npema obpauyHy
[pywTsa, Beha of 3axTeBaHe MaprMHe CO/IBEHTHOCTHU.

NOCNOBHU (PYHKLUMOHANTHN) NPUXO4U

Mpuxoan oa npemuje peocuryparba M petpouecuje

Y xusbagama guHapa

Mpemunja peocuryparba n petpouecuje
Mpemuja npeHeTa peTpoL.ecnjom
Mosehatbe pesepsu 3a NPeHOCHe npemuje
Cmatberbe pe3epBu 3a NpPeHocHe npemuje

31. peuembap 2025.

31. peuembap 2024.

16.152.783 14.445.323
(10.486.580) (9.028.829)
(46.069) (702.945)

5.620.134 4.713.549

Mpuxoan op npemwuje peocuryparba M petpouecuje MckasaHu cy 3a 2025. roamHy y umsHocy opn 5.620.134 xumwaga
OvHapa (2024. roauHa 4.713.549 xusbafa AvHapa), a cactoje ce o4 NpemMuje PeocuUryparba MKMBOTHUX U HEKMUBOTHUX
ocurypara M3 3eM/be W MHOCTPAHCTBA, yMakbeHe 3a nosehakbe aKTUBHE NMpPeHoCHe npemuje y usHocy oz 46.069
XW/bafa AMHAPA Kao M NacMBHE Npemuje ymatbeHe 3a noseharbe NacMBHMX NMPEHOCHUX NpemMuja.

MNpemunja peocuryparba je nopacna 3a 1.707.460 xu/bafa guHapa, oaHocHo 11,82% y Hajsehoj mepu ycnepn pacrta

npemuje Ha Bpctama -08- ocuryparbe og, noxkapa ( 736.182 xumape) u 03- Ocuryparbe MOTOPHWUX BO3MAA Kacko
(705.560 xnsmpaga).
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13.

14.

14.1.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

MOCNOBHU (PYHKLUOHANHU) NPUXOAM (HacTaBak)

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

Mpernen npuxo4a o4 npemuje peocuryparba u petpouecnja 'y 2025. n 2024. roamHn No BpcTama ocurypama:

Bpcra peocuryparba

01 Ocurypame og Hesroge

02 [1o6poBO/bHO 34PaBCTBEHO OCUTYpPaHbE

03 Ocuryparbe MOTOPHMX BO3MA - KAaCKO

04 Ocuryparbe WMHCKUX BO3UANA

05 Ocurypame Basayxoniosa

06 Ocurypare nNJoBHUX 0bjekaTa

07 Ocuryparbe TpaHcnopTa

08 Ocuryparbe og noxapa

09 OcTana ocuryparba MMOBUHE

10 Ocuryparbe o4, ayToo4roBOPHOCTU

11 Ocurypatbe of oaroBopHocTv 360r ynoTpebe Ba3ayxonsiosa
12 Ocuryparbe o4 04roBopHOCTM 3601 ynotpebe nioBHUX 0bjeKaTa
13 Ocurypame oz onwTte 0AroBOPHOCTU

14 Ocuryparbe KpeguTa

15 Ocurypare jemcTsa

16 Ocuryparbe GUHAHCHjCKUX rybrTaKa

18 Ocurypare nomohu Ha nyTy

YKYNHO HEXXMBOTHO OCUTYpatbe:

uBoTHO ocurypame:

YKYMNHO:

NOC/NIOBHU (GYHKLIMOHAJTHU) PACXOAM

Pacxoau 3a ayropoyHa pesepsucarba

Pacxoan HakHaja WTeTa U yroBOpeHUX M3Hoca
PesepsucaHe wreTe — nosehare
PesepBucaHe wreTe - cCMarbere

Mpnxoan no ocHoBy perpeca

MoBehake 0CcTaNIMX TEXHUYKUX pe3epsu
Cmarberbe 0CTa/InX TEXHUYKUX pe3epBu
Pacxopm 3a 6oHyce 1 nonycTe

YKynHo

Pacxoamn HaKHaga wWTeTa U YyroBOPeHUX U3Hoca

JNIukBMaMpaHe wWreTe - yaeau y WreTama peocuryparba v petpouecuje

Pacxopm nssumhaja, npoueHe, IMKBMAaUnje
Mpuxoam og, yyewha wreTa peocuryparba

YKynHo

31. peuembap

31. peuembap 2025 2024
219.310 271.366
12.086 5.659
1.629.371 1.158.099
9.416 12.650
44.147 30.513
12.487 9.570
42.792 26.621
1.925.183 1.729.986
1.372.870 1.145.237
191.570 182.802
5.324 4.345
18.136 14.689
73.266 58.837
6.036 7.329
934 937
34.471 32.675
169 164
5.597.568 4.691.478
22.566 22.071
5.620.134 4.713.549

31. peuembap 2025.

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2024.

205 1.805
2.699.855 2.503.167
885.096 505.255

(58.552) (38.970)
239 -

- (51)
788.649 1.105.418
4.315.492 4.076.624

31. peuembap 2025.

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2024.

5.778.257 5.282.891
28.036 24.780

(3.106.438) (2.804.504)

2.699.855 2.503.167
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14.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

MOCNOBHU (PYHKLIUOHANTHU) PACXOOU (HacTaBak)

JIKkBUAMpaHe WwreTe - yae/u y WTeTama peocurypakba 1 petpoLecuje

Bpcra peocuryparba

01 Ocuryparbe og Hesroge

02 [1o6poBO/bHO 34PaBCTBEHO OCUTYpPaHbE

03 Ocuryparbe MOTOPHMX BO3MA - KAaCKO

04 Ocuryparbe WMHCKUX BO3UANA

05 Ocurypame Basayxoniosa

06 Ocurypare nNJoBHUX 0bjekaTa

07 Ocuryparbe TpaHcnopTa

08 ocurypame oz noxapa

09 OcTana ocuryparba MMOBUHE

10 Ocuryparbe o4, ayToo4roBOPHOCTU

11 Ocurypatbe of oaroBopHocTv 360r ynoTpebe Ba3ayxonsiosa
12 Ocuryparbe o4 04roBopHOCTM 3601 ynotpebe nioBHUX 0bjeKaTa
13 Ocurypame oz onwTte 0AroBOPHOCTU

14 Ocuryparbe KpeguTa

15 Ocurypare jemcTsa

16 Ocuryparbe GUHAHCHjCKUX rybrTaKa

18 Ocurypare nomohu Ha nyTy

YKYNHO HEXXMBOTHO OCUTYpatbe:

YuBoTHO ocurypame:

YKYMNHO:

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

31. peuembap. 2025.

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2024.

264.058 223.238
94.431 90.586
985.585 774.343
5.873 2.036
47.461 122.661
2.345 4.936
12.705 31.044
1.309.932 1.252.583
1.997.392 2.062.864
276.168 292.349
21.634 1.495
6.345 8.847
243.083 82.963
420.820 222.919
1.401 59.884
34.101 14.403
9.970 5.743
5.733.304 5.252.894
44.953 29.997
5.778.257 5.282.891

JIukBnagaumja wreta cnposoheHa je y ckiady ca 3aKOHOM O Ocuryparby, akTMma [pywTBa M yc/loBMMA peocuryparba.
YKyNHO NIMKBUAMpPaHe wreTe benexe pact og 9,38% y nopehery ca UCTUM NepMoOAOM NpoLL/Ie roAnHe.

Mpuxoam og, yyewha wreta peocuryparba

Bpcra peocurypatrba

01 Ocuryparbe of Hesroge

02 [,o6poBO/bHO 34PAaBCTBEHO OCUTYpatbe

03 Ocuryparbe MOTOPHMX BO3M/IA - KAaCKO

04 Ocuryparbe WWHCKUX BO3UNA

05 Ocuryparbe Basgyxoniosa

06 Ocurypatrbe N1oBHUX objekaTta

07 Ocuryparbe TpaHcnopTa

08 ocurypare oz noxxapa

09 OcTana ocuryparba MMOBUHE

10 Ocurypare o, ayTooAroBOPHOCTHU

11 Ocurypatbe of oaroBopHocTv 360r ynoTpebe Basayxonsiosa
12 Ocuryparbe o4 04roBOpHOCTM 3601 ynotpebe nioBHUX 0bjeKaTa
13 Ocurypame oz onwTte 0AroBOPHOCTU

14 Ocurypame KpeauTa

15 Ocuryparbe jemcTBa

16 Ocurypatbe GUHAHCU]CKUX rybuTaka

18 Ocuryparbe nomohu Ha nyTy

YKYNHO HEXXMBOTHO OCUTYpakbe:

XunsotHoO ocurypatmse:

YKYMNHO:

Y xusbagama guHapa

31. peuembap 2025.

31. peuembap 2024.

17.762 8.788
91.398 88.411
165.908 149.758
4.970 953
44.039 121.709
134 742
8.888 21.590
464.570 423.212
1.317.322 1.387.532
253.132 250.559
21.625 1.491
6.342 8.350
227.778 76.310
414.254 220.262
1.384 2.850
17.490 10.181
9.920 5.714
3.066.916 2.778.412
39.522 26.092
3.106.438 2.804.504
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14.

14.2.

15.

15.1.

15.2.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe
NOCNOBHU (PYHKLLMOHANTHU) PACXOAMU (HacTaBak)

Pe3sepsucaHe wrete — ﬂOBehane/CMal-bel-be

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2024. 31. aeuembap 2024.

PesepBucaHe LWTETE }KUBOTHUX OCUTYpPatba (551) (820)
Heto noseharbe/(cmarberbe) pesepBucaHmx WTeTa - yaena 885.647 506.075
YKynHo 885.096 505.255

O6payyH pesepBUCAHUX LUTETA BPWW Ce Npema peneBaHTHUM aKTMma perynatopHor opraHa HapogHe 6aHke Cpbuje u
WHTEPHUM aKTUma [pyiTsa.

nPUxoaum n pPACXoau no OCHOBY UHBECTULMOHE AKTUBHOCTU
Mpuxoau op MHBecTMpaka CpeacTaBa OCUrypara

Y xu/bapama aguHapa
31. peuembap 31. peuembap

2025. 2024.

Mpuxoau og KamaTa 240.105 190.016
Mpuxoam o ycknahuearba BpeAHOCTM cpescTaBa

KOja ce BpegHyjy Kpo3 bunaHc ycnexa 12.263 6.825

Mo3UTUBHE KypCHe pasnunke 5.183 10.560

OcTtanu Npuxoan No OCHOBY MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTH 546 1.634

258.097 209.035

Mpuxogn op, KamaTta McKasaHu 3a 2025. roauHy y usHocy 240.105 xubaga auHapa (2024. rogmHa: 190.016 xumwaga
OMHapa) oaHoce ce Ha npuxoge of obsesHuua PC M npuxone of Kamata Ha aenosute. Mpuxoam of, ycknahusara
BPEAHOCTM CpeAacTaBa Koju ce BpeaHyjy Kpo3 bunaHc ycnexa y usHocy og 12.263 xumwapa avHapa (2024. roguHa: 6.825
XWbaZa AMHapa) oA4HOCe ce Ha Npuxoae of, ycknahuBara BpeHOCTM GUHAHCKjCKMX NaacmaHa no MCOU 9 u ycknahuearbe
BpeAHOCTM cTambeHux 3ajmoBa.

Mo3nTMBHE KypcHe pa3nuke y usHocy 5.183 xusbaga auHapa (2024. roamHa: 10.560 xusbafa AMHapa) ogHoce ce Ha
NO3UTUBHE KypCHEe pa3/inKe M3 Aeno3uTa, KamaTa M KypcHe pas/ivKe Mo AeBU3HOM padyHy. OcTann npuxoau no OCHOBY
WHBECTULMOHE aKTMBHOCTM Yy U3HOCY 04, 546 xusbaga guvHapa (2024. roguHa: 1.634 xwbaga AvHapa) ogHoce ce Ha
OCTBapeHe AMBUAEHAE NO OCHOBY y4yelwha y KanuTany ApYrux NPaBHUX MLa.

Pacxogu no oCHOBY MHBECTUpaka CpeAcTaBa OCUrypaka

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2025. 31. geuembap 2024.

Pacxoam no ocHoBy ycknahuearba BpeaHOCTU GUHAHCHJCKMX CpeacTaBa

KOja ce UcKasyjy no dep BpesHOCTH 6.211 4.766
HeraTuBHe KypcHe pasinke 2.730 4.677
8.941 9.443

HeraTuBHe KypcHe pasnuke y usHocy opg 2.730 xusbaga guHapa (2024. roavHa: 4.677 xusbafa) 04HOCE Ce HA HeraTueHe
KYpCHe pas/siMKe Mo OCHOBY Aeno3mTa, Tekyher pavyHa, Kao M KypCHe pasinKe MO OCHOBY XapTuja oA BPELHOCTW.
Pacxogn no ocHoBy ycknahuearba BpesHOCTU GUHAHCMjCKUMX cpeacTaBa y M3Hocy of 6.211 xwubaja AvHapa Hajsehum
[eN0oM ofiHOCe ce Ha ycKknahuBakbe BpeAHOCTM carnacHo oapenbama MCOU 9.

41



16.

17.

18.

19.

20.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

TPOLUKOBU CMPOBOBEHA PEOCUTYPAHA YMAHEHU 3A NMPOBU3UIY O PEOCUTYPAHA U PETPOLLECUIA

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2025. 31. peuembap 2024.

TpowkKosu npubase 2.104.378 1.307.144
TpoLwKoBM NPOBU3Nje 1.980.029 1.193.890
OcTanu TpowwKosu npubase 124.349 113.254

TpowkoBu ynpase 239.360 219.141
AmopTusaumja 28.601 32.899
TpoLwKoBM MaTepuja n eHepruje 71.962 63.456
TpowKoBM 3apasa 110.908 98.255
OcTann TPpOLKOBM ynpase 27.889 24.531

OcTtanu TpoLKoBuU cnpoBohera 18.584 17.831

MNpoBusuja peocurypara (1.509.058) (812.041)

853.264 732.075

®UHAHCUICKM NPUXoaun

Y xu/bagama guHapa
31. peuembap 2025. 31. geuembap 2024.

@UHAHCUJCKU Mpuxo0u OCUM GhUHAHCUJCKUX Mpuxooa
10 OCHOBY UHBECMUYUOHE AKMUBHOCMU:

- Mo3nTnBHe KypcHe pasnunke 99.241 78.747
- Mo3nTnBHU edeKTU BanyTHE Knaysyne 22.243 67.185
121.484 145.932

®UHAHCUICKM PACXOOMU

Y xu/bagama guHapa
31. peuembap 2025. 31. peuembap 2024.

DUHAHCUJCKU pacxodu OCUM ¢huH. pacxooa
10 OCHOBY UHBECMUYUOHE GKMUBHOCMU

- Kamare 3a jaBHe npuxoge 1 kamate no MCOU 16 4.654 5.292
- HeratnsHe KypcHe pasnuke 94.504 112.461
- HeraTneHu edekTn BanyTHe Knaysyne 56.386 32.594

155.544 150.346

NPUXOAM Of1 YCKNABUBAHA BPEAHOCTM NMOTPAKMUBAHA U IPYTE UMOBMHE KOJA CNYXKW 3A OBAB/bAHE
LAENATHOCTU

Mpuxoam opf, ycknahunsarba BpeAHOCTU NOTPAXKMBakba U Apyre UMOBMHE KOja CYXKM 32 0baB/batbe AeNaTHOCTU M3Hoce 3a
2025. roauHy 170.669 xu/bapa AuHapa (2024. roauHa: 243.323  xu/bafa AvHApa) M NpeacTaB/bajy NpuUXode oA
ycKknahuBarba BpeAHOCTM MOTPaXKMBakba Koja Cy Yy LLeNOCTUM MCMpaB/beHa Yy MpeTxogHoM obpayyHCKOM nepuogy, a
HannaheHa y Tekyhem v3BewTajHOM Mepuoay.

PACXO/i1 NO OCHOBY OBE3BPERLEHA MOTPAXXUBAHKA U AIPYTE UMOBUHE KOJA CNY}KU 3A OBAB/bAHE
DENATHOCTU MMOBUHE
Pacxoav no ocHoBy o6e3Bpeherba NoTpaxk1earba U Apyre UMOBMHE Koja CyKM 3a 06aB/barbe AenaTHoCTH u3Hoce 3a 2025.

roguHy 147.353 xusbaga guHapa (2024. roguHa: 227.674 xubafa AMHApa) Uy LENMHU ce O4HOCE Ha PacxoAe Mo OCHOBY
McnpaBKe BPpeaHOCTM NOTPparkMBakba.
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21.

22.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe
NMOPE3 HA AOBUT

a) KomnoHeHTe nopesa Ha Ao6ut

Y xusbagama guHapa

2025 2024.

OpnoXxeHu nopesun
[obuTak No 0CHOBY Kpenpakba O4I0KEHUX Nnopesa (11.389) (4.859)
['ybuTak no ocHOBY Kpeuparba O4/10KEHUX Nopesa 265 3.415
HeTo fo6uTaK Nno oCHOBY Kpeupara 04103KeHUX nopesa (11.124) (1.444)
Texkyhu nopes
Mopecku pacxog nepmoaa 139.826 146.807

139.826 146.807
YKynaH nopes Ha Aobutak 128.702 145.363

6) YcarnawaBare U3HOCca nopesa Ha J06uTaK M NpousBoga pesynrtata
npe onopesunsarba U NponNMUcaHe Nopecke crone

Y xusbagama guHapa

2025. 2024.
[Oo6but npe onopesunsara 1.021.992 922.452
Mope3 obpayyHaT No 3aKOHCKOj ctonu og, 15% 153.299 138.368
Mopecku edeKaT pacxoaa Koju ce He NpuU3Hajy y nopeckom bunaHcy 58.466 163.121
Mopecku edeKaTt NpMxoaa Koju ce He Npu3Hajy y Nopeckom bunaHcy (148.285) (106.862)
Onope3usa po6urt us Nb 932.173 978.711
Mopecku pacxog nepuoga (15% nobutm us MNb) 139.826 146.807
EdekTnBHaA nopecKa cTona 13,68% 15,91%

MopecKka ocHoBMLA M onopesnBa A0OUT y Nnopeckom bunaHcy je 6pyTo fo6UT M3 bBunaHca ycnexa ysehaHa 3a pacxoze Koju
ce no 3aKoHy O Mopesy Ha A06WUT NPaBHUX MLA He MPU3HAjy Y MOPECcKOM BUNaHCY U yMakbeHa 3a NMPUXoAe Of, KamaTta Ha
ay*KHuMYKe XOB umju emuTeHT je Penybanka Cpbuja n ucnpaske BpeLHOCTU NOTPAXKMBaAkba 04 MLA KOjuMa ce UCTOBPEMEHO
ayrosanoy 2024. roauuu, ay 2025. roavHn oBa UcnpasKa NOTpakueara je HannaheHa.

CYACKU CNnopPOBU

Ha paH 31. peuembpa 2025. roavHe [pylTBO y4yecTByje y MeT CyACKMX CNOPOBa BaH MOCAOBAa OCUryparba. YKyMHa
BPeAHOCT cnopoBa Koju ce Boge npotuB [pywTtsa no oBMm ocHoBama je 17.160 xusbapa auHapa. o u3BewTajy
aHraKoBaHoOr aiBOKaTa notpebHa je pesepsaLnja 3a OBe CNOPOBe Yy YKYNHOM u3Hocy 1.949 xu/baa guHapa.

Ha paH 31. geuembpa 2025. rognHe [pywTBO yyecTByje y ABa CyAcKa cnopa U3 NOC/ioBa ocUryparba. Y CBUM Cly4vajeBnuma
Yy KOjuMa ce OALITETHW 3axTeB OAHOCUM HA HaKHady M3 yroBopa O OCUIypakby M3BpLUEHA je pe3epBaluja y CKnaay ca

3aKOHOM.

OpywTBo cmaTtpa, umajyhu y Buay U3HOC pe3epBMCAHUX CpPeacTaBa, Aa MCXOAM CMopoBa Koju cy y ToKy Hehe umatu
MaTepujanHo 3HauvajHe HeraTuBHe edekTe Ha GUHAHCK]CKO CTakbe UAK pe3ynTaT nocaoBakba [pyLTsa.
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23.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

TPAHCAKUMIE CA NOBE3SAHUM MPABHUM NIMLUUMA
MaTuyHO NpPaBHO NLE U HEroB KpajHu BAAaCHUK
MaTunyHo npasHo Anue je KomnaHuja [lyHas ocuryparse a.n.0. beorpag a Kpajtby BAacHuK je Penybavka Cpbuja.

Y yobuyajeHMM NOCNOBHUM aKTUBHOCTMMA, [pywTBO 06aB/ba pasanymnTe TpaHCaKLMje ca NoBe3aHWM MPaBHUM IMLMMA,
NPBEHCTBEHO MO OCHOBY YroBOpa KOjU ce Tudy npyxakba mehycobHux ycnyra. OBe TpaHcaKkuuje obaB/bajy ce nog,
KOMEPUMjaNHUM U TPKULLHUM YCNOBUMA.

Y Toky 2025. roguHe, NprMarba U HaKHaZe K/by4yHOr pyKoBoAcTBa [pylTBa — ynaHoBa HagsopHor u M3spwHor oabopa
OpywTBa M3Hocuna cy 29.890 xubaga guHapa (2024. rogmHe: 33.990 xusbage AuHapa). LlenokynaH M3HOC HakHage
K/bYYHOT PYKOBOACTBA OAHOCK Ce Ha KPaTKOPOYHAa NpuMarba. Y NpeTxoAHoj roguHU M3HOC HaKHaAe K/by4yHOr pyKOBOACTBA
ofHocu ce, Behum genom, Ha KpaTKopoUYHa NpMMakba 3anoc/ieHunx. [pyLlwTteo Hema Apyrux HakHaAa K/by4HOT PYKOBOACTBA.

NoeHTudMKOBaHa noBe3aHa /AMLA YMHe BAAcHWK akuuja OpywTtsa - Komnawuja AyHas Ocuryparbe a.n.o., beorpag u
ynaHuue [yHaB ocurypatrbe rpyne: [lyHaB ocurypame a.a., bawba Jlyka, [lyHaB Ayto a.0.0., beorpaa, OyHas CTokbpokep
a.n., beorpag, [lyHas - opylTBO 3a ynpas/bakbe A0OPOBO/LHMM NEH3MjcKUM GoHAOM a.4., beorpag v [lyHas TypucT 4.0.0.
y IMKBUZaunju, 3natnbop.

TpaHcaKkumje ca MOBE3aHMM MPaBHUM IMUMMA U3 KOjUX MpoM3uase NoTpaxkmearba M 0baBe3e OLHOCHO MPUXOAMU U
pacxoau npukasaHe cy y cnegehoj Tabenu:

Y xu/bagama guHapa

2025. 2024.
nPuxoaun
O6payyHama npemuja peocuzyparba u pempoyecuje
Komnanwja AiyHas Ocuryparbe a.4.0., beorpag 4.952.139 4.807.022
[yHas ocuryparbe a.a., barba Jlyka 51.737 59.214
YKynHo obpayyHama npemuja peocu2yparsa u pempouyecuje 5.003.876 4.866.236
Mpuxodu 00 nposusuje peocu2yparsa Koje 3asuce 00 0OHOCA Npemuje U wmema
Komnanwja [lyHas Ocurypamse a.4.0., beorpag, 1.655
[JyHas ocuryparbe a.a., barba Jlyka 1.727 1.727
YKynHo npoesusuje Koje 3asuce 00 o0Hoca npemuje u wmema 3.382 1.727
Mposusuje no ocHosy peocuzypara u pempoyecuja
Komnanwja AiyHas Ocuryparse a.4.0., beorpag 78.715 70.085
[yHas ocuryparbe a.a., barba Jlyka 286 174
YKynHo nposu3uje no ocCHo8y peocu2ypard u pempouyecuje 79.001 70.259
Mpuxodu 00 ecpekama eanymHe Knay3syne
Komnanwja lyHas Ocurypare a.4.0., beorpag 15.060 61.379
YKynHo npuxodu 00 echekama easnymHe Kaaysyne 15.060 61.379
Mo3umueHe KypcHe pasnuke
[yHas ocuryparbe a.a., barba Jlyka 120 178
YKynHo nosumueHe KypcHe pasnuke 120 178
Mpuxodu 00 ycknahueara epedHoOCMU UMoBUHe
Komnanwja AiyHas Ocuryparbe a.4.0., beorpag 0 1.260
[yHas ocuryparbe a.a., barba Jlyka 33.772 17.681
YKynHo npuxodu 00 ycknahueara epedHocmu umosuHe 33.772 18.941
YKyNHU npuxoau 5.135.211 5.018.720

PACXOOU
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23.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

TPAHCAKUMIE CA NOBE3SAHUM MPABHUM NULIMMA (HacTaBak)

MaTUyHO NPaBHO NINLLE U HErOB KpajibU BNACHUK (HacTaBaK)

JlukeudupaHe wmeme-ydenu u3 peocuzypard u pemoyecuje
KomnaHwuja [lyHas Ocurypame a.4.0., beorpazg
[yHas ocuryparse a.4., barba Jlyka

YKynHo nukeud. wmeme ydenu u3 peocuzyparba u pemoyecuje

Mpoesusuje u3 nocsnosea peocuzyparbd y 3eMsbU U UHO Koje 3asuce 00
odHoca npemuje u wmema

KomnaHwuja AyHas Ocurypame a.4.0., beorpag

[yHaB ocuryparse a.4., bama Jlyka

YKynHo pacxoou no ocHosy nposusuje

Mpoesusuje u3 nocsnosa peocu2ypar-a y 3eMsbuU U UHO Koje He 3asuce 00
odHoca npemuje u wmema

KomnaHwuja lyHas Ocurypame a.4.0., beorpazg
[yHas ocuryparse a.4., bama Jlyka

YKynHo pacxodu rno ocHosy nposusuje
Tpowkosu amopmu3sayuje no MC®U 16

[yHas ocuryparse a.4., bama Jlyka

[yHas AyTo g.0.0., beorpag,

YKynHo mpowkKosu amopmus3sayuje no MCOU 16
TpowKoeu npou3eooHuUX ycayaa

KomnaHwuja fyHas Ocurypame a.4.0., beorpaz
[yHas AyTo a.0.0., beorpag,

YKynHo mpouwiKoeu npou3eooHuUx ycayaa

TpowkKosu npemuje ocuzyparba
KomnaHwuja yHas Ocurypame a.4.0., beorpazg

YKynHo mpowKosu npemuje ocuzyparba
Tpowkoeu nde no MCPU 16

KomnaHwuja yHas Ocurypame a.4.0., beorpaz
[yHas ocuryparbe a.4., bama Jlyka

[yHas AyTo a.0.0., beorpag

YkynHo mpowkosu 4B no MC®U 16

TpowkKosu Henpou3eo0HuUX ycayed
[yHas CTokbpokep a.a., beorpap,

YKynHo mpowKosu Herpou3eooHuUXx ycayaa

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

Y xusbapama agnHapa

2025. 2024.
1.420.355 1.436.017
48.346 46.569
1.468.701 1.482.586
23.817 27.306
4.902 6.939
28.719 34.245
182.869 178.098
- 1.015
182.869 179.113
3.649
3.005 3.713
6.654 3.713
685
- 6
685 6
1.570 2.184
1.570 2.184
793
812
- 694
1.605 694
713 893
713 893
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23.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

TPAHCAKUMIE CA NOBE3SAHUM MPABHUM NULIMMA (HacTaBak)

MaTUyHO NPaBHO NINLLE U HErOB KpajibU BNACHUK (HacTaBaK)

Ocmanu HenomMeHymu mpouwKoseu
KomnaHwuja [lyHaB ocurypatse a.4.0 beorpag,

»LyHaB" ApyLWTBO 3a ynpas/barbe 406pOBO/bHUM MeH3. GoHA0M

YKynHo ocmanu HenomeHymu mpowKoeu

Pacxodu 00 epekama eanymue Kaay3yne
KomnaHwuja lyHas Ocurypame a.4.0., beorpazg
YKynHo pacxoou sanymHe Knay3syne

HezamueHe KypcHe pasnuke
[yHas ocuryparse a.4., bama Jlyka
YKynHo He2zamueHe KypcHe passuKe

Pacxodu 00 obe3epehera

KomnaHwuja lyHas Ocurypame a.4.0., beorpazg
[yHas ocuryparse a.4., bama Jlyka

YKynHo pacxoou o0 obe3zepehera

Pacxodu paHujux 200uHa
KomnaHwuja [lyHas Ocurypame a.4.0., beorpazg
YKynHo pacxodu paHujux 200UHa

YKynHu pacxoaun

CBETA NPUXOAMU - PACXOAN

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

Y xusbapama agnHapa

2025. 2024.
3.840 3.069
5.110 4.366
8.950 7.435
50.996 26.243
50.996 26.243
389 124
389 124
6.343 1.034
28.581 23.366
34.924 24.400
970 -
970 -
1.787.745 1.761.636
3.346 3.257
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23.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

TPAHCAKUMIE CA NOBE3SAHUM MPABHUM NULIMMA (HacTaBak)

MaTUyHO NPaBHO NINLLE U HErOB KpajibU BNACHUK (HacTaBaK)

AKTUBA
MmosurHa ca npasom Kopuwhera no MCPU 16

KomnaHwuja AyHas Ocurypame a.4.0., beorpag
[yHas ayTo 4.0.0
YKynHO MMOBMHa ca npaBom Kopuwhera

WcnpaBKa BpeaHOCTM MMOBUHE ca NpaBom Kopuwherwa
KomnaHwuja AyHas Ocurypame a.4.0., beorpag

[yHas ayTo 4.0.0

YKyNHO ucnpaska BpeaHOCTU

Mompaxcusara 3a npemujy peocuzypara
KomnaHwuja [lyHas Ocuryparbe a.4.0., beorpag,
[yHas ocuryparbe a.4., barba Jlyka

YKynHo nompaxcusearba 3a npemujy peocuzyparba

Mompaxcusare No ocHO8Y Nposu3uje U3 Nocsn08d peocuzyparbd
KomnaHwuja [lyHas Ocuryparbe a.4.0., beorpag,
YKynHo nompaxcusarbe 1o ocHosy nposusuje u3 noca0ea peocuzypara

Mompaxcusara nNo ocHo8y HAKHAde wmeme 'y 3emsou
KomnaHwuja lyHas Ocurypame a.4.0., beorpazg

YKynHo nompaxcueara no ocHos8y HaKHade wimeme y 3eMsbu

Ucnpaska epedHocmu nompaxusara
KomnaHwuja lyHas Ocuryparse a.4.0., beorpazg
[yHas ocuryparse a.4.0., bama Jlyka

YKynHo ucnpaska epedHocmu nompaxcusara

YHanped naaheHu mpowkosu
KomnaHwuja yHas Ocurypame a.4.0., beorpazg

YKynHo yHanpeo naaheHu mpowkosu

YKynHa aKkTuBa

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

2025. 2024.
72.977
6.185 14.850
79.162 14.850
(3.649)
(3.005) (13.922)
(6.654) (13.922)
1.775.872 1.026.953
39.130 48.512
1.815.002 1.075.465
1.257 6.546
1.257 6.546
45
45 -
(1.776) (1.027)
(17.701) (28.255)
(19.477) (29.282)
- 4
R 4
1.869.335 1.053.661
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23.

24.

25.

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

TPAHCAKUMIE CA NOBE3SAHUM MPABHUM NULIMMA (HacTaBak)

MaTUyHO NPaBHO NINLLE U HErOB KpajibU BNACHUK (HacTaBaK)

NACUBA

Ob6aBese no ocHosy MIC®U 16 69.432 615
KomnaHwuja lyHas Ocurypame a.4.0., beorpag 68.416

[yHas ayTo 1.016 615
Ob6ase3e Mo ocHOBY WiMemad U y2080pPeHUX U3HOCA U3 peocuzyparsad 168.153 113.899
KomnaHwuja yHas Ocurypame a.4.0., beorpag 168.153 111.700
[yHas Ocurypame a.a., barba Jlyka 2.199
Ob6ase3se 3a nposu3uje U3 Nocsa08a peocu2ypara 59.562 70.348
KomnaHwuja AyHas Ocurypame a.4.0., beorpag 59.562 70.348
[yHas Ocuryparse a.4., bara Jlyka

Obaesese 3a nospam npemuje peocu2ypara 36.908 2.784
KomnaHwuja lyHas Ocurypame a.4.0., beorpazg 36.908 2.784
Aobasmayu y 3emmu 2.560 1.057
KomnaHwuja [lyHas Ocuryparbe a.4.0., beorpag, 2.050 640
[OyHas CTokbpokep a.4., beorpag, 95 90
[yHas ayTo 415 327
MBP — 06pavyyHamu HeghakmypucaHu mpowkKosu 725 -
lMpeHocHa npemuja dama y peocu2yparby 1.522.426 1.472.146
KomnaHwuja [lyHaB ocurypatrba ago beorpag, 1.511.444 1.461.576
[yHas Ocurypame a.a., bara Jlyka 10.982 10.570
Yoeo peocuzypasaya y RBNS u IBNR 2.492.907 2.332.980
KomnaHwuja [lyHas ocurypara ago beorpag, 2.484.332 2.264.116
[OyHas Ocurypare a.a., bara Jlyka 8.575 68.864
Yyewhe peo y mamemamu4koj 9.934 11.337
KomnaHwuja [lyHaB ocurypatrba ago beorpag, 9.934 11.337
YKynHo nacusa 4.362.607 4.005.166
AKTUBA /(NACUBA), HETO (2.493.272) (2.951.505)

YCAT/IALLEHOCT MOTPAXUBAHA

3a uspagy rogmwbmx GUHAHCUjCKMX M3BELUTaja je BPLUEHO ycariallaBakbe NMoTpaxkmBarba ca CTakbeM Ha AaH 31. okTobpa

2025. roguHe. MNpoueHaT ycarnalweHocTU NoTpaxuearba nsHocu 98,62%.

Y cknafy ca UHTEpPHMM akTom [pylWwTBO je Nocaano u3Bode OTBOPEHMX CTaBKM MOC/NOBHMM MapTHEPMMa ca CTakbem Ha AaH
31. okTobpa 2025. rognHe. M3BOAM OTBOPEHMX CTaBKM HWUCY mocnatv [pywTBuma y cTevajy M AMKBUAAUMW, Y 3eM/bU U

MHOCTPaHCTBY.

3APAJA MO AKLWMIN

Tekyha rogmHa

Y xusbagama guHapa
MpeTxoaHa roguHa

HeTto pobutak 893.290 777.089
bpoj akuunja 980.117 980.117
3apaga no akumju 911 793
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26.

26.1.

26.2.

AVYHAB PE A.A.0., BEOTPA[L
HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2025. roguHe
OCTA/IE NUH®OPMALMIE
Hana3sun ekcrepHe KoHTpone
Y ToKy 2025. roanHe Huje BUNO eKCTEPHUX KOHTPOA.
O6enoparunBarba y BE3U Ca YrOBOPUMA O OCUTYypakby

Cmpykmypa npemuje peocu2yparba no epcmama ocuzyparba

PU3KK peocurypatba je pusuK rybutka nam HemoBosbHe NpomeHe BpeaHocT obasesa y caydajy HemoryhHoctv JpywTea ga
ancopbyje npeyseTe p1U3nNKe CBOJCTBEHE AENAaTHOCTU PEOCUTYpakba.

[pylwTBO CNPOBOAM KOHTPOJIE CBMX PM3MKa Mpe npeysmMmarba y peocurypasajyhe nokpuhe. Mopes KoHTposie y cmucay
MPUXBaT/bMBOCTU PU3MKa, [lpyLITBO Npe KOHaYyHe OA4JlyKe O MPUXBaTy UCTOT BPLUM M aHanu3y u obesbehere oarosapajyhe
Avcnep3nje pusmKa No XOPU3OHTaIM U BEPTUKAAM, MYTEM pPeTpoLecuje, Kao U Kpo3 nokpuha 3a 3alUTUTy caMonpuapKaja.

Y Tabenu ncnopg npuKasaHa je CTpyKTypa npemuje peocurypakba no BpCTaMa ocuryparba:

Y xusbagama guHapa

Bpcra peocurypama Tekyha roguHa MNMpeTxoaHa roauHa
01 Ocuryparbe og Hesroae 302.873 302.729
03 Ocuryparbe MOTOPHMX BO3MAA - KaCKo 2.044.809 1.339.249
07 Ocuryparbe TpaHcnopTa 404.159 391.026
10 Ocuryparbe o4, ayTooAroBOPHOCTM 947.129 901.153
08,09 Ocurypare MMoBUHe 9.240.020 8.816.075
Ocrano 3.067.220 2.557.252
YKYNHO HEXXMBOTHO OCUTYpatbe: 16.006.210 14.307.484
XusotHo ocurypamse: 146.573 137.839
YKYMNHO: 16.152.783 14.445.323

Pusuyu KoHyeHmpayuje

[pylwTBO HEMa 3HayYajHMX U3NOXKEHOCTM Npema 6runo Kojoj rpynu peTpoLeeHaTta na no TOM OCHOBY HUje U3NIOKEHO PUSUKY
KOHLeHTpauumje.

Ca acnekTa BpcTe pu3mMKa Hajseha BeposaTHoha 3HauajHMX rybuTaka 3a [lpywTBo Nponsmaasm us katactpodanHux gorahaja,
Kao WTO cy nonnase, oayje, rpagd, noxap v owtehera of 3em/boTtpeca.

OpywTteo nma obesbeheHo aseksaTHO nokpuhe peTpouecjom Koje y 3HauajHOj Mepu HeyTpanuLie pusmKe KOHLEeHTpaLmje
Koju npomnsnnase m3 KatactpodanHmx gorahaja.

Obenodarusare ModamaKa y 8e3u cd CMpPYyKMypoM AUK8UOUPAHUX wWimemd

Cmpykmypa AUK8UOUPAHUX Wmema o HOCUOUUMA pu3uKa

Tekyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
[eo nMKBnaupaHux wreta Hexusot Xwusor YKynHo Hexusot usor YKynHo
Y camonpuapxajy 2.666.389 >:430 2.671.819 2.474.482 3.905 2.478.387
Peocurypare 3.066.915 39.523 3.106.438 2.778.412 26.092 2.804.504
YKynHo: 5.733.304 44,953 5.778.257 5.252.894 29.997 5.282.891
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26.

26.2.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

OCTANNIE UHOGOPMALMIE (HacTaBak)
O6enoparbMBakba y BE3U ca yroBopuma o ocurypary (HacrtaBak)
Pu3uyu KoHyeHmpayuje (Hacmasak)

Cmpykmypa AUK8UOUPAHUX Wimema o 8pcmama peocuzyparba

Bpcra peocuryparba

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

Y xusbagama guHapa

Tekyha roguHa MpeTxoaHa roanHa

01 Ocurypame og Hesroge

03 Ocurypare MOTOPHMX BO3MAA - KaCKO
07 Ocuryparbe TpaHcnopTa

10 Ocurypare o4, ayTooAroBOPHOCTH
08,09 Ocurypare MMoBUHe

Octano

YKYNHO HEKUMBOTHO OCUTYpakbe:
HuBOTHO ocurypame:

YKYMHO:

264.058 223.237
985.585 774.343
12.705 31.044
276.168 292.349
3.307.324 3.315.447
887.464 616.474
5.733.304 5.252.894
44.953 29.997
5.778.257 5.282.891

OanyKy 0 BUCUHM M BPCTU nokpuha pusmKka us petpouecuje ApywTteo ytephyje Ha ocHoBy MpaBu/IHMKA O YCI0BMMA U
HauMHy caocurypatrba v peocuryparba n Og/yKe 0 MakCMMaaHOM camonpuapskajy pywrsa.

Cmpykmypa 6pymo npemuje o HOCUOYUMA PU3UKA

Tekyha roguHa

MpeTxoaHa roguMHa

Deo 6pyTo npemuje Hexxusot XKusor YKynHo Hexxusot Xusot YKynHo
Y camonpugpxajy 5.520.665 22.567 5.543.232 4.727.247 22.071 4.749.318
MpeHeT y peocurypare 10.485.545 124.006 10.609.551 9.580.237 115.768 9.696.005
YKynHo: 16.006.210 146.573 16.152.783 14.307.484 137.839  14.445.323

CmpyKkmypa mexHU4Kux pesepeu

O6payyH TEXHUYKMX pe3epsBu [pywTBO BPLWM Yy CKAAZLY Ca 3aKOHOM O OCury
OCHOBY 3aKOHa M MHTEPHMM aKTMMa [pyLuTsa.

pakby, NOA3aKOHCKMM aKTMMa AOHETUM Ha

Y xu/bagama guHapa

31. peuembap 2025. 31. geuembap 2024.

Jleo mexHu4Kux pesepesu

MpeHocHe npemuje (HanomeHa 10.1)
PesepBucaHe wreTe (HEXMUBOT)
PesepBse 3a M3paBHake pU3MKa
[pyre TexHuuKe pesepse

BpyTo TexHUuYKe pe3epBe (HeXunBoT)
MpeHeTo y peocuryparse (HEXKMBOT)

TexHUuKe pe3epBe y camonpuapxajy (HexuBor)
MaTtemaTtnuka pesepsa
PesepsucaHe wreTe (¥KMBOT)

BpyTo TexHuuKe pesepse (XKUBOT)
MpeHeTo y peocuryparse (MUBoT)

TexHUUKe pe3epBe y camonpuapxajy (usor)
YKynHo 6pyTo TexHUuKe pesepse

YKYNHO NpeHeTo y peocuryparbe (HanomeHa 7.2)
YKYMHO TeXHUYKe pe3epBe y camonpuapxajy

2.110.717 2.064.649
6.363.866 5.604.487
2.929 3.019
239 -
8.477.751 7.672.155
5.833.459 5.836.887
2.644.292 1.835.268
26.014 26.504
12.870 14.192
38.884 40.696
33.033 34.463
5.851 6.233
8.516.636 7.712.851
5.866.491 5.871.351
2.650.145 1.841.500
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26.

26.2.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE

31. peuembap 2025. roguHe

OCTANNIE UHOGOPMALMIE (HacTaBak)

O6enoparbMBakba y BE3U ca yroBopuma o ocurypary (HacrtaBak)

AHanu3a Kpetara NPEHOCHUX Npemuja
Tekyha roguHa

[YHAB PE A.[.0., GEOTPA[,

Y xusbapama anHapa
MpeTxoaHa roanHa

Mokasartesbu bpyto Peocuryp. Heto bpyto Peocuryp. Heto
Crame 1. jaHyap 2.064.649 1.917.930 146.719 1.361.704 1.250.754 110.950
dakTypucaHa npemuja y Tekyhoj

roguHu 16.152.783 10.609.551 5.543.232  14.445.323 9.696.005 4749.318
MepopgaBHa npemuja y Tekyhoj

roguHu 16.106.715 10.486.580 5.620.135 13.742.378 9.028.829 4.713.549
Crarbe Ha AaH 2.110.717 2.040.901 69.816 2.064.649 1.917.930 146.719

Kpemarsa pesepsucaHux wmema

O6pauyH pesepBrCaHMX WTETA BPLUM Ce MPEMa PesieBaHTHMM aKTMMa perynaTopHor opraHa HapoaHe 6aHke Cpbuje u

MHTEPHMUM aKkTMa [pywTsa.
AHQAAU3a Kpemarba pe3epsucaHux (MpujasbeHux, a HeauKkeudupaHux) wmema

TeKkyha roguHa

Y xusbagama guHapa
MNpeTxoaHa roguHa

MokasaTtesbu bpyto Peocuryp. Heto bpyto Peocuryp. Heto
Crambe 1. jaHyap 4.054.563 2.872.858 1.181.705 3.679.981 2.881.575 798.406
MpomeHe pesepBucaHmx WTETA
npeTxoaHe rogmHe +- 240.321 (402.897) 643.218 374.582 (8.717) 383.299
Crame 31. geuembap 4.294.884 2.469.961 1.824.923 4.054.563 2.872.858 1.181.705
AHaU3a Kpemara pe3epeucaHux HACMAasAuUX a HerpujasbeHux wmema

Y xu/bapama auHapa

TeKkyha roguHa MpeTxoaHa roguHa

MNokasaresbu BpyTto Peocuryp. Heto BpyTto Peocuryp. Heto
Crambe 1. janyap 1.564.115 1.058.384 505.731 1.178.319 795.364 382.955
Ysehatbe y TOKy roanHe 517.737 275.220 242.517 385.796 263.020 122.776
Crarbe Ha gaH 2.081.852 1.333.604 748.248 1.564.115 1.058.384 505.731
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26.
26.2.

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2025. roguHe

OCTANE MH®OPMAUMIE (HacTaBak)

O6enoparunBakba y Be3u €a yroBopuma o ocurypaky (HactaBak)

[IYHAB PE A.[1.0., GEOTPAJ,

ObenoparbMBarbe MogaTaka y Be3M ca TEXHUYKMM Pe3ynTaToM M TPOLWKOBMMA MO BPCTama ocurypakba 3a 2025. roguHy n 2024. roguHy AaTta cy y HacTaBKy:

G) lMoKazamersrvu o aKMuUBHOM nocny
31. peuembap. 2025. roguHe 31. peuembap. 2024. roguHe
TCPy TCPy
Bpera ocHryparsa MepogasHa MepoaasHe PALIMO pasewrajHom PALIMO KOMBWUHOBAHU M : M PALIMO yasewrajHom PALIMO KOMBWHOBAHU
npemuja wrete LUTETA nepuoay TPOLUKOBA PAUMO npemuja wrete LUTETA nepuoay TPOLUKOBA PALUUO
Ocuryparbe o, nocneanua
Hesroae 301.881.254 337.237.036 111,71% 75.858.388 25,13% 136,84% 303.267.060 255.815.244 84,35% 56.520.682 18,64% 102,99%
[obposo/bHO
3/PaBCTBEHO OCUTYpatbe 202.735.633 82.983.530 40,93% 55.301.390 27,28% 68,21% 141.453.207 113.274.379 80,08% 3.450.131 2,44% 82,52%
Ocurypare MOTOPHUX
Bosusia 2.044.205.463 1.099.394.771 53,78% 432.837.516 21,17% 74,95% 1.344.769.532 811.970.575 60,38% 192.788.913 14,34% 74,72%
Ocuryparbe WUHCKNX
Bo3nna 19.595.602 9.853.415 50,28% 4.879.335 24,90% 75,18% 15.545.641 884.926 5,69% 659.938 4,25% 9,94%
Ocuryparbe Basayxoniosa
468.305.083 519.400.105 110,91% 11.062.231 2,36% 113,27% 488.136.840 150.750.137 30,88% 12.509.590 2,56% 33,44%
Ocuryparbe NA0BHNX
objekara 13.959.810 2.941.149 21,07% 2.763.502 19,80% 40,86% 11.922.730 3.604.828 30,23% 1.960.248 16,44% 46,67%
Ocurypatbe pobe y
npesosy 411.043.532 39.963.682 9,72% 31.213.447 7,59% 17,32% 364.799.640 12.544.451 3,44% 25.336.120 6,95% 10,38%
Ocuryparbe UMOBUHE Of,
noxapa v Ap onacHocT1 4.842.526.785 1.803.384.006 37,24% 676.688.082 13,97% 51,21% 3.996.085.747 1.523.271.786 38,12% 532.846.117 13,33% 51,45%
Ocrana ocurypara
nmosunHe 4.569.130.780 1.066.376.430 23,34% 619.663.117 13,56% 36,90% 4.172.399.656 2.269.007.046 54,38% 465.004.581 11,14% 65,53%
Ocurypare
AyTOOAroBOPHOCTN 947.126.868 693.378.399 73,21% 195.578.314 20,65% 93,86% 900.993.968 438.121.691 48,63% 56.482.283 6,27% 54,90%
Ocurypatbe oar. 36or
ynotpe6e Basgyxonnosa 234.634.808 28.643.831 12,21% 5.998.275 2,56% 14,76% 244.837.882 1.134.932 0,46% 6.464.892 2,64% 3,09%
Ocmrypame oAr. 360r
ynotpebe NA0BHNX
objekara 48.878.502 16.478.649 33,71% 3.633.074 7,43% 41,15% 49.757.439 12.996.560 26,12% 2.707.772 5,44% 31,56%
Ocwurypatbe onwre
OAroBOpHOCTU 988.032.808 414.227.591 41,92% 93.933.160 9,51% 51,43% 747.249.020 146.308.270 19,58% 55.747.662 7,46% 27,04%
Ocuryparbe Kpeauta
330.199.466 333.799.423 101,09% 77.924.571 23,60% 124,69% 408.986.073 280.659.432 68,62% 91.489.817 22,37% 90,99%
Ocurypatbe jemcTsa
22.986.370 -4.425.368 -19,25% 5.207.154 22,65% 3,40% 22.400.501 13.464.925 60,11% 2.283.565 10,19% 70,30%
Ocurypatbe GUHAHCUjCKMX
ry6uTaka 489.366.442 66.421.618 13,57% 44.544.853 9,10% 22,68% 365.864.215 839.808 0,23% 26.645.395 7,28% 7,51%
Ocuryparbe TPOLIKOBa
npasHe 3awTnte - - - - - - - - - - - -
Ocurypatbes nomohu Ha
nyTosarby 25.532.764 10.442.825 40,90% 13.747.199 53,84% 94,74% 26.070.046 3.990.495 15,31% 632.157 2,42% 17,73%
15.960.141.970 6.520.501.092 40,85% 2.350.833.608 14,73% 55,58% 13.604.539.197 6.038.639.485 44,39% 1.533.529.863 11,27% 55,66%
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26.
26.2.

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2025. roguHe

OCTANE MH®OPMAUMIE (HacTaBak)

O6enoparunBakba y Be3u €a yroBopuma o ocurypaky (HactaBak)

6) lokazamervu 3a camonpuopxaj

31. peyembap. 2025. roguHe

[IYHAB PE A.[1.0., GEOTPAJ,

31. peuembap. 2024. roguHe

BocTa ocuryparea MepopasHa MepopasHe PAUMO "SB;ELYHOM PAUMO KOMBUHOBAHU MepopaasHa MepopasHe PALMO usaeTu(j:aYHom PALUMO KOMBUHOBAHU
p vp npemuja wrere WITETA y TPOIIKOBA  PALMO npemuja wrere LUTETA y TPOLLIKOBA PALMO
nepuogy nepuoay
Ocurypare og,
nocaeauua Hesrope 219.310.522 310.424.690 141,55% 41.696.758 19,01% 160,56% 271.366.868 247.220.737 91,10% 52.286.750 19,27% 110,37%
Jo6poBosbHO
30paBCTBEHO
ocurypare 12.086.511 3.177.297 26,29% 5.068.496 41,94% 68,22% 5.658.958 3.304.085 58,39% 3.450.131 60,97% 119,36%
Ocuryparbe MOTOPHUX
Bo3nna 1.629.370.737 924.810.154 56,76% 308.041.871 18,91% 75,66% 1.158.098.684 704.184.078 60,81% 189.421.406 16,36% 77,17%
Ocuryparoe WHHCKUX
Bosuna 9.415.990 -476.389 -5,06% 893.497 9,49% 4,43% 12.649.659 47.441 0,38% 659.938 5,22% 5,60%
Ocurypare
BasAyxonsnosa 44.146.519 9.908.433 22,44% -16.187.618 -36,67% -14,22% 30.512.828 1.918.683 6,29% -16.141.638 -52,90% -46,61%
Ocuryparbe NAOBHNX
objexara 12.486.528 2.867.911 22,97% 2.162.985 17,32% 40,29% 9.570.725 2.889.093 30,19% 1.848.257 19,31% 49,50%
Ocurypatbe pobe y
npesosy 42.792.315 7.940.124 18,56% -209.809 -0,49% 18,06% 26.620.889 7.650.639 28,74% -1.352.143 -5,08% 23,66%
Ocuryparbe UMOBUHE 0f,
noxapa u ap
0OnacHoOCTn 1.925.183.909 1.275.266.364 66,24% 257.525.187 13,38% 79,62% 1.729.986.291 1.055.054.853 60,99% 221.726.848 12,82% 73,80%
Octana ocuryparba
VUMOBUHE 1.372.869.606 807.039.814 58,78% 252.690.754 18,41% 77,19% 1.145.236.689 891.673.269 77,86% 267.117.271 23,32% 101,18%
Ocuryparbe
ayTOOAT0BOPHOCTU 191.569.741 179.366.966 93,63% 7.722.476 4,03% 97,66% 182.802.210 68.754.622 37,61% 9.175.873 5,02% 42,63%
Ocurypatbe oar. 36or
ynotpebe
Ba3/ayxonnosa 5.324.061 243.520 4,57% 273.443 5,14% 9,71% 4.345.148 15.080 0,35% 1.162.519 26,75% 27,10%
Ocurypatbe oar. 36or
ynotpebe NAoBHNX
objekara 18.135.770 534.588 2,95% 1.776.666 9,80% 12,74% 14.688.753 792.066 5,39% 917.017 6,24% 11,64%
Ocuryparbe onwre
OAroBopHOCTU 73.266.243 22.439.865 30,63% -14.547.787 -19,86% 10,77% 58.836.578 8.889.584 15,11% -4.866.352 -8,27% 6,84%
Ocuryparbe KpeauTa
6.036.144 7.569.728 125,41% 3.615.943 59,90% 185,31% 7.329.237 4.971.309 67,83% 3.228.582 44,05% 111,88%
Ocurypatbe jemcTsa
933.677 -5.702.565 -610,76% 12.845 1,38% -609,39% 936.387 11.290.928 1205,80% -6.389 -0,68% 1205,12%
Ocuryparbe
dUHaHCKHjCKMxX
rybutaka 34.470.920 34.472.963 100,01% -424.822 -1,23% 98,77% 32.674.631 -3.256.694 -9,97% 404.103 1,24% -8,73%
Ocurypatrbes nomohu Ha
nyToBary 168.868 102.424 60,65% 668.412 395,82% 456,47% 163.755 16.370 10,00% 632.157 386,04% 396,04%
HEXXUBOTHA
OCUTYPAHHA
5.597.568.061 3.579.985.887 63,96% 850.779.297 15,20% 79,16% 4.691.478.290 3.005.416.143 64,06% 729.664.330 15,55% 79,61%
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27.

27.1.

27.2.

27.3.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

YMPAB/bAKE PUSULUMA

Pu3uK peocurypara

PU3KK peocuryparba npouctuye u3 HemoryhHocTu [pywTsa ga ancopbyje npeysete pusuKe CBOJCTBEHE AeNaTHOCTU
peocurypata. [pyLlwTBO 3aK/byyyje aKTUBHE YroBOPEe O Peocuryparby Kojuma ce pusmK ocurypakba NpeHocH ca ocurypasaya
Ha [pywTBO, Kao M MNacuMBHE YroBOpe O Peocurypary KOjuMa Ce PU3MK peocuryparba npeHocu ca [pywTsa Ha
peocurypasade.

Y oKBUpPY pM3KKa peocurypatrba [pyluTeo pefoBHO NpaTu 1 aHanusupa cneaehe pusuke:

a)  pW3MK afleKBaTHOCTM TEXHWUUYKUX PE3epBM U PU3ULLM Y BE3M Ca NiaHMparbem TeXHWYKUX pesepsu [pywiTsa,
6)  pPU3MK HeaJeKBaTHO obpayyHaTe maTemaTUuyKe pes3epse,

B)  pW3MK HeageKkBaTHO oapeheHe mpemuje peocuryparsa,

r)  pusuk Heoarosapajyher yTBphuBarba yc/0Ba peocuryparba,

)  pU3MK HeafdeksaTHor ogpehuBarba HMBOA camonpuapKaja v

7))  pU3KK HeapeKkBaTHe MpPoOLEHEe PU3MKa KOjU ce NMpey3rMma y peocuryparoe.

Kako 6u obesbeguno TpajHO ofdprKaBarbe CTerneHa WM3N0XKEeHOCTU PU3UMLMMA Ha HUBOY Koju Hehe yrposvTi MMOBWHY K
nocnosakse U Koju he o6e3begnTi 3aWITUTY MHTEpeca LiegeHaTa v Apyrux nosepuiata.

Y OKBMpY rpyne puU3MKa peocuryparba CBM Cy Mpema HMXOBOM yTUUAjy Ha nocioBare [pywTBa KnacudUKoBaHM Kao
HE3HaTHMW.

Kateropuje ¢puHaHCUjCKUX MHCTPYyMeHaTa
KaTeropuje ¢pUHaHCUjCKMX MHCTPYMEHATa AaTe Cy Y HAaCTaBKy:

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2025. 31. geuembap 2024.

®duHaHCcHjcKa cpeacTBa

LyropoyHun puHaHCKjCKM NaacMmaHu 653 24.649
MoTpaxkmBarba 4.674.883 3.226.074
KpaTKopouHW GUHAHCHCKM NAacMaHu 6.586.923 4.390.836
[OTOBMHCKM €KBMBANIEHTU U TOTOBMHA 272.154 910.456
11.534.613 8.552.015

duHaHcujcke obaBese
[yropoyHe ¢puHaHcKjcke obasese 58.406 49.077
KpaTkopouHe drHaHcKHjcke obaBese 13.358 19.453
O6agese No OCHOBY LUTETA U YTOBOPEHMX M3HOCA 1.418.961 1.061.220
Ob6age3se 3a npemujy, nposusnje n apyre obasese 3.041.327 1.708.824
Ob6aBe3se 3a nopes 13 pesyataTa - 27.210
4.532.052 2.865.784

TpPXKULWHKU PU3KK

TPMUWHM PU3MK NPOMCTUYE M3 HEMOBO/bHMX MPOMEHa Ha TPXMWTY, M TO Mpe CBera Ha TPNKMULITY OCUryparba U
bUHaAHCKjCKOM TPXKULWTY. OH MOXKe fa Ce UCMO/bM M KPO3 NOTEHUMja HM r'yBUTaK 1 A06UTaK.

OBaj pU3KNK Hapo4yMTO 0byxBaTa:

a)  pW3MK KOHKypeHuuje;

6) pu3MK HeageksaTHOr npuiarohaBarba 3axTeBMMA KOPUCHMKA yCayra peocuryparsa;
B)  PW3WK CMatberba NMpemuje y CaMonpuapsKajy;

r)  PpU3MK NPOMEHe KamMaTHWUX CTona;

)  PU3MK NPOMeHe LieHa XapTuja of BpeAHOCTH;

)  AeBU3HW pU3MK.

Y OKBMpY rpyne TPXRULWHUX PU3MKa CBU Cy Npema HUXOBOM YTULAjy Ha NnocnoBake [pylwTea KnacuduKoBaHM Kao Maau.
a) Pu3uk KOHKypeHyuje
[pywTBO peaoBHO BPLIN aHa/NM3y MO3ULMOHMPAHOCTU [pyluTBa HA TPXKULLTY PEoCcUryparba y 3eM/bM M MHOCTPAHCTBY U

pagn Ha ouyyBakby MoBepera W peHOMea Ha eBPOMCKOM TPXMLWTY KPO3 AMPEKTHe KOHTaKTe ca peocurypasavyMma u
nosehare capagtbe ca peocurypaBadmMma ca npoctopa basnkaHa (npe ceera buX u CnoseHujom).
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27.

27.3.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

YMNPAB/bAHE PUIULIMMA (HacTaBak)
TPXXULWHM PU3KK (HacTaBak)
6) Pusuk HeadekeamHoz npusazohasarba 3aXxmesumd KOPUCHUKA yCay2a peocu2ypara

Kako 61 pu3MK HeageKkBaTHOr NpwuaarohaBarba 3axTeBMMa KOPUCHMKA YCAyra OCUryparba CBE/JIO Ha Hajmakby mepy
[pywTBO pPefoBHO NpaTh eBPOMNCKe 1 CBETCKE TPEHA0BE Pa3Boja HOBUX MPOM3BOLA PEOCUTypakba U OLekYje afleKBaTHOCT
HbMX0BE NPVYMEHEe Y OHOCY Ha 3axTeBe KOPUCHUKa.

Kao pesynTat 6osber npunarohasarba 3axTeBMma ocurypasajyhux gpylutasa, fowo je Ao noseharba akTMBHE nNpemuje
peocurypama.

8) Pusuk cmarbersa npemuje y camonpudpicajy

[pywTBo aHanM3npa ocTBapersa y oapeheHom nepuody y O4HOCY Ha MiaH M OCTBapere y MCTOM Mepuoay npeaxoaHe
rogvHe.

[OpywTBo ce GpoKycMpa Ha HaLoKHahMBarbe Npemuje y CaMonpuapsKajy U3 Apyrvx nocsiosa peocurypara:

a)  3aK/byuMBarbe HOBMX YroBOpa O PEOCUTypatby Ca APYTMM LiefeHT KoMnaHujama no Kojuma 6u kanauwtetv [pywTsa
6MAM MaKCMMaJTHO aHTaKoBaHMU.

6) obesbeherbe ayTOMATCKMX KanauuTeTa 3a HOBE NMPOM3BOAE HA TPXKMLUTY, Kao M 3a Marbe pasBujeHe NPOMU3BOAE Koju
MMajy NoTeHUMjae Ha OKAJTHOM TPXKULUTY.

2) Pu3uk npomeHe KamamHux cmond

KamaTHu pu3MK ce y LesiocT OAHOCK Ha PUSUK CMakberba npuxosa [pywTsa ycnes npomeHa y BUCMHU KamaTHMX cTona.
Mopes, p13MKa BE3aHOT 33 CMakberbe NPUXoAa, ApywTeo je Takohe M310KeHO pU3KKYy NpomeHe byayhux TokoBa rotoBuHe,
OLHOCHO CMakberba MPUIMBA Y3POKOBAHOT Naf0M KamaTHe cTone. [pywTBo pegoBHO NpaTh U aHaan3unpa yTmuaj npomeHe
pM3MKa KamaTHUX CToMa, U UCTU je 0byxBaheH NOCNIOBHMM NAAHOM, KOjM YMHM CaCTaBHU 4E0 PU3MKA CMakberba NPUHOCA Of,
[enoHoBakba W y/iarakba CPeLCTaBa ycaes CMakberha KaMaTHMX cTona. PU3MK je KnacuduKoBaH Kao HesHaTaH. Ynpasa
[pywTBa pesoBHO NPaTM U aHa/M3MpPa NPUHOCE MHBECTULMOHOr nopTdoana U napamerpe Ha GUHAHCMJCKOM TPXKULLTY,
nocebHO KpeTarbe KaMaTHMX CTOMa, Pagu KOHTPOJIe pU3MKa NMPOMeHe BpeAHOCTU GpUHAHCHCKMX CpeacTaBa.

PUHAHCH[CKM UHCTPYMEHTU U310XKEHU KaMaTHOM PU3UKY, AATW CY Y HAacTaBKy:

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2025. 31. geuembap 2024.

duHaHcHjcKa cpeacTsa

HekamamoHocHa

MoTpaxueama 4.674.883 3.226.074

®PukcHa KamamHa cmona

[yropoyYHn GUHAHCKU]CKM NAACMaHK 653 24.649

KpaTKopOo4YHU GpUHAHCKU]CKM NaacMaHK 6.586.923 4.390.836
6.587.576 4.415.485

BapujabunHa kamamHa cmona

[OTOBMHCKM €KBMBANEHTU N FOTOBUHA 272.154 910.456

11.534.613 8.552.015

duHaHcujcKke obasese

HexkamamoHocHe

O6agese No OCHOBY LUTETA U YTOBOPEHMX M3HOCA 1.418.961 1.061.220

Ob6agese 3a npemujy, nposusnje n apyre obasese 3.041.327 1.736.034
4.460.288 2.797.254

BapujabunHa kKamamHa cmona

[yropoyHe ¢p1HaHcKjcke obasese 58.406 49.077

KpaTkopouHe drHaHcKHjcke obasese 13.358 19.453
4.532.052 2.865.784
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27.

27.3.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

YMPAB/bAHE PUSULIMMA (HacTaBaK)

TpPXKULWHU PU3UK (HacTaBaK)

[VHAB PE A.[1.0., BEOTPA/,

Y 2025. roguHu TpeHA, KpeTakba KamaTHUX CTOMa Ha Aeno3uTe NpaTi TPeHA U3 npeTxogHe roguHe. JpywTso he HacTaButH
penosHo npahere KpeTakba CToNa NPUHOCA Ha PUHAHCUJCKOM TPXKULLTY KaKo 61 MHBECTUPANO Y GUHAHCU]CKE MHCTPYMEHTe
ca Hajsehum npuHocMma. Y HacTaBKy Cy [AaTW YroBOPEHW pPacrnoHM KamaTHWMX CTona Ha nojeaunHe ¢UHaHcUjcKe

MHCTPYMEHTE:
PacnoH KamaTHuUX cTona
®dUHAHCUjCKAa UMOBMHA 31. peuembap 2025. 31. aeuembap 2024.
[yropoyHun puHaHCKjCKM NaacMmaHu 1,23%-5,85% 1,23%-5,85%
KpaTKopouHu pMHaAHCUjCKU NNacMaHuU
OuHapcKu deno3umu a sucma 0,00%-3,75% 0,00%-3,75%
OUHapCKu 0eno3umu opoYeHu 4,7%-5,75% 4,4%-5,75%
desu3Hu 0eno3umu opoYeHu 2,55%-3,4% 3,2%-3,7%
obsesHuye 1,1%-5,25% 1,24%-3,10%

Mpernen ocTBapeHMX NpUxoAa oA KamaTe Nno BpcTama ynarawa y 2025. roanun n 2024. roaunHu gatu cy y cnegehoj tabenu:

Y xu/bagama guHapa

UmosuHa 2025. 2024.
OpoyeHn aenosntu kog 6aHaka 195.312 157.995
- OnHapckm 155.977 119.414
- Jesn3Hun 39.335 38.581
[eno3uTn no suhery 14.021 10.880
- AnHapcKkn 12.812 6.996
- JeBun3sHun 1209 3.884
Mpuxoau of KamaTta No OCHOBY 06BE3HUL,A 30.772 21.141
YKYMHO 240.105 190.016
Ecdekat naga KamatHux ctona oz 10% 24.011 19.002
Kanutan 4.250.006 3.733.108
Kanutan HakoH edeKTa naga KamaTHUx ctona 4.225.996 3.714.106

Mag, KamaTHMX cTona 3a 10% nmao 6K yT1uaj Ha Nag npuxoaa o4 Kamata y 2025. roamHm 3a 24.011 xumaga anHapa (2024.

roguHa: 19.002 xu/baae anHapa).

Y HacTaBKy je AaT npernep pacxoga of Kamata 3a 2025. roguHy n 2024. roanHy

Y xusbagama guHapa

Pacxopm Kamata no ocHoBy HebnarospemeHo naaheHux jaBHMx npuxoaa
Pacxoau kamata no MCOU 16

Ecdekat naga KamatHux ctona oz 10%

2025. 2024.

- 5
4.653 5.287
4.653 5.292

Pacxoan kKamata y 2025. 1 2024. roanHM 04HOCE Ce Ha pacxoZe MHKpeMeHTa/lHe KamaTe Koja je pe3ynTtaT npumeHe MCOU

16.

56



27.

27.3.

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

YMPAB/bAHE PUSULIMMA (HacTaBaK)

TPXXULWHM PU3KK (HacTaBak)

d) Pu3uk npomeHe yeHa xapmuja o0 epedHocmu

[VHAB PE A.[1.0., BEOTPA/,

[pywTBO aHaNN3Mpa KpeTakba BpeaHocTM XoB y noptdonmjy pywTea 1 npaTi yTvLaj npuHoca/rybrTaka og, 0BMX yaararba
Y YKYMHUM fo6uumma/rybuumma ocTBapeHMM o4 MHBECTUPatkba CPpeacTaBa peocuryparba JpylwTea.

Y cBom uHBectuumoHom noptdessy [yHas Pe ago uma 5 aykHuuke XoB (4 obsesHuue Penybnuke Cpbuje u jeaHa
KoprnopaTvBHa 06Be3HMLA) Koje ce BpeaHyjy no dep BpesHOCTU Kpo3 ocTanu pesyntat. OBe xapTuje BpeaHyjy ce no dpep
BPeAHOCTM, a NPOMEHe UCTe eBUAEHTMPAjy Ce NPeKo KanuTana. YKynHa ¢ep BpeaHocT XoB m3Hocu 1.261.210 xumwaga

AvHapa.

PegoBHO ce npate KpeTakba BpegHocT XoB y noptdonunjy [pywTtsa, um obas/ba ce cTasHa KOMyHWKaumja ca
KOPMOPaTUBHWMM areHTOM Yy LiM/by carnefasarba ONTUMaHMX YCN0Ba 33 NPOAajy UM eBEeHTYa/IHO CTULLaHe HOBMX XOB.

Ynarawe cpepactasa JpywTtsa je y cknagy ca Ognykom HBC 1 MHBECTULLMOHOM MOJIMTUKOM.

B) JeeusHu pusuk

OpywTeo y npahery 0BOr pUamnKa BpLWM aHAAM3y TPEHAA Kypca Kao v aHanu3y BasyTHe CTPYKType cpeactasa M obasesa. Y
LUM/by 3alITUTE Of, BE/IMKE M3/IOKEHOCTM AEBU3HOM PU3MKY, MPUIMKOM yroBapakba peocurypasajyher nokpuha y semsmbu
06aBe3HO ce Npumetbyje BaayTHa KAay3ysia, @ akTUBHOCT MHBECTMPakba CPeACTaBa Peocurypara ce CNpoBoAM Ha HAuMH Aa
ce noseha yyewhe gUHAPCKMX NO3MLMja HA CTPAHW aKTUBE.

[pywTBo pegoBHO NpaTh AeBU3HU PU3KK U OH je 30. centembpa 2025. rogmHe peknacudrKoBaH Kao Maau.

[yropoyHun puHaHCKjCKM NaacMmaHm

MoTpaxueama

KpaTKopouHU GUHAHCKCKM NAacMaHm

[OTOBMHCKM €KBMBANIEHTU U TOTOBUHA

[pyra BpemeHcKa pasrpaHuyerba

Pe3epBe 3a npeHOCHe Npemuje Koje najajy Ha TepeT
peocurypasaya

TexHW4Ke pesepBe Koje Nagajy Ha Tepet
caocurypasaya, peocurypaBaya 1 peTpoL,ecnmoHapa
OcTane TexXHUYKe pesepse

YKynHo

[yropoyHa pe3sepsucarba

[yropoyHe obasese

KpaTkopouHe obaBese

Pe3sepBe 3a npeHoCHe npemuje

[pyra nacusHa pasrpaHuyera

PesepsucaHe wrete

OpanoxeHe nopecke obasese

YKynHo

Heto pesusHa nosuuuja
Ha aaH 31. peuembap 2025. roguHe
Heto gesusHa nosuuuja
Ha gaH 31. geuembap 2024. roguHe

AHanu3a uznoxceHocmu Jpywmea 0esusHOM PU3uKy Mo 8aaymama

Y xusbagama guHapa

Ocrane

usbD EUR Banyrte PCLO, YKynHo
- - - 653 653
1.053.009 2.210.820 32.550 1.378.504 4.674.883
199.833 1.904.906 15.598 4.466.586 6.586.923
72.856 45.342 12.677 141.279 272.154
- - - 69.609 69.609
- - - 2.040.901 2.040.901
- - - 2.040.901 2.040.901
3.803.564 3.803.564
1.325.698 4.161.068 60.825 13.941.997 19.489.588
- 25.879 108 58.739 84.726
- 58.406 - - 58.406
920.352 2.241.554 158.753 1.152.987 4.473.646
- - - 2.110.717 2.110.717
- - - 217.538 217.538
- - - 6.376.737 6.376.737
920.352 2.325.839 158.861 9.916.718 13.321.770
405.346 1.835.229 (98.036) 4.025.279 6.167.818
153.773 2.157.704 (98.865) 1.420.073 3.632.685

C 063upom ga [pywTBo MMa BMLIAK MMOBUHE M3HAA obasesa y BanyTama EYP, YC[, y nsHocy opg 3.632.685 xusbaga guHapa,

npomeHa Kypca og, 5% umana 6u edekat og 309.390 xusbaga AuHapa.
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27.

27.4.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe
YMNPAB/bAHE PUIULIMMA (HacTaBak)

KpeAauTHU pU3uK

KpeauTHu pu3unK je pusmMK MoryhHOCTM HacTaHKa HeraTusBHMX edekaTa Ha OUHAHCUjCKM Pe3ynTaT U KanuTan ycnepg,
HeunsBplUaBakba 0baBesa AyKHMKa [dpywTsa.

Y xusbagama guHapa

31. peuembap. 2025. 31. peuembap. 2024.

Ucnpaska WUcnpaska Heto
®dUHaHCUjCKAa UMOBMHA BpyTo nsHoc BpegHoctTM  Heto u3Hoc  Bpyto usHoc BpeAHOCTH U3HOC
[yropoyHn GUHaHCHjCKM

naacmaHu 1.032 (379) 653 25.311 (662) 24.649
MoTpakmBarsa 4.870.363 (195.480) 4.674.883 3.443.822 (217.748) 3.226.074
[OTOBMHCKMN €KBMBANEHTU U

roToBMHa 272.228 (74) 272.154 911.647 (1.191) 910.456
DrHAHCK]CKM NAacMaHn 6.691.761 (104.838) 6.586.923 4.497.866 (107.030) 4.390.836
YKynHo 11.835.384 (300.771) 11.534.613 8.878.646 (326.631) 8.552.015

[pywTBO Ce M3naxKe KPeLWTHOM PU3MKY KPO3 MOTpaskMBakba 3a MNpemujy, LUTeTe, MPOBM3Ujy M perpece, Kao M 3a
[AenoHoBakbe U yaarake cpeactasa y 6aHKama.

MN3N10KEHOCT KpeauTHOM PU3MKY Ce PefoBHO aHa/ivM3Mpa M NpaTv, a MPeBEeHTMBHA 3allTUTa Ce BPLWKW WMHBECTUPAHEM
cpeacTaBa peocurypatrba y ckiagy ca Ognykom HapogHe 6aHke Cpbuje o orpaHuyerMma nojeanHux obamka MHBecTMparba
cpefActaBa TEXHUYKUX Pe3epBM M O HajBMLIMM W3HOCMMA WHBECTMparba rapaHTHe pesepBe APYLUTBA 3a OCUTyparbe U
MpasunHnkom Opywitea.

LyropoyHu 1 KpaTKOPOUYHM GUHAHCKU]CKU NIACMaHKM Ce O4HOCE Ha yiarara y obsesHuue Penybanke Cpbuje n genosunte
naacuMpaHe 6aHKama ca ceauwtTem Ha Teputopuju Cpbuje. MpuanMKom naacvpara Cpeacrasa y Aemno3uTe Kao U Ha gaH
6unaHca 6aHKa BpWKN aHanM3y GUHAHCU]CKMX MOKasaTesba HGaHaKa M NpoLeHy HMBOA KPeguTHOr pu3mMKa. Y cknagy ca
HaBeAEeHOM aHa/IM30M KpeauUTHU PU3MK BaHaKa Kojuma je [pyLuTBo naacupano Aeno3nTe OLeHeH je Kao NPUXBaT/buUB.

[pylwTBO Nprmetbyje npoueHy obpadyHa KpeamTHux rybruTaka u ucnpaske BPeAHOCTM Y C/ly4ajeBMMa Kaga Ce KibydHu
NoKpeTauu KpPeguTHOr pU3MKa MOry NPaTUTU Ha OCHOBY MOjeAMHAYHOT MHCTPYMEHTa, NpU YemMy MX eHTUTET npaTtu 6es
noTtpebe 3a 04aTHOM 3ajeHUUKOM NPOLLEHOM.

Ha rope HaBeaeHM HaumH, 06padyH KOopeKLmje BpeaHOCTU BpLwK ce npema cnegehum kateropvjama:

1. M3n0XKeHoCT 3em/bama
2. MN3noxkeHoCT npema baHKama
3. OcTana noTpaxKmBama

leHepanHW NPUCTYN Ha KOMe ce 3acHMBA 0BpavyH OYEKMBAHUX KPeAUTHWUX rybuTaka, OfHOCHO MCMPaBKU BPeAHOCTU Y
cknagy ca MCOU 9, Temesbu ce Ha cnegehem npuctyny:

ECL (oueKkmBaHu KpeauTHU rybuTak, “expected credit loss”) = BeposaTHoha AelaBarba Hensmupera obasese (PD) x BucuHa
rybuTtka y cnyyajy Hemsspuera (LGD) x U3noxeHocT y cayyajy gorahaja Hemamupera (EAD).

3a noTtpebe MHAMBUAYaANHE NpoueHe, [pylWwTBO ce 0cnarba Ha NoAaTke o HeusBpleHMM obaBe3ama (PD) U3 eKcTepHMX
M3BOpa, OAHOCHO Ha noJaTke Koje o6jaB/byjy peHOMMpaHe pejTUHI areHuuje. Lpyrn napamertap y obpauyHy, LGD
(rybuTak y cnyyajy Heusspluera obaBesa), Koju noapasymesa U3HOC rybuUTKa y c/yyajy HemnsBpLlera obasesa, KOpUCTU
ce basen LGD y usHocy oz 45% Kao Hajbosba TPXKULLHA NpaKca Y HegocTaTKy MHTepHO obpadyHaTor.

Knacudukaumja Ha pasanynTte HUBOE KpeguTHOr pusuka (Hueo 1, HuBo 2 u HuBo 3) noapasymeBa aHaAU3y PasANUYUTMX
MHAMKaTopa AedMHUCAHUX PauyHOBOACTBEHVMM NOAUTMKaMa [pyLiTea.

Kputepujymu Koju ykasyjy aa je notpebaH ob6payyH O4eKMBaHUX KPeAUTHUX ry6UTaka 3a UMOBMHY Koja ce CBPCTaBa y H1BO
2 yvHe cnegehu MHAMKaTOpU:
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27.

27.4.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

YMPAB/bAHE PUSULIMMA (HacTaBaK)

KpeguTtHu pusuk (HacrtaBak)

° Kawrbere npeko 30 pgaHa, rae y npakew [pywTBo ycnen HefoBo/bHOr npaherba AaHa Kalkbera A0 AaHac, cBa
noTeHUMjanHa Kalkbera NoCMaTpa Kao KpUTepujym 3a 3HavajHo noseharbe KpeanTHOT pU3KKa;
. Mag, eKcTepHOT KPeAUTHOT PejTUHIA KOju ce KopUCTU 3a noTpebe obpayyHa ncnpaBke BPeAHOCTU; Kao U,

° Apyrn KBasMTaTUBHU KPUTEPWjYMMU KOjU MOTY yKasuMBaTU Ha noseharbe pusuka (casHarbe [pylwitBa Aa 6u KaujeHT
MOrao ynactu y npobaeme u cn.).

Y cknagy ca MCOU 9 3a obpayyH ucnpaske BpefHOCTM KopuwheH je mpucTyna Koju nogpasymesBa ga ce 3a AaTo
noTpaxuearbe 06padvyHaBa XMBOTHM OYEKMBAHU KPESUTHU TyBUTaK.

3a noTpebe naeHTMdMKaumje MHANKaTopa obesspehera, 0OAHOCHO KpuTepujyma Aa je notpebHo obpavyH o4eKMBaAHUX
KpeauTHUX rybrTaKka 3a MMOBMHY KOja ce CBpCTaBa y HMBO 3, y CKiagy ca 3axteBuma MCOU 9, [ipywTBO Nnpumetbyje:

° Kawrere npeko 90 gaHa; n
° CraTyc Hemsmuperba obasesa (default-a) ogpaxkeH UAM KPO3 EKCTEPHM PejTUHT AW Kpo3 apyre nHdopmaumje Ha
OCHOBY KOjUX C& MOMKe 3aK/byYMTUN A3 Ta KOMMNAHUja He MOXKe a nsmupyje obasese.

O6payyH McnpaBKe BPeaHOCTV 3a HWMBO 3 M3/I0XKEHOCTM BPLUM CE Ha HauyuMH 4a ce npumerbyje camo LGD napameTtap
umajyhu y Buay aa je PD jegHak 1. ANTepHaATMBHO, BPLUM C€ AUCKOHTOBAaHE OYEKMBAHUX HOBYAHUX TOKOBA eHEKTUBHOM
KamaTOM CTOMOM AaTOr MHCTPYMEHTa.

Y xusbagama guHapa
31. peuembap 2025

Oalpo3 Oa3p012 Oalpo5s

MoTtpaxusara [o 1 mecey, meceua meceum rogvHa YKynHo
MoTparkmBara 3a npemujy

ocurypakrba, caocurypama u

peocuryparba 4.242.698 44.496 74.455 23.400 4.385.049
MoTpaxkmBara of, peocurypasaya u

peTpoLecrMoHapa 337.960 5.062 66.122 17.389 426.533
MoTpaxumBama 3a perpece 8.474 - - - 8.474
OcTana noTpakmBarba 50.307 - - - 50.307
YKynHo 4.639.439 49.558 140.577 40.789 4.870.363
UcnpaBKa notpaxuBama
MoTpaxumBara 3a npemujy

ocuryparba, caocurypara u

peocurypama 18.957 705 68.023 23.400 111.085
MoTparkmBarba of, peocurypaBaya u

peTpoLecMoHapa 599 6 65.584 17.389 83.578
OcTtana noTpakmBarba 817 - - - 817
YKynHo 20.373 711 133.607 40.789 195.480
HeTo BpeaHOCT noTpaXkusarwa
MoTpaxkmBara 3a npemujy

ocuryparba, caocurypama u

peocurypama 4.223.741 43.791 6.431 - 4.273.963
MoTparkmBara of, peocurypaaya u

peTpoLiecMoHapa 337.361 4,919 676 - 342.956
MoTpaxunBarba 3a perpece 8.474 - - - 8.474
OcTana noTpaxkmBarba 49.490 - - - 49.490
YKynHo 4.619.066 48.710 7.107 0 4.674.883
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27.

27.4.

27.5.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe
YMNPAB/bAHE PUIULIMMA (HacTaBak)

KpeAauTHU pU3uK

Tokom nepuoga Huje buno TpaHchepa nsmehy HMBoa obesspehersa Tj. cBa cpeacTsa cy y oba nepuoaa KnacudmkosaHa
Kao Hueo 1.

Y xu/pagama guHapa
31. peuembap. 2025. 31. geuembap. 2024.

Huso 1 Huso 1
BnacHuuKke XoB no ¢ep BpeAHOCTM KpO3 OCTann pesynTtaT 82.757 70.424
Ly*XHU4YKe xapTuje no ¢ep BpeAHOCTN KPO3 OCTann pesynTaT 1.261.210 839.576
KpaTKopoyHu 4enosntun kog 6aHaka 5.219.001 3.480.836
[OTOBMHCKM €KBMBAIEHTU N TOTOBUHA 272.154 910.456
Cratbe Ha AaH 6.835.122 5.301.292

MN3HOoCK PUHAHCK]CKE MMOBUHE NO pejTUH3MMa Ha 31.12.2025. roauHe npuKasaHu cy y Tabenu nucnog,

Bpcta ¢puHaHcujcKor

Mosuuumja MHCTPYMeHTa A B66 BB 1 HMXe YKynHo

[OTOBMHCKM €KBMBANIEHTU N FOTOBUHA [OTOBMHCKMN eKBUBANEHTH

1 rOTOBWHA 86 271.809 259 272.154
PUHAHCKjCKM NAacMaHK Oeno3suntn 434.397 3.303.113  1.481.491  5.219.001
PUHAHCKjCKM NAacMaHK O6Be3Huue PC 45.410 - 1.215.800 1.261.210
MoTpaxueama OcTana noTpaxueama - - 49.490 49.490
YKynHo 479.893 3.574.922 2.747.040 6.801.855

3a pUHaAHCKjCKY MMOBWHY 3a KOjy pejTUHT He oapelyjy areHunje 3a KpeauTHU PejTUHT, PejTUHT ce yTBphyje MHTEepHO.

M3HoC obesBpeherba XxapTuja o4 BPeAHOCTM Koje ce NpusHajy no ¢dep BpeLHOCTM KPOo3 OCTanu pesynTaT U Ynja ce BpeaHoOCT
y bunaHcy cTarba He ymarbyje cxoaHo oapeabama MCPU 9 Ha paH 31. geuembpa 2025. rognHe nsHocu PCL, 541 xumwaga
OVHapa.

OnepaTMBHU PU3MK

OnepaTMBHM PU3MK NPOUCTMYE M3 MPOMNycTa y pafdy 3anocneHux W opraHa [pywTBa, HeoAroBapajyhux yHyTpallkbux
npoueAypa 1 npoueca, HeafeKBaTHOr ynpas/batba MHGOPMALIMOHUM U APYFMM CUCTEMUMA, Kao U ycaes Henpeasuamnsmx
cnosbHUx gorahaja.

Y umsby 3alUTUTE 04 OMepaTUBHUX PU3KKa Koje je ynpasa npenosHana v KBaHTMouMKoBana JpyLuTBo je akTUBHO MPUCTYNUAO
[0rpaarbui 1 yHanpeherwy cuctema MHTEPHMX KOHTPO/IA KOjU OAroBapa NpupoAm, CI0KEHOCTU U PUSUYHOCTM NOC/a.

Kopa onepatusHMX PU3NKa HAPOYUTO Ce npaTe:

° Pu3unk norpelwHor, ogHocHo Heoarosapajyher nsbopa ynaHoBa U3BPLUHOTN, OAHOCHO HaA3opHor oabopa, Kao U uua
KojUMa je noBepeHo pyKkoBohere nojeaAvHUM nocaosMma Jpylutsa

. PU3MK norpelHor, OAHOCHO HeafekBaTHOr wu3bopa, pacnopefa M MNoCTaB/barba 3anocieHux y [pywTsy
(kBanUdUKaumMoHo 1 6POjHO)

° PU3nK HeageKkBaTHe opraHu3salmje nocaosarba [pyLwrsa

° PU3MK NorpeLIHor 1 eKOHOMCKM LUTETHOT YyroBapaksa Noca08a

. Pu3unk npesapa, 310ynotpeba 1 Apyrux He3aKOHUTUX aKTUBHOCTM ML 3aMoceHuX y JpywTey

. Pusunk oacycTsa ogrosapajyher cuctema MHTEPHUX KOHTPOIA, NpoLLeZlypa U nocTynaka pasa

° NHpopmaTuuko 6e36eaHOCHU PU3NK

° OcTann onepaTtusHU pnUsnun KOjM 3aBuce o4 npupose, o6MMa 1 C/IOXKEHOCTU NOC/I0BaHba (norpeLuaH YHOC noAaTaka un
APYT NponycTn y paay)

60



AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

27. YMPAB/bAHE PUSULIMMA (HacTaBaK)

27.6. PU3MK poYHe U CTPYKTypHe HeycknaheHocTM umoBMHe ca obaBesama

Oplpo3 Oa3p012 Oalpo5 Mpeko 5
Ao 1 mecey, meceua meceum rogmHa roguMHa YKynHo
HematepujanHa ynarama - - - - - 0
CodTBep v ocTana npasa - - - 509 - 509
Onpema - - - 97.048 - 97.048
[yropoyHu GMHAHCHjCKM NnacMmaHmn - - - 653 - 653
3anuxe 2.191 - - 2.191
MoTparkmBarba 4.619.066 48.710 7.107 - - 4.674.883
KpaTKopouHU GUHAHCK]CKM MaacmaHm 1.343.967 - 5.242.956 - - 6.586.923
[oToBMHa 272.154 - - - - 272.154
MoTpaskmeatrba 3a BuLe niaheH nopes Ha
nobutak - - 4978 - - 4978
[pyra akTMBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyerba - - 69.609 - - 69.609

PesepBe 3a npeHoCHe Npemuje Koje nagajy

Ha TepeT caocurypasaya, peocurypasaya u

peTpouecnoHapa - - 2.040.901 - - 2.040.901
PesepBucaHe wreTe Koje Nagajy Ha TepeT

caocurypasaya, peocurypasava n

peTpouecnoHapa - - 3.803.564 - - 3.803.564
OcTane TexHUYKe pe3epse Koje nagajy Ha

TepeT caocurypasayda, peocurypasava u

peTpouecmoHapa - - 22.026 - - 22.026
YKynHo 6.237.378 48.710 11.191.141 98.210 - 17.575.439
KanuTan n pesepse - - - - 4.250.162 4.250.162
[lyropoyHa pesepsucatrba U 06asese - - - 117.118 26.014 143.132
KpaTkopouHe o6aBese 4.311.575 59.183 90.813 10.168 1.907 4.473.646
Pesepse 3a npeHOCHe Nnpemuje peocuryparba

1 peTpouecuja - - 2.110.717 - - 2.110.717
PesepBe 3a Heuctekne pusmnke - - 239 - - 239
[pyra nacMBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyerba - - 217.538 - - 217.538
PesepsucaHe wTeTe - yaenu y wretama

peocuryparba 1 petpoLecnja - - 6.376.737 - - 6.376.737
OanoskeHe nopecke obasese - - 3.268 - - 3.268
YKynHo 4.311.575 59.183 8.799.312 127.286 4.278.083 17.575.439
PouyHa HeycknaheHoCT Ha AaH

31. peuembap 2025. roguHe 1.925.803 (10.473) 2.391.829 (29.076) (4.278.083) -
PouHa HeycknaheHoCT Ha AaH

31. peuembap 2024. roguHe 2.222.089 42.024 1.494.466 1.033 (3.759.612) -

27.7. PUWU3UK NUKBUAHOCTU

PU3WK IMKBMAHOCTU reHepasiHO NPou3naasmn n3 GpuHaHCMparba NOCNOBHMX aKTUBHOCTM [pylITBa M ynpas/barba PU3UYHUM
nosuumjama. OHe yK/byuyjy v pusuk og HemoryhHoCTM ucnnate cpefcrasa Ha gaH gocneha v y3 oarosapajyhy kamarty, u
pu3nK og, HemoryhHOCTU IMKBUAMPakba CpeacTaBa No NPMXBaT/bUBO] LLEHW M YHYTap NPUXBaT/bUBOT BPEMEHCKOT OKBUPA.

OZroBOPHOCT 3a yMnpaB/batbe PUSMKOM JIMKBUAHOCTU je Ha PYKOBOACTBY [pyluTBA Koje je ycnocTaBwuao ogrosapajyhu
cUCTeMm ynpaB/bakba 33 NoTpebe KPaTKOPOYHOT, CPeHOPOYHOT U yrOpOYHOr GUHAHCKMparba [pyWwTBa Kao v ynpaB/batbem
nvksugHowhy. [JpylwTeo ynpas/ba pU3NKOM JIMKBUAHOCTU oapxkasajyhu oarosapajyhe HoBYaHe pesepBe KOHTUHYMPaHWUM
npaherwem naaHMpaHoOr M CTBApHOr HOBYAHOr TOKA, KAao M OAp)KaBarbeM afeKsaTHor ogHoca gocneha duHaHCHjCKMX
cpeacTasa v obasesa.

Cnepehe Tabene npukasyjy npeoctane pokose gocneha ¢puHaHCUjcKUX cpefcTtaBa u obasesa [ApywTea. Mpernes nocneha

duHaHcujckmnx obaBesa je HanpaB/beH HAa OCHOBY HEAMCKOHTOBAHWX HOBYAHMX TOKOBA, OAHOCHO HAa OCHOBY HajpaHujer
JaTyma Kaga ce o [IpyLiTBa MOXKe TPaXKuUTK Aa naatv Hactany obasesy.
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27.

27.7.

27.8.

HANOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE

31. peuembap 2025. roguHe

YMPAB/bAHE PUSULIMMA (HacTaBaK)

PU3NK "MKBUAHOCTU (HacTaBaK)

[Hocneha puHaHcHjckmnx cpeactasa Ha gaH 31. geuembap 2025. roamHe:

®duHaHcHjcKa cpeacTsa

[yropoyHn GUHaHCHjCKM naacmaHm
MoTpaxmBarba

KpaTKopo4YHU GpUHAHCKU]CKM NaacMaHu
[OTOBMHCKM €KBMBANIEHTU U FOTOBUHA
[pyra BpemeHcKa pasrpaHuyerba
Pe3epse 3a npeHocHe npemuje
Pe3sepsucaHe wrete

OcTane TexHWYKe pesepse

duHaHcujcKke obasese
OyropoyHe duHaHcKjcke obasese
KpaTkopouHe drHaHcKujcke obaBese

O6aBe3e No OCHOBY LUTETA W YTOBOPEHMX

MU3HOCa

O6aBese 3a Nnpemujy, NpoBuU3Uje v gpyre

obagese
Ob6aBe3e 3a nopes 13 pesyataTa
Pesepse 3a npeHocHe npemuje
[pyra nacveHa pasrpaHuyerba
PesepsucaHe wrete
Opa/i0xeHe nopecke obasese

PouHa HeycknaheHocT Ha AaH

[VHAB PE A.[1.0., BEOTPA/,

Oplpo3 Op3p012 Oplpo05
Ao 1 mecey meceua meceum roguHa YKynHo
- - - 653 653
4.619.066 48.710 7.107 - 4.674.883
1.343.967 - 5.242.956 - 6.586.923
272.154 272.154
- - 69.609 - 69.609
- - 2.040.901 - 2.040.901
- - 3.803.564 - 3.803.564
- - 22.026 - 22.026
6.235.187 48.710 11.186.163 653 17.470.713
- - 58.406 58.406
- - 13.358 13.358
1.341.094 10.157 65.837 1.873 1.418.961
2.970.481 35.668 24.976 10.202 3.041.327
- - 2.110.717 - 2.110.717
- - 239 - 239
- - 217.538 - 217.538
- - 6.376.737 - 6.376.737
- - 3.268 - 3.268
4.311.575 45.825 8.812.670 70.481 13.240.551
1.923.612 2.885 2.373.493 (69.828) 4.230.162

®dep BpegHOCT PUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa

Cnepeha Tabena npeacTaB/ba KibUrOBOACTBEHY BPeAHOCT GUHAHCUCKUX cpeacTaBa U GUHAHCUjCKMX U 0DaBe3a M HUXOBY
¢dep BpeaHOCT Ha AaH 31.aeuembap 2025. roguHe u 31. geuembap 2024. roguHe:

31. peuembap 2025.

Y xubagama guHapa
31. peuembap 2024.

KwurosoacrseHa KwurosoacreseHa
BpeAHOCT ®ep BpegHoOCT BpeaHoOCT ®ep BpegHOCT
duHaHcHjcKa cpeacTsa
[lyropoyHun GUHAHCHjCKK
naacmaHu 653 653 24.649 24.332
MoTpakmBama 4.674.883 4.674.883 3.226.074 3.226.074
KpaTKkopouHu duHaHCHjcKm
naacmaHu 6.586.923 6.586.923 4.390.836 4.390.836
[OTOBMHCKM €KBMBANEHTU U
roToBMHa 272.154 272.154 910.456 910.456
11.534.613 11.534.613 8.552.015 8.551.698
®duHaHcujcKke obasese
[yropoyHe ¢puHaHcKjcke obasese 58.406 58.406 49.077 49.077
KpaTkopouHe duHaHcHjcke
obaBese 13.358 13.358 19.453 19.453
O6agese No oCHOBY LUTETA U
YroBOpPEHMX U3HOCa 1.418.961 1.418.961 1.061.220 1.061.220
ObaBese 3a Nnpemujy, 3apase u
apyre obasese 3.041.327 3.041.327 1.708.824 1.708.824
Ob6age3se 3a nopes 13 pesyataTa - - 27.210 27.210
4.532.052 4.532.052 2.865.784 2.865.784
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27.

27.8.

27.9.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

YMNPAB/bAHE PUIULIMMA (HacTaBak)
dep BpeaHOCT GUHAHCHJCKUX MHCTPYMeHaTa (HacTaBak)

PykoBOACTBO cMaTpa fa je KWUroBOACTBEHa BPEAHOCT pasymHa anpoKcumaumja dep BpeaHOCTM 3a TOTOBMHCKe
€KBMBa/IEHTE U TFOTOBMHY, MOTPaXkMsarba M QuHaHcujcke obasese. PykosoacTBo [pylwiTBa cmaTtpa Aa, ¢ o63Mpom Ha
pefoBHe MOC/MOBHE aKTMBHOCTM [pyluTBa M Herope OnwTe MNOAUTUKE, KAao U AOMWMHAHTHO KPaTKOPOYHY CTPYKTYpy
HaBefeHMX No3unuuja He NocToje 3HaYajHe passinke nsmehy KUroBOACTBEHE BPEAHOCTU cpeacTaBa U obaBesa U ruxose
dep BpegHoOCTH.

dep BpeHOCT pMHAHCHjcKe MMOoBMHE U GUHaAHCK]CKMX obaBesa oapefyje ce Ha cnegehn HaumH:

o Hvueo 1 ogmepaBarba dpep BpefHOCTM NPOU3NasM U3 KOTUPaHE TPXKULLHE BPeAHOCTU (HEKOPUroBaHe) Ha aKTUBHUM
TPRUWTMMA 33 MAEHTUYHY MMOBUHY 1 06aBese,

o HuBo 2 oamepaBarba dep BPeAHOCTM MPOM3NA3M U3 yNasHMX MapameTapa, PasavuuUTUX Of, KOTUpaHe TPXKULHE
BpegHocTn obyxsaheHe HuBoom 1, a Koje cy BUA/bUBE M3 cpeacTaBa uan obaBesa, AMPEKTHO (Ha Npumep, LeHa) nan
WNHAMPEKTHO (Ha MpUMep, NPOMUCTEK/IO M3 LeHe),

o HuBo 3 oamepaBarba dep BpeaHOCTM NPOM3Nasu M3 TEXHWKA MPOLEeHUBatba Koje YK/bydyjy yaasHe napameTpe 3a
duHaHcKjcKa cpeacTea Uan obasese, a Koju NpeacTaB/bajy NOAATKE KOjU ce He MOry Hahu Ha TPXKUWTY (HencTpaskeHu
yNasHW napameTpu).

HapepgHa Tabena npeacras/ba aHanM3y GUHAHCKCKUX CPeACTaBa Koju Cy BPEAHOBAHM HAaKOH MOYETHOT NpU3HaBakba no gep
BPEAHOCTU, rpynmncaHmx y HuBoe oa 1 Ao 3, y 3aBUCHOCTU of, cTeneHa moryhHocTu npoueHe dep BpeaHOCTH:

Y xu/bagama guHapa
31. peuembap 2025. 31. peuembap 2024.
Huso 1 Huso 2 Hwuso3 YKynHo Huso 1 Huso 2 Hwuso3 YKynHo

[yropoyHn dpuHaHCHjcKkm

naacmaHu - 653 - 653 - 24.649 - 24.649
KpaTKkopouHu duHaHCKjcKku
naacmaHu 1.343.967 5.242.956 - 6.586.923 910.000 3.480.836 - 4.390.836
[OTOBUHCKM €KBMBANEHTU U
roToBMHa 272.154 - - 272.154 910.456 - - 910.456

1.616.121 5.243.609 6.859.730 1.820.456 3.505.485 - 5.325.941

MpaBHKU ¥ penyTauuoHn PU3UK

MpaBHU pPU3MK NpOUCTMYE U3 HeyCKNaheHOCTM MocnoBakba M akaTta [pywTsa ¢ NPoOMUCKMMa, YyroBOopa KOju ce He mory y
LEeNUHN AN AEAVMUYHO U3BPLINUTK (HMP. HULLTABK YroBopw), Kao n moryhux rybutaka us cnoposa.

ﬂ,pyLLITBO npaTtn cBe 3aKOHCKe nponuce M noA3akKOHCKa aKTa KOjMMa ce peryauwe nocnosakbe U BpLn npmnaro'f)aBaH:e
CBOjVIX NOCNOBHUX aKaTa Yy CKnagy ca UsmeHama n npomeHama y nponmcmma.

PenyTaLMoHM pU3MK MPOUCTMYE M3 YMatbeHOT NMOBepera jaBHOCTM y nocnoBarbe ApywTsa. Kopuctehu ckopo 50 roamHa

MCKYCTBA, KOIMKO ce [pylwTBo 6aBu NOCN0OBMMA peocuryparba, [IpyLWwTBo je u3rpaguno penyraumjy noysaaHor naptHepa Ha
TepuTopuju basnkaHa Koje je cBojom cTpydHowhy u edukacHowhy yBek cnpemHo fa 04roBOpU Ha 3axTeBe K/ujeHaTa.
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27.

27.10.

AYHAB PE A.A.0., BEOTPA/,
HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2025. roguHe

YMPAB/bAHE PUSULIMMA (HacTaBaK)

Octanu pusuum

YNpKoc LWOKOBKMMA Koje cy AOHeNe NPeTXo4He MOC/NOBHE roAMHE KaKo Ha reono/IMTUYKOM Tako M r1o6aiHOM EKOHOMCKOM
HuBoy, y 2025 powno je o genvmuyHe ctabunmsaumje GUHAHCKMJCKUX M EKOHOMCKMX u3rnega y mehyHapogHom
OKpy)Kery. [lonasu o Ao4aTHOr ycnopaBarba MHMauMje Koja je pesyntaT PecTpUKTUBHWUX Buia mepa MOHEeTapHMX
NOANTUKA U3 NPEeTXOAHOr Kojuma je cBeTcka nepuoga. M nopes usasoBa npuspena M3oXKeHa, rnobasHa ekoHOMMja je
NoTBPAM/IA OTNOPHOCT Y3 eHepreTcKy AnsBep3nduKaLmjy n ovyBatbe aHaua cHabaeBarba.

MehyHapoaHn MoHeTapHu ¢oHA je y nocnearem mssewTajy (World economic outlook, January 2026), caonwTno ga je
npoLeHa ocTBapeHor npuspegHor pacta y 2025. roamMHun Ha H1Boy of, 3,3% (y 2024. roanHu nsHocuo je 3,2%) 1 npojekuujy
oA 3,3% 3a 2026. roauHy, WTO je 3Ha4YajHO Marbe o4, MpoceyHe crtone pacta y nepuogy 2000. — 2019. roanHe Kaga je
n3Hocno 3,8%. MNpema nogaumma MehyHapogHor moHeTapHor ¢doHaa, rnobanHa nHbnaumja he HacTaBUTM Aa ycnopasa,
oYyeKuBaHa npoceyHa nHdnauuja 3a 2025 je 4,2%, a 3a 2026. roguHy 3,7%.

AreHumja 3a oueHy KpeauTtHor pejtuHra Standard and Poor’s nosehana je 04. oktobpa 2024. rogvHe KpeauTHU PejTUHT
Penybnuke Cpbuje Ha HMBO BBB- ca cTabunHum nsrneguma 3a keroso gasbe noseharbe. Tokom 2025. roguHe pejTUHT ce
HUje mewao. AreHuuja Moody’s je gaHa 30. aBrycta 2024. roguHe, NOTBPAMAA KPeaAUTHU pejTuHT Cpbuje Ha HMBOyY Ba2 ca
NO3UTUBHUM U3IeAMMa 33 HeroBo aasbe nosehare. Tokom 2025. roanHe pejTUHT ce HMje merao. Penybanka Cpbuja nma
notepheH KpeauTHU PejTUHI 33 AYropoyHO 3ajyXuBake W oA cTpaHe areHuwuje Fitch Ratings Takohe y HuBoy BB+ ca
CTabunHum usrnegmma. PejtuHr je notspher 25.07.2025. roguHe.

OpywTso je nsspwwuno cnegehy aHanusy ytmuaja Kpuse no cnegehmum 6utHum gorahajuma v yrepguno aa:

1. HeMa 3HayajHor npekuaa nocnosara ApywTBa y Be3n ca NaHUMMA AUCTpUbyuUMje, 3aTBapakba onepauuja, NyTHUM
orpaHuyernuma u ap.;

Hema owTehera OAHOCHO YHULITEHA OCHOBHUX CpeacTaBa [pyLiTea;

Hema ekcnponpujaumje 04HOCHO HauMoHaAn3aumje cpeacrasa Apywtsa;

Hema pecTpuKLMje y norieay pacnonarakba roToBMUHOM M HOBYAHMM CPeaCcTBUMA APYLUTBA;

Hema maTepmjanHo 3HavajHUx obesspeherba PUHaAHCKjCKe 0AHOCHO HebUHAHCHjCKe MMOBUMHE JpyLlITBa;

Hema MmaTepujanHO 3HayajHOr Naja y MMOBMHM M TOKOBMMA rOTOBUHe [pyLuTBa.

ounewN

Lumbesn Koje je OpywTBo 3a peocuryparse [yHas Pe noctaBusio 3a 2025. roanHy cy octBapeHu u y BehuHW cermeHata
npemalleHn NpPBEHCTBEHO 3axBasbyjyhu capaftbM M YKa3aHOM MOBepery 0of, CTPaHe KaujeHaTa LWTo je pesynTupao
yroBaparbem HOBMX NOKpuha TOKOM roAuHe y3 npey3umarse pu3nka MOAPMKAHO OYyBakbeM KanuTasnHe cHare. AgeKBaTHO
ynpaB/batbe PU3MLIMMA Y3 KOHTUHYMPAHO yHanpehere npoleca AONPUHENO je YCNeLHOoj peannsaunjm CBUX NOCTaB/bEHNX
LM/beBa.

OcTtBapeHa 6pyTo npemuja peocurypama y 2025. rogmuu je 3a 11,82% Buwa y ogHocy Ha octBapere y 2024. roguHu.
NcToBpemeHo, npemuja peocuryparba y camonpuapajy nsHocu 5,43 mnpg guHapa wro je pact of 16,72% y ogHocy Ha
octBapeme 13 2024. roguHe.

NuksuanpaHe wrete y nepmogy 01.01.2025. — 31.12.2025. rognHe nsHoce 5.778.257 xu/baga gvHapa AOK AMKBUAMPAHE
wTeTe y camonpuap:Kajy usHoce 2.671.819 xusbana auHapa. /inksuampaHe wrete cy 3a 9,38% Behe of AMKBUAMPAHUX
lTeTa y UCTOM nepuoay NpeTxofHe roavHe, AOK Cy NIMKBUAMPAHE WwTeTe y camonpuapiajy 3a 7,80% sehe y ogHocy Ha
2024. roanHy.

YKyNHU HeTo Aobutak nsHocu 893.290 xusbaaa AMHapa wro je 3a 14,95% Buwwe y oaHocy Ha pesyntaT 2024. roguHe. Pauno

wTeTa y camonpuapajy [ApywTsa um3Hocu 63,79% Koju ca paumom TpOLIKOBA Yy camonpuapxajy ogn 15,18% paje
KOMBWMHOBaHM paumo og, 79,97% wwTo je 3HaTHO 6osbe o pedepeHTUX BPeAHOCTUN 33 MHAYCTPU]Y peocuryparsa.
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28,

29,

OYHABPE A.0.0., BEOrPAL
HAMOMEHE ¥3 @MHAHCHJICKE W3BELUTAJE
31. neusmbap 2025, roguHe

YIYMHa MHBECTULLMOHS akTHBa O ModeTka 2025 roawke Genexw pact op 28.80% ogvoowa op 1533887
*Mnana guHapa. Hajeehit 090 WHBELTULAGHET NOPTOEMLE HACTAD |8 W3 WHTEDHAr NoTamumana Jpywres a8
reHepde onobofdHa ©0BHaHE CPBACTEE W3 NOCNOBHKX SKTWBHOCTH W HA Hajbormw HauvH pednektyie
onroEapalyhe ¥ ogpsne Nocnoasl mogen DdliTas,

Ha 31122025 roguHe rapaHTHN KannTan je bua 2,62 nyTa sehu of 3axTeaare Maprika ConBeqTHoCTH 3a
PECCHIYREHE, OOHOCKHS NAHOC 3aXTEBAHR MaprWHE CONBEHTHOCTY 33 DEOCHIYPame W rapanTHON KanuTana
naHocw 0,57 WTo A0B0/EHO FOBOPW 0 CTAbUAKD| kankTanHo] ocHoan Jpyuitea,

AO0FARAIA HAKOH OATYMA BUAHCA CTAH:A

KoMdnueT y 3emmsaua BAuckor UCTOKE ka0 WM npatehs recnomyTHUKE TRH3WE. npesa npausHi
pyxoeoAcTES OpywTea Helajy AHauajaH yTULal Ha NOCNOBHE aKTHMBHOCTH. dMHANCHICKW NUNoKa), HHTW
peIynTETE nocnosaws. [pYWTES HEMA MOCAGEHE OOHOCE, TPWMWTS, NaHue  cHaghesala,  HWTH
MHBECTWLM]E NOBEIAME C2 THM PEriiHOM, T CB HE O4eKy|y HEraTHEHE NoCNeanLs Ha Teryhe nocnosake

LEBU3HW PU3NLW

Cpeny kypoesw 33 degude, yTaphern Ha mehyBaHkapokom TRRUWTY S8en3a, NPWMEHEHK 38 NpapadyH
LeanaHwd N03KLK|8 BMNaHcs CTamay AMHape: 3a NojemHe TRaaHe BamyTe Sunw oy chegshii

¥ oumapuwma

31.12.2025. 31122024,

IS0 49,9156 N2.4386
ELIH 17,2820 170149
GBP 1346515 41,1778
CHF 12,0013 124.5237

Beorpan, mapt 2026
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1.0NWTE MH@OPMALIMJE

Opyurso 3a peocwryparbe [ydae Pe' apo. Beorpag (y nameM Tekcry: [pywreo)
perucTpoBaHo e y AreHunu 3a npuepeaHe cybjekTe noa bpojesm 43206 naqa 22.07.2005
roAvHe Kao aKklMoHapeko JpPYLLITEO 38 NOCN0BE PeOCHrypara,

Cenmwre Opywrea |e: Beorpan Casckw Bedal, 3opawa XKyHkoeuha 13/5. Opywreo je
ocHosano 01.07.1977. rogude non Haaveom 3ajefHuua peocuryparsa [flyHas Pe' Wudpa
nenatHocTH j@ 6520, MaTtwyew Bpo) je 07046901 Mopeckw waedTUdukalvonw bpoj je
100001327, Nuue oenalheHo 3a 3acTynaise je npeacedHvk MaspwHor onbopa Bragumup
Yaenau,

YHYyTpawH:a opraq1Mzauuja v ynpasisatse ypehedu cy CtatyTom [pywTea u Apyres onwTim
BKTHMA.

Peshav]y GrHaHCHjCkMX M3BEWTA A BRWW peewr3opcka kyha Deloltte f.o.0. Beorpan.
LpyIITEO HEME OrPaHKE v CBOM BNacHWLLTEY,
YnaWoew HagsopHor opbopa:

* Anekca AkcenTujesnh (Komnanuia JyHas ocuryparbe), MpeaceHmk;
o Munuua Munuhesuh (Komnanuja [JyHae ocurypatse), Ynam;
s  CuHMua Huunh, HE33BUCHKU dnak,

YnaHoeu Maepluisor oabopa:

s Bnagumup Y3enau, npeacenHue;
»  Bojad Mapuuuh, ynaH,
= Bnagumup MNypuh, ynas

YnaHoBM KoMmucuje 3a pesnanjy:

e 3opaH CyBatuh (Komnanuja [yHas ocurypare), NpeaceaHuk;
»  Cumonnga Hucuh (Komnadnja dyHas ocurypatse), YnaH;
« Bojana Anhenuh (Caea acuryparse), unas.

AxumoHapm

BehwHckn BnacHuk [pywTea je Komnawuja [yHas ocurypaske” a a0 beorpan ca B87.12%
yuelha y OCHOBHOM KanuTany,

OpylTen Huje BOWWNo OTRYN CONCTAEHWX aKkLL1ja.




..

TpwuiLHa KanuTanulauuja

OcHOoBHM W OCTanW kanuTan OpywTea Ha gad 31.12.2025. roauHe waHock 2.404.733 xumana
IuHapa. Op Torace 99 86% ofHocK Ha akuMjcki kanuTan 1 0,14%6 Ha ocTany KanuTarn.

LieHa aklwvje Ha Bepan Ha fad 31.12.2025. roawHe wadoow 10.800.00 guHapa no jeoHo| akuuju, a
HomuHanda speaHocT 2.450,00 guHapa. V ogHocy Ha 30.09 2025, rofuHe TRXUILHE UeHa e
HENPOMEHEHa.

Bep3aHcku Nnoka3aTerny

TpxuiHa kanuTanuaalnja 10.585.263.600 PCA

ers 911,57
pie11,85
pi82,49

3anocneHu

KeanuduxkaunoHa CTpykTypa 3anocnerux Ha fdad 31.12.2024. » 31.12.2025, roguHe

CreneH cTpydHe cnpeme 31.12,2024. 31.12.2025.
Bycoka crpyuHa cnpemMa 31 33
Buwa cTpy4Ha cnpeMa B [
Cpemnsa cTpy4Ha cnpewa 7 &

YiynHo 4 43
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2.NOCNOBHO OKPYXEHSE Y 2025. TOAWVHWN

Ha ocHOoBY Nogataka us nocneder MeceyHor CTaTMCTUHKDT BrnTeHa koju wadaje PenyGnaqkm
3380 33 CTATHCTUKY Ca Nogauvma 38 HosembBap 2025. rogwHe, 3aTum (pebpyapckor (2026,
ronuHe) MasewTaja o MHGNauMm Kojw 06jaambyje HapoaHa badka Cpéuje 1 MakopekoHoMoKmx
W puckanHux nogataka koje je 04 gebpyapa 2025. rogude objasune MuHucTapcTeo
uHarcuja Penybnuke Cpbuje nponannazm:

’ MponyxeHa rnodanHa HeW3IBECHOCT, PAacT TMPOTeKUMOHAIME W w3paxeHe
FegnonuTUYKE TEH3N/E, Y3 APYWTBEHO-NONWTHYKE HBLEBAHhE Y IEMLM, YTHLENW Gy Ha To aa
npuepeaHd pact y 2025, roguHu yenopu Ha 2,0%. MpuTom, CTyNamke Ha CHary aMepuyknx
cadkumja HadmHoj tHaycTpujn Cpbuie on okTobpa W No TOM OCHOBY CMEHEeHa NPOWER0OHka
Lene npepahueaqke UHOYCTOW|E YTULIANK CY Ha TO fa EKOHOMCKS aKTMBHOCT W Y YeTEPTOM
Tpomecedly 2025, roauHe, YMECTO jader yDpaatba, 38apXM CAMYHY AuHaMuKy pacta Kao vy
NPETXOOHOM Zeny roguHe (2,2% mehyroavwise),

. MocMaTpaHo Ha HUBOY roavHe, NpuepenHU pacT y 2025, BoAuNy Cy YCNyxHU CeKTopK, a
3aTUM WHOYCTpMja, 3axearsyyhu npe ceBera nosehadiM MNPOW3BOOHWM KANALWMTETIME Yy
2YTOMODMNCKO] MHAYCTRUIM. MNad aKTMBHOCTH |e 3abenexeH y rpahesmHapcTey W, Y Mamo)
MEDK, Y NOMONEMBPEOM YENea HENOROBHMY BREMEHCKWE NPUAKKE 38 NPOUIBOMAHY [BCEHMK
Kyntypau soha,

. Mehyroawlitsa MHGRaLmM|a ce TOKOM nocnegiser Tpomeceuja 2025 roguHe kpertana
6naro UCNOA UEHTPaNHEe BPEAHOCTY UWILa 04 3%, CriyCTHELM Ce v feueMBpy Ha 2,7%. Takeom
KpeTarby WHNauMje QONPWHENE CY MPe CBEera LeHE xpadqe, kaje cy 3abenexune HeratveHe
sMelyrogrwee CTOMS pacta, Hajevwe ka0 peaynTat crpoechewa Ypenbe o nocebHum
ycnoswhma 3a obaerbate TprosuHe 3a onpehedy BpcTy pobe Bnage Penybnuke Cpbuje. v
CYNpOTHOM CMERY [enoBane Cy UeHe eHepruje, npe ceera 30or nockynikewa cTpyje y
OKTDOPY. BaaHa nHdraumja je HacTasuna aa ce kpehe oKo HMBoa of 4% Mehyrogvlibe, Npn
HEMY |E OKO TPM YETERTHHE AONPMHOCE BA3H0| HGNALMIW NOTULLAND 04 LLeHa yenyra

. Ha koHConuaceaHoMm Hreoy, y 2025 rogvwHK OCTBapeH |8 Oe@UUKT CeKTopa Apxase of
27,4 munujapov AuHapa, wnv 2,6% 6pyTo gomaher npowssoaa, WTo je Bord peaynTar on
nnaua 3a 42,6 mwnuwjapaou owHapa (0.4% 6pyTo gomaher npouasona), © ob3upoM [a je
npeneyhen AeduLmT Y MaHocy oa 314 Munujapow ouHapa (3% 6pyTo gomaher Npoussona).

. Yuewhe [aBHOr Ayra onwTe Opkase y 6pyTo Aomahem npow3sody Ha kpaly 2025.
MIHOCWND je 44.5%. MocMaTpajyhu npouesaT jaeHar ayra y oasocy Ha BAMN wa kpajy 2024,
roauHe kojM je u3Hocko 46,7% 080 NpeaCTaRba HACTABAK TPEHNA CMatketha HUBOA |aBHor ayra
¥ oaxocy Ha BN,




JIYI'III@F;

MaBpuiHn 0aBop HaponHe Gawke Cpbuje TokoM 2025, TOAMHE HUE MEwan pedepeHTHY
KaMmaTHy CTONy, TaKo fAa j& oHa jow o cantemBpa 2024, roguHe Ha Hueoy of 5,75%.

KpeautHu pejtunr Penybnuke Cpbuje

Pejrunr aredunja Fitch Ratings e nada 23 jadyapa 2026, rogwHe, 3adpxana ! notepouna
peTuHr Cpbuje Ha Hneoy BB+ ya noanuTHEHE Warnene 3a werolo NOBENaHE LWTO |8 [BAaH HUBG
00 WHBECTULMAHOT DeJTUHTa.

PejTuHr arexumja Standard and Poor's je faHa D4, okTobpa Eﬂ:-ﬁ, rofguHe, nosehana KpeanTHK
pejTuHr Cpbuje Ha Hueo BBE- ca cTabumHuM M3rneguma 3a Heroso farne nobonllake.

Oeom objasom, Penybrvika Cpbuja je ¥ 38aHK4HO YIUNa Y rpyny 3gmana ca MHBECTULMOHMM
KPEOMTHUM DEJTUHTOM, Y 0Bpasnoxetsy pejTMHr areHuMje ce Hascau fa noseharse oueHe
KpEOWTHOT PE|THHIra OAPa%ans CHaXHY MaKpoeKoHOMCRY oTnopHocT PenyBnuke CpGuje Ha
CTOMEHE YTWLLAJE, BUCLUNNMHOBEHO MBKPOEKOHOMCKD YNpaaame, kao u 4a ce ouexyje na he
Oamna nonnuTuka buTti BoReHa Ha MCTY HaYKUH,

PejTuHr aredumnja Moody's je naHa 02. mapra 2026. roguHe npomexnna uarnan (outlook)
Penybnuxe Cpbwje ca NO3uTUBHON Ha CcTabuinan, y3 NOTBRAY KPeaWTHOr PejTUMra Ha Hneoy Ba2.

PejTuHr arexumja Moody's Fitch Ratings S&P Ratings
Oatym 02.03.2026. 23.01.2026. 04.10.2024.
AKTHBHOCT noTBphEeH pejTUHr noTepheH pejTHUHr nosehaH pejTuHr
| £
PejTuHr BaZ/cTabunHM uarneou TR Bhb TR
Marneon warnegu
ExoHOoMCHKM acnexkT

JaBHn OyT UeHTpanHor HMBDa BRAcTw Ha Aax 31. aeuembpa 2025, rogwHe n3Hocko je 4.614,5
Munmjapamn ausapa (39,3 munujapae eapa). Y onHocy Ha kpa) 2024, rooMHe Kaaa 8 W3HoCHo
4.548,9 munujapom auHapa (38,9 mMunniapou e8pa), jasHu oyr Genexu pacT y anconyTHoM
W3HoCy, OoK ce yyewhe jasHor ayra y ogHocy Ha BN pogatHo cMatbyje 1 Ha kpaly 2025,
roguHe MaHocK 44,5%.




AYHAB PE a.g.0.
CrpyxTypa jaeHor gyra
Kateropuja 31.12.2023, 31.12.2024. 31.12.2025.

JEBHW [y LeHTPaNHOr Hueoa snacTuy PCO (yMmnH) 4236147  4.548864 4614458

JaaHM QYT UEHTPANHOT HUBOE BnacTu y EYP (Mnk) 36.153 38874 39.345
YiyrHD yHyTpalsi oyr y EVP (MnH) 10.791 11.032 12.051
YKYMHO cromHW oy y EVP (MnH) 25362 27.842 27.294

MehyHapoaHo TRKMWTE ocHrypaia

lNoBanHa npemuja ocvrypatea 3a 2024, rogndy, nocMaTpada Kao npousHaTt og BAN-a, je
nopacna 3a 6,2% w uaHocuna je 7.550 Munwjapan fonapa, o 4era je rroGanHa npemvja
HEXWBOTHMX OCUrypatba pacna no cronn ea 4,20% Aok @ npemuia XuBaTHWX OCHrypara
nopacna 3a 7,8% y OOHOCY Ha NPeTXogHW Nepuod. TpXMWTa ocwrypaka cy HacTaswna
onopasak y 2024. rofuHy, BevMKkMM Jenom 360r NoBpaTKa Ha MO3WTUBAEH PacT npemuje y
cekTopy *WBoTa. Ose rovHe, jOw yBeX jaka TPXULTA pana i noborbilake peanHux nnata he
nogcTahu TPaxiy W 33 MUBOTHAM WU 33 HEXUBOTHUM OCUMYRaHEM, 00K he Y %UBOTHOM
OCHryparby BMWLIE KamaTHe CTone noacTahw cHaxHy npogajy y NOCnoBatky Wielre ca
DUKCHOM KaMETHOM CTOMNOM.

Mpema npojerurjama 3a 3aepeTtak 2025 roguHe oYeKuBarka 3a MHOYCTRK]Y OcHrypamka cy
creneha:

. PacT NpemMuje MUMBOTHOr QCUrypatha M HEXMBOTHOr OCUIYPatha, Kao W yKynHW pacT
NpeMyje OCUTYPatba Ha CNMYHOM HBDY Kao y 2024, roguHu, Hajeehin pacT ce ovekyje y Aaunjm,
Esponn v AQpuun ya yMEpeHW pacT y OCTanUM TEXULWTUMA

. reoEKOHOMCKa (parMeHTauMja NOTEHUMJANHD YTYYE HA OCHIYPaBaYE NYTEM KbyuHImx
KaHana NpeHoca, yrsydy|yhy HeCTabunHOCT GUHEHCHCKOr TPXWWTA, MHGNaTopHe NpuTuCKe
Wnopemehaje y naHLy cHatnesarta.

' TPEHA TopacTa GToNa ocWryparka W pPeDCUrypatka Ha rmobanHoM TpRuwTy ce
HacTaena nocebHo 3a NoKpyha Koja Ce 0OHOCE Ha 3alUTUTY O NPWPOOHUX ONaCHOCTH any ce
Ha|sehn PacT OCTBaPY e KOO MMOBMHC KX OCHIyRaha M OCHMIyPatha MOTORHWX BO3WNE
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. YEMLYUEHE KTMMETCKMX PUIMKE KAKO Y NPOLLECE NPEY3MMasa PUIKKA TaKo W Y Npouece

WHBECTHDEHE

. Cc obavpom fia je TpaMWTe noroheHo ca Buwe 3HadaHux gorahae WwupoM cseTa;
ouekyje ce noeeharme Bpoja U BUCHHE LITETE YCNel eXCTREMHMX NPUPoaHUX KaTacTpoga

. TEXMLWTE ce Buwe Gasw MMMTUpaEeM Noxkpuha Be3aHo 3a cexyHOapHe onacHoCTH
uMajyhi y Buily NOPAECT WTETA W383BaHWX OBUM ONACHOCTAMA Y NPETXOOHOM Nepuoy

. NpouUec guruTanuiauuie noaehasa M3INoXEHOCT cajbep pUakhlvMa Ha rnoBanHOM HHaoY
. y HapeqHoM Nepuofy ce cueky|e nosehatee KanauwTeTa peocurypama v peTpoLecuje
umajyhiy Budy CMatherse Y NPeTXOOHOM NEDUONY, 8N U NAMEHEHE CMEDHULIE DROCHTYPAaBAYA
. npobnemaTtvka Be3aHa 3a nadue cHabhoesawa W ¥ 0BOM NEPWOOY YTWUYEe Ha palso)
LeNoKYNHOr TpRUWTa

. TPeHO ykmyuusara ESG dakTopa y NOCNOBAHE KA0 BAXHOr YMHWOUA Y NpoLecy

LYropovHe ogpXuB0cTM MNOCNOBaH:a Ce HAaCTaBRn3.

KaTtacTpodanHe wrete

Mpema objaareHnM NogauvMma, yrynHe exoHoMeke wrete y 2025. rogwHy ce npoueksy|y Ha 233
MANW|SpOK ADNEPE W HAKOH DCaM roaMHa, YkyNHE exDHOMCKE WTeTe cy wenod 300 Munujapau
nonapa, Tponcke anyje cy reHepycans Hajgehi N3HOC EKOHOMCKMX LWTETE.

Yrynde ocurypake WreTte wanoce 107 mwnnjapaw gonapa v WeCcTy roavHy 3apenom npewaidyjy
100 munujapav aonapa.

Hajpeha nojenvHasuHa ccurypasa WTeTa ce OHOCKH Ha WyMeKke noxape y MNoc AHhenecy, rie je
OCUrypada WreTa udHocuna 40 Munvjapaow nonapa

CiepuheHe [ipkase cy YuHune 83% rnobanHux oCkrypanux rybrutaka, ca [akMM KaHBEKTHBHMM
onyjama koje cy usHocune 50 Munujapaow gonapa.

Yparad Menuca®, kKoM je noroguo Jamajky y oKTobpy.cMaTpa ce HajjaunMM yparaHoMm KoM je
HKapa noroauo Jamajky W jedHuM o4 Hajjauux yparada wkana Ha ATNaHCKOM OokeaHy.
MNpouereHa BREOHOCT OCUrYPaHE WTETE M3HoCK 2.5 MUnKjapae nonapa.

Takohe, 2025. roguHa je 6una u rognHa y kojoj, Hakod nepvona of 10 roguHa, Hujenad yparaH
Hu1je noroavo obane CjenveHinx Ameprdrknx Opxasa.
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TpxuwTe ocurypamwa Penybnuke Cp6uje

W3 nasewraja HaponHe Baxke Cpouje 3a Tpehi keapTan 2025, roavHe wadeajaly ce cnegehu
HaBaxHKj NOKS3aTE/MbM NOCNOBAaLA CEKTOPS OCUrypatka y PenyBnuum Cpbuju:

Ha TpruwTy Penybnuke Cpbuje nocnyje 20 4pyWITasa 3a OCUTYPatse, NpK YeMy & MCKbYnes
nocnosuma ocurypawa Gaew 16 OpywTasa. a NocnoeuMa peocurypara 4 apywrea Of
DpywWTaea Koja ce Gase MocnoBMMa OCHIYPatd, CaMo HEXMBOTHWM CUryparkem ce basu 6
OPYWTEEa, XMBOTHUM OCHTYPEHEM 4 PYWTEE, [OK C8 U HEXWBOTHMM W XHEDTHUM DCUMYPaHLEN
baew & opywraes

YKynHa npemu|a ocuryparsa y nepwony on | - IX 2025 roguHe wakocuna je 143.8 mnpg anHapa
(1.23 M+ eepa unu 1. 37 MNH AONSEPAE), WTO NPEACTARMS pacT o 8,5% y 0AHOCY Ha UCTU Nepuod
NPETXonHe roguHe.

Y CTRYKTYPM NpemMuje, yyelhe npemuje KMBoTHMX ocurypara ca 17.7% y Tpehem keaptany
2024, rogwHe cMatsino ce Ha 16,7% v eToM keapTany 2025, roguHe, yoned seher HoMWHaNHor
PACcTa NPeMUje HEXMBOTHWX OCUTYParsa Ofl PAcTa NPEMU|E ¥UBOTHIX OCHIypaHa.

MocMaTpaHo NpeMa BRCTama OCHrypatsa, CTRYKTYpa npemu|e y nepuogy -1X 2025 roaune He
QACTYNE 3HAYA[HW[E Y OQHOCY HE UCTY NEPHOL NPETXOAHE FoaNHE

MocumaTpaHo npema BpcTaMa ocurypara, Hajsehe yuewhe Oenexd ocurypaswe of
OArOBOPHOCTH 360r ynoTpebe MOTOPHMX BO3WNA Y YKYMTHO| Npemuin oa 28,4%, 3aTvm cneae
MMOBKMHCKA Ocuryparsa ca 18,7%, na xvBaTHa ocurypata ca 16,7%, ocuryparme MoTopHUX
B03una - Kacko ca 11,8% 1 06poBoMLHO 3APSBCTEEHD DCUMypae ca 11.5%.

BMNAHCHE Cyma OpyWTasa 3a (pejocurypatke nosehada je Ha kpajy Tpeher kaaprana 2025,
roavHe Ha 4441 Mnpa auHapa (3,79 Mnpa eapa unu 4,45 mnpao gonapa), uTo 32 6,5% y ogHocy
Ha kpa) T3 NpaTxonHe roguHe

YKYMHW kanuTan usHock 82,7 Mnpa AvHapa v nopacTao je 3a 10.0%. y oaHocy Ha McTy Nepuoa
NpPeTxoaHe rogvHe.

TexHuyke pesepse cy nopacne 3a 3,2% W wadoce 299.5 mnpa ovHapa, Y3 OCTBapeHe
M- E!ECTHF)EI—hE MyHOr WaHOCE EpEﬂC’TEBEI TEXHNUEMX pE}EIE-FI'EIH ?' I"IFIGI"!HEEHE OBAMKE WMOBUHE.

Pacnonokvea mapruda conseHTHOCTW ApywTea 38 (pe)ocurypame Ha aad 30. centemBps
2025, roguwHe y PenyBnvun Cpuy n3Hocuna je 69,3 MNpo OWHEPa, 8 3aXTeBaHa MapTMHE
ceneeHTHOCTH 30.7 Mnpa aAuHapa. Koo OpYlWTaEa Koja ce NpeTexHo G6aBe HeMWBOTHUM




...

OCUrypakaMMa OCHOBHW MOKa3aTen ageKsaTHOCTW Kanutana (ogWoc pacnonoxnee ¢
3axTeBaHe MapruHe CONBeHTHOCTM) waHocwo j& 221.8%, ok j& kog OopywTasa koja ce
nperexHo 6aBe XMBOTHUM OCUTYDatbMMa 243 8%

DuHaHCcKjcKo TpxXUwTe Penyénuke Cpbnje

W3epwHi opbop Haponne Badke Cpbuje Tokom 2025. rooMHE HUje MErmao pediepeHTHy
KamaTHy CTONY, TaKo Od je OHa jow o[l jaHyapa 2024, roguHe Ha Huaay 0g 5,75%.

Y 33BUCHOCTY 01} ¥PETaka WHpnaumje Ha rnobanHom Huaoy (Npe ceera 'y 30HM espa 1 Kog
Ha|eehux CNOMHOTPrOBUHCKMX NapTHepa) Kao ¥ 0f yHYTPalutbUX NMPMTUCEKA Ha TPOLIKOBE,
HapoaHa barka Cpbuje he KopUCTUTH peEpeHTHY KaMaTHY CTOMNY Kao BQMKACAH MHCTRYMEHT
MOHETapHE MoONUTHKE,

Ykynad npomeT Ha beorpaacko) bepsu y 2025, rogvHM naHocuo je 24,6 munujapou guHapa (210
MunnoHa EYP), u y onHocy Ha 2024, rogwHy oBo npencTasma naq oa 32% y obuMy npomeTa,
anu je Bpoj TpanKkcaunja NPUERMKHK|K NOKS3aTEM CTaHE TRrOBA:a HA HEp3W ¥ OH j& MakW 33
57.7% (y 2025. ronvHm ocTeapeHo 11.896 TpaHcakLmja, y 2024. roguHu 19.095 Tpancakumja).

WHaeke Ha|nukBuaHWuX akumja BELEXTS Ha kpajy 2025, roguHe wadocwo je 127521 uHaexcHux
MoeHa Wy 0aHOCY Ha kpa) 2024, rofuHe (1.146,76 WHOEKCHUX NOEHS) NopacTao je 11,.20%.

Kpetame uHaexca BELEXIS ¥ npoteknux 365 naHa:

1300 -

1.250 4
1.150 4

1.300 -

1.050 -
28.02. 29.04. 27.06. 25.08. 21.10. 18.12. 25.02.

Waegop: BELEX1S

OnwTik MHaeke akunja BELEXLIne saBenexwo je pacT o 16,14% Wa kpajy 2025. rogume, y
oOHOCY Ha kpa| 2024, roguHe M nadocKo je 2.849 71 uHaeKCHWY NoeHa

KpeTatee uHaekca BELEXLine y npoTeknkx 365 faHa:
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28.02. 29.04. 27.06. 25.08. 21,10, 19.12: 25.039.
Wasop: BELEXLine

Y CTPYKTYpW NpomeTa Ha Gep3aHcKoM TRXMWTY SOMUHMDAne |8 TproBake ofBe3Huuama
Penybnuke Cpbuje ca suiwe op 93% yrynHor npomeTa. Kapa je pey o akuujama, Hajanwe ce
Tproeano akunjama emutedaTa Jyronpeeos Kpywesauw an., Kpyweesau, [yHae ocurypamne
a.f.0. beorpan, Aepompom Hukona Tecna a.0 Beorpag Metanau a.g Mopssv Munasosall,
Messer Tehnogas a.a. Beorpag, BAC a n. Beorpan w Mvnon Cesan a.g, CesojHo.

Jesuanun kype

Kypc avHapa npema eapy |e of noveTka 2025, roguHe octao cTabunad ya Gnarv nag guHapa
04 0,10% y Toky roguHe, ynpkoc TypByneHTHIM Qorafajuma y CeeTCKO] eKOHOMU]M.

Toxkom rofMHe, NpoceyHa spesHocT oomahe BanyTe y 04HOCY Ha eBpo j& nanacuna 17,2026,
y3 Matbit TPEHL Nada avHapa, uqajyhiv y Buay aa je 2025. rofivka CcTapToBana ca KypcoM af
117.0149, ok je Ha kpajy roanHe 3abenexeH kype oa 17,2820 auHapa 3a jenax eepo.

CouMonowKK acnekT

Mpema nogauvma PenyGnrykor 3aB0a 38 CTATUCTUKY, NpoceyHa BpyTo 3apana 3a feuembap
2025. roguHe je m3Hocwna 169.921 auHap v Beha je HOMUHANHD 33 14.5%, v oaHocy Ha
nelembap 2024, ronuHe. Y UCTOM NEPUOAY [& NPOCEYHa HETO 38pala HOMKHANHO NOPacna y
NpuGnwxHoM Hueoy 04 14,6% (peanaH pacT uaHocK 11,6%).

1"
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3. PE3YNTATUNOCNOBAHA

2025. roguHa je 3a [lyHas Pe, ynpkoc CeuMM M3ascedMa ca kojuMa ce [pyliTeo cyouuno,
oBenexeHa HH3OM O0BpKMX NOCNOBHUX PE3YNTaTa, MNPEe CBEra HOBMM HEJBULLMM HUBOMME
NPEMH|E W HETO [0BWTKA, PACTOM aKTHBE W WHBECTMUMOHOr nopTdersa, noTspheHuM
BKCTEPHMM PRITUHIOM APYIUTBE, KaApOBCKMM NojauatimMa CTRYYHMX cnyxbu Opywrea w
WHTEPHUM DPraHM3aLMoHMM YHanpeheMa.

Ka0 BoAehe OpyWTeO 33 peocurypatse Ha TpxWLITY PenyBrvke CpBuje n Tpehk peacurypasay
y pervoHy W y 2025 roguHn cMO BWNM akTuead akTep passoja w yHanpehetsa nokanHor
TRXUWTS OCUNYPatLE KPO3 NOARLIKY HALWKM NapTHEPUME, NDCTO[ENWUM 1 HOBWM, Y CNpOBCh ey
HHUXOBMX NAAHOBa NOCNOBaH:E, NPYXKAREM KBANWTETHON M MPOHECHOHSNHOT CepaCa.

Mocnoanw pesyntatw [OpywTea 38 2025. roguHy XojW Ce ornenajy y OsouvppeHoM pacty
npemu|e xoja je gocTurna wadoc og 16,1 Mvnujapaw ouHapa, ooHoCcHo 137,7 MMNWoHa eBpa, Kao
¥ foBuTak npe onopesvsaka of 1.021.9 MunuoHa fuHapa, oaHocHo 87 munuoda espa,
nokaayjy noceehexocT [pywTea OCTEaPWEAHY OAPXKUBOr AYTOPOYHOr pacTa.

WcTospemero, 3abenexed je pacT aktvee [pywTsa oo Hveoa og 17.5 munujapou guHapa,
OOHOCHO 149 MUNMOHA espa, NpaheH ABOLMGPEHMM PACTOM MHBECTUUMOHOT NopThena
Opywrea no Hweoa o 6,8 Muavjapaun AvMHEpa, 0OHOCHO 5B.4 MUnWoHa eBpa. Yiynak kanutan
pywrea, Ha kpajy 2025 roavHe, A0CTUrao je M3HoC oa 4.2 MuNujapae aMHapa, ogHoCH 36,2
MUMMOHa eapa,

Y asrycty 2025. rogvHe pejTuHr areHumMja AM Best je notepavna pejtuHr Opyurrea B5++ ca
NO3KMTUBHUM M3rNeguma, kao nocneguuy noceeheHocTw [pyliTea ocTBapueary A0BPUK
NOCNOBHUX PE3YNTaTa Ha CTaBUNHKM OCHOBaMa.

lapaHT ocTeapueama QoGpux NoCNoBHWX peaynTaTa OpywTea y 8yayhHOCTH OCTale. Kao M Ao
Cafa, TiM necesheHiax NpodecroHanaus ca BB ASUeHW|CKUM MCKYCTEOM, HCNPEN Kojux ce
HEMN33e CNOXEHW 38 0aLM M 38308 Ca KOjMMa Ne MOpaTH fa Ca cyoue.
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Bunanc ycnexa

¥ 2025, roguHm ocTeapeHa 0obuT npe onopesvsama wanock 1.021.992 xumwane ouHapa Wro
npedcTasma pact of 10,79% y oaHocy Ha MpeTXoaHy roavHy v Behv M3HOC y OQHOCY Ha NNaqa

2025. roguHe 3a 4,42%.

PeayntaTt o MHBECTWPatha je Behu 3a 24,83% y ogHocy Ha pe3ynTaT ocTeapeH y 2024 rofvHM,
WTOo j8 yIpokosaHo BehuM NPOceUHUM HUBOOM MHBSCTUUWOHON NOETHOME W BULIWM CToNaMa

npuHoCca.

Moauumnja

1)
MNocnosHM NpUXoaM

MecnoaHk pacxoam
BpyTo nocnoaHy peaynTar
Mprxoon O MHESCTUDaHS

Facxaf O MHRECTURAH:E

Pas3ynTaT u3 MHR, SKTWBEHOCTY

Tpowkxoaw nprbass, Yynpasa W ocTant TCP

MpUxomin O NpaEH 3d|e

TGF

HETO MOCNOBHW PE3YNTAT

DuHaHCH|Ckh pe3YNTaT
Peaynraron obesapelhewa

OcTtank peaynrar

FobuTak 13 peaosHor nocnosaa
PeaynTaT ucnpaska n3 padujux nepuoma

LOOBUTAK MPE ONOPE3VBAHDA

MNopea Ha gobuT
HETO OOBMTAK

O e MNAH 2025
{2) (3)
5541590 5.901.053
4076624 4280 451

1464 966 1621502 |
209035 | 232425
8443 16,800
 19asa2 25625 |
1544.118 1698 959 |
812041 | BB56580 |
732,075 832379 |
932483  1.004.748 |
(4.414) (4 767) i
15849 181 i
Goza | Gusd |
" esue | 9@z |
(eas) =
922,452 978729 |
145363 166597 |
777.089 822132
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OCTBAPEHE WHAOEKC
2025 (4/3)
[4) (5)
5.988 106 101,46
4315492 100,82
1672614 103,15
258097 .08
8947 53,22
249 156 115,55
2362322 | 139.05
1509.058 Valh
853284 10250
1.068.506 106,35
(34 060) 768
23316 © 12881,80
(34.748) 1821
1025006 | 10452
~ [1024)
1.021.992 104,462
128 702 8219
893.290 108,66
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MokazaTersy NOCNOB3H:A

¥ NocMaTpaHoM Nepuoay NoKasaTery YCnelwHocTy nocnoaama OpywTea Cy 3anpxani Ha
HWBOY KOJM J& 3Ha4a|HO BOMW Off pedepeHTHWX BREJHOCTM 33 MHAYCTPU]Y peocurypatba. Paumo
wreTa y camonpuapxaly JpywTea (@ Ha MCTOM HWMBOY Kao W NPETX0OHE roaWHe, paumo
Tpolkosa Je cMamweH 3a 0,35 nn y ogHocy Ha pedepedTHe nogaTtke y 2024, rogwHm,
kombuHoBaHn paumo 2 je y Hueoy ucnog B5%. Yeneq pacta npemuje, AoWNo j& 00 ACAaTHOr
pacTanpodyKTHBHOCTHW, TSKO Aa Npemuja o 3anocneHoM Genexv pact o 14, 42% v ogHoCy Ha
WCTU NEpUon NPeTXoiHE FoguHe.

OCTBAPEHE MnaH OCTBAPEHE

MOV 2024 2025 2025
C1: "Tpemujay cavonp | Yeynad concTagHq sanuTan” 127,22 120,85 130,43
C2: "YiynaH CONCTBEHM KanuTan / YeyrnHa akTvea 25,69 27.38 24,18
C3: "Vieyrad concTaequ kanuTan | TexHuuke pesepee” 4840 52,03 49.90
KBANWTET AKTHMBE - A
AT "He nMEBALHE MMOBMHE [ YiyhiHa MvoanHa" 22,89 2414 26
PEOCWIYPAHME W AKTYAPCKE NO3WLIMIE - R
R1:"Mepop, Tp. v eavonp. | Mepeo. ykynsa npevuja” 34,30 33.20 34.89
NPOOYKTWBHOCT - YMPABA - M
M1: "BpyTo npedia [ Bpoj sanocnermrx’ 328303 NI 375,646
M2: "YiynHa akTvea | Bpoj 3anocnerux” 330.22 362583 408,731
NPO®ATABUNIHOCT -E
El: pauqo wrata 63,84 62.96 £3.80
E2: pauna Tpowkosa 15,53 16,81 15,18
E3: pawun vHE, npuHoca 4,23 4,30 LA
E4: KombuH, Pauual 19.57 79,57 78,98
ES: KomGuH, Pauuo? 7514 75,26 7455
ROE: Heto peaynTaT | OCHORHK kanaTan® 5722 39,32 37,20
ROE 2: Heto peaynTar / NpoceyHn yeynHW kanutan® 2274 2347 22,38
ROA: HeTo peaynrar ( akTmea” 5.67 568 5,56
NMUKBMAHOCT -L
L1~ Pawao nueauaHocTv | cTeneqHa D32 0.32 0,06
L2: Pauwo nukeugHocTw |l cTengsa 5.1 5,60 3.9]
L2(A): Paumo nukBuAROCTY | CTENEHS 0.18 0,16 0,04
L& Palmo nakadoHOCTH 1,88 245 153

*NpepadyHaTa rofvlitha cTona
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4.NOCNOBHA NONMWUTUKA APYLWITBA Y 2025, TOAWHMA

‘-I'npmc WOKOBWMAE KO CY A0Hena NpaToaHe NoOCRgBHe ronHe Kako Ha regrnonuTHKoM TaKko
W rMoBarnyoM ekoHoMCKoM Hweoy, y 2025 gowno je Ao AenuMMuHe cTabunuaaumje
QUHEHCHICKMX 1 KOHOMCKMX W3rnega y mehyHapodHoM okpyxewy. Jonasu o pogartHor
YCNopasaia nHpnaunje Koja |e pesynTar pecTPUKTHEHMX MEepa MOHETADHUX NONUTUKS U3
NPETXoaHoOr nepuofa. W noped M3a30Ba KOMMa je CBeTCKa Mpuepeaa Guna uanoweHa,
rnobanHa ekoHOMW|a [ NOTBPAWNA OTNOPHOCT Y3 BHEPreTcKy OMBeP3ndMKALIM]Y W oYyBae
nadaua cHabiesama.

Lnrsesu koje je OpywTeo 3a peocurypatbe [yHas Pe noctasuno 3a 2025, roguHy cy ocTsapeHi
H Yy BeRrHK CerMeHaTa npeMaweHy NPBEeHCTEEHO 3axBaryjyhi capamk W yKasaHom
noBepery Of CTPaHe KNujeHaTa WTo |8 Pe3ynTUPac YroBapatkeM HOBUX Noxkpuha TOoKOoM
rofuHe ya  npeysuMaiee puavka NodpxaHo odysaem kanutande cHare. ALexBaTHO
YNPEBLAe PU3NLMME Y3 KOHTUHYWPaHO yHanpehewe npoueca AonpUHeno @ yonewHoj
pPeani3aumiy Ceux NOCTaBHERVX LMLeEa.

Kanuranda cHara. COMBEHTHOCT W NOCTMIHYTW pe3aynTatk [pywrsa, notepheHn cy
NoGomWaken Uarnena QyropovHor KpeavTHOr pejTuHra of cTpaKe areHuuje A M. Best 13
NoHgona Ha "BBE™ ca noanTHaHuMm arneanMa y3 oapxare duHaHcKH|ckor pejTuHra a “B++"
Ca cTabunHAM M3rneguma.

Y cknagy ca NocTasbeHuM LIMILEBNMA 38 0BY MOAWHY NPOLIMPHITN CMO Capaiby Ca uedeHTUMa
W OMOryhunK paseo) HwMxoaux noprdera ya noHyheHa pewetba. OCTBaPUNK CMO W Gansy
AMBEPINDUKALM]Y NOPTHEMRa PEOCHTYPEHAE W NOTBPAWNKM CTaBKNHOCT KanauwTeTa 1 sogehy
ne3uUMjy Ha TpxMwTy PenyBnuke Cpéuje.

Ha mehyHapogHMM TpxWWTMMa CMO Ojasant W npoAybunu capagiy ca noctojehim
NapTHERMME Y3 MPOWWPEHE MPUCYTHOCTH YCNOCTARMEAHEM HOBWUX CEpaLM.

ApywTeC j& TOKOM MOAWHE HACTaBuNo Aa Crenu Y TEPTEHY NONUTMKY OAPXMBOr paisoja, koja je
¥ OCHOBMW AyropoyHe CTpaTernje ya ykopereHe NpUMHUMNE OAroBORHOr YNPaBbaka Y CBrM
oBnacTiMa nocnoBatba, Mopen ycpencpeheHoCTW Ha NPOM3BOAE W MPOrpame KoM cy
YENOCTaamREeHW Ca eNEMEHTUME OGpXvBOCTY, OpywWwTeo j& CROjE NOCNOBatkE YCMBRWMND M Y
OCTanUM CerMeHTUMa NOCNoBatba Ka YCNOCTaBMLaHY NPUHLIMNG KO he AONPUHETH GYyRakby
TEKBE CTpaTeruje.

Macnosxa nonuTuka Opywres y 2025 roguHu je oKapakTepuUCanHa Npe CBera DCTBapEHEeM
CTpavelkux LUWness koM nogpasymesajy crony nospata Ha kanutan eehy of 5%,
KOMBMHOBaHM paumno Matksk od 93%. OOroBOpHM PACT Y3 OAPXaBate HWBOA KeanuTera
nepTeera, u nobaniuae narneaa (outlook-a) kpeauTHor pejTuHra,
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5.CTPYKTYPANOPT®E/A

Y CTPYKTYpH nopTena [pywTea, Kao 1y NPeTXoAHUM W3BELUTAJHUM NEPUOLUMa OOMUHUpa]Y
BpCTE ocurypatsa 08 (Ocuryparee umosuHe) W 09 (Octana ocuryparwa wMoBvHe) ca Npexo
50% yuewha Yuewhe UMOBUHCKMK ocHryparka of npexko 50% vy ykynHoMm noptdemsy je y
CKnamy ca NnaHvpaHoM CTRYKTYpoM. Y CTPYKTYpW nopTderna y casonpuapxaly Opywraa

Takohe OOMWMHaHTHO yyewhe wMaly MMOBMHCKE ocWrypatha koja cy y 2025 roguHu
yuecTeoBanaca 58,11%.

CrpykTypa nopTderna peocuryparba npeMa BpcTama ocurypatea
OCTBAPEHSE OCTBAPEHE

BPCTA OCHUIYPAHA 2024 S0HE MHOEKC (4=3/2)

(1) (2) (3} (4)
Mmoeuna (08w 09) 61,03% o7, 20% 9373
OarosoprocT (13) 5,193% 7,70% 148,35
AyTooarosopHocT (10) B;243% 5,86% 9384
Ay kacko (03] 9.27% 12663 136,54
{cTano HexueoT 17.32% 15.67% 90.48
KisoT 0.95% 0,91% 95,80
‘y"ng_',-'ﬂHD 100,00% 100,00%

CrpykTypa nopTderna y caMmonpuapxajy npemMa Bpctama ocurypatba

BPCTA OCTBAPEHE OCTBAPEH:E
OCWUIYPAHSA 2024 2025 VHAERS  (4=372)
(1 (2) (3) (4)
Mroeusa (08 1 09) 60:98% 68,113 895,29
OnrosopwocT (13) 7% 151% i2e.m
AyToogrosopHOCT (10) 3,85% 3.46% 89,84
Ayroxacko (03) 24, 34% 29,37% 120,64
OeTann HexvaoT 9.19% 7.15% 7.8
XmeoT 0.47%% 0,60% B5,10
YicynHo 100,00% 100.00%
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6. TPXKWULWHA NO3XULUWJIA OPYLWLTBA

Caojy TpxLHY nosuumM)y [pyWwTeo Mepu y OAHOCY Ha OCTanux WecT OpyLUTaea Koja nocnyly Ha
TepuTopuj Buslue Jyrocnaamnie. MepeHo sMcuHomM 6pyTo npemuje, Opylwteo Benexu Bucoky
Tpehy noauuu)y v peroHy ex YU

Ha TepuToprk Penybnvke Cpbuje dpylWTEo j& anconyTHX NMAER KaK0 MEPEHD BUCHHOM BpyTo
NPEMU|E, TaKO W BUCHHOM HETO 3a[pKAHE NpemMuje Y CamonpuapXaly

Mpema oueHw MehyHapofHe kpegutHe aredumnje AM Best, OpywTeo ce HanasW y rpyn
(PUHAHCH|CKM CUTYPHWMX NapTHeRa v Benexu oleny B++ | BBE Ca NOanTHBHUM U3rnenuMa

®CP ouexe pejTuHr areHune AM Best

CasaPe /OCP A | Kareropw|a 3emnee LIPT 2
Tpwrnae Pe | OCP A | Kateropuja semme LIPT 2
[yuae Pe | BCP B++ [ Kateropuja 3emme LIPT 4
bBocHa Fe | DCP B+ | Kareropwja zemmne LIPT S
Wiener Re | Bea oueHe

Generall Re / 6e3 oueHe

O00P Pe | 6e3 ouexe

b++ / 666
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7.NPEMWJA PEOCHUI'YPAHA

MNpemuja peocurypatsa no BpcTamMa ocuryparea

¥ 2025. rogvHM OCTBapeH je pacT npemuje peocurypara evlM 3a 3,45% y opHocy Ha
NNaHMpaHo Y Cknagy ca nocnoaHUM nnadom. MopeheHo ca MCTUM NepUoaoM NPeTXoaHE
roguHe pact u3Hock 11,82%. Peanuaaumja seher HWBOE NpeMuWje peocurypatsa je nocnenuua
yroeaparsa Hoeux nokpuha Ha epetv 08 v pacTa nopTdena uenedara Ha spetama 03 w1l wro
ey cxnagy ca nocTaBbeHWM LUMMbeBMMa 38 0BY MOOuHY.

w000 pen
1) BPCTA OCUTYPAFDA OCTBAPEHDE OCTBAPEHE WHAOEKCH
2024 MITAH 2025 2025 [6=514)
n (2} () (4) (s} (6)
1 Oowypame of nocnsgiua Hearoge I02724 507270 302873 98,57
2 ﬂuﬁpﬂemn AADEBCTEEHD DCVIMYDanE 141,453 164,282 202 736 ‘IM:LEI
3 ODcurypeme moTORMN BOInna 133824640 LAGT 334 2.044R09 135,56
b | Oeurypare WHHoKx sosuna 17.230 13784 19,781 143,51
& Oodrypame 8a3nyxannoss GO0 338 H00.145 440502 | B88.09
B Oouiyparse nnoaHuy objexata 127439 12622 14,833 nis2
7 Ocdrypaie pobey npesosy 391,026 398 846 4041539 101,33
] DCUryDErsE MMOBMHE Of NOXaDa 1 g0 ONECHOCTA L1 916 4. 2556 Bl6 4.858.099 114,15
5  OCTENA OCMIYDAakE HMOarHE 4 B94.158 5173860 4 3R1.922 84,69
0 Ocwryparme onomr 3800 Y. mar sodmng 9071163 S4B 21 947129 100,10
11 Oouryparseonour. 3607y BE3RyNonNNo&Ea 252 235088 254878 9991
12 Ocwrypawe ogonr 36oryi. nn, objexata 49 2685 49 768 7812 96,10
13 Oewrypakse on onuiTe 0ar seopHocTH TLRETE 1053076 1.243.830 118,08
14 Otwrypare KpeanTa 408 901 421168 330,199 78,40
15 Ocurypaie [emcTes 22 401 22625 22986 101,60
16 Ooirypamse @uHaHtnjc rybuTaxa L 397 w7 078 LBA 224 ne. 0
18 Ocwrypare nowohi Ha nyTosaty 26070 2633 25535 96,97
20 Oowryparms xeBata 103.382 04 415 N0513 | 10584
22 [JonyHcKo OCHryDsHe {3 OCHry DEke KEEaTe 34 458 34,803 36,060 10361
YrynHo 14.445 323 15.674.632 16.1562.783 103,45
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MNpemuja peocurypatea y caMonpuapxajy no BpcTama ocurypatsa

Mpemuja y camonpuapxajy OpywTea Ha kpajy 2025. roavqe 6enexwy pact o 16,72% y oaHocy
Ha NPETXOAHY rOOWHY. Y OOHOCY Ha NNaHWPaHo NOCNOBHUM NaHoM 3a 2025, roauHy ocTeapeH
je pact og 10,01%. Hajpehe yuewhe uMajy spcte 08 - 0curyparbe MMOBWHE O NOXapa v apyrx
onacHocTy 02 - ocTana ocurypatka UMoBWHE Koje 38jenHo benexe nan of 2.87% y ogHocy Ha
NPETXOAHY rognHy, Nopesn HaeeneHwx MMOBWHCKUX BRCTa OCUrypama, BpCTe OCUIypatba Koje
wMajy yyewhe sehe og 5% cy 01 - ocurypare oi nocnegnua Hearode M 03 - ocwrypatbe

MOTODRHWE BO3WNE,
w® BPCTAOCMIVPAHbA OCTBAPEFLE MMAH2025 OCTBAPEHSE MHAEKC%
2024 2025 (6=514)
m (2} I3 i4) {5 (&)
1 Ooyrypas o0 NocHenuUE Hesroae 271056 275914 218,541 749,57
2 [GSP0BOHO BIPBECTEEHO OCHTYDare 5659 5772 12.087 209,39
3 Qourypate MoTopH.x Bxalng 1156048 1318817 1.627.828 123,43
4 Doarypase wiHCERK BO36NE 14,334 N.4667 9.602 B3.73
5  Ocaryparse sa30yxcnnossa Wb 404 47333 4om2 84,75
6  Dcuryparsg rnoadux 05jeraTs 10158 10,005 15360 133,54
7 Ovcwryparss pobe y Npescdy 26.970 27510 39.099 W23
B OcHryparsswmoRsHe O NOKEE b Op. o, 1742 9465 1754845 1868321 10647
g OGcrana oCurypEbE WMOEHHE 1535163 12684478 1352612 108.97
10 OCewrypame ogoar 360r yn MoT. scalna 182693 206403 191.570 |2.81
11 Oc opagr. 3660 yn 8330yX0Nt0aa 5530 5584 4 385 78.38
12 Ocwrypateogoar 30oryn nnosHg oBeraTa 14 806 AFRELT 18.015 120,47
13 Ocwryparee o0 O Te OaraaspHosTi 55681 57,881 ‘B3.908 165,45
14 Ocurypare wpeauta 7 244 TuE2 E036 8089
15 Ocuryparse jemcTea 937 946 934 98,72
16 CcHrypame dlHaHoHiox ryBuTaka 35.256 7384 33.020 447,82
18 Ocurypase noMohiv Ha Ny ToBaMY &4 165 168 102, 40
20 Ocuryparme =nadta 17.238 17410 17513 100,59
22 [an.ocurypars Y3 0curypams sieors L.B34 4882 5053 10351
YrymiHo 4,749,119 5.039.027 5.563.232 110,01
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8.NMPEMWJA PEOCUTYPAHbA Y CAMONPUAOPXAJY 2020-2025. FTOOUHA

y 000 PCA
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mpemujapeocurypawa (1) 5915145 7059352 10177129 12352961 14445323 16152783

Mpemuja peocurypawa y 1677100 2346313 3379577 4454588 4749319 5543232
camonpuapxajy(2)

Yuewhe (2/1) 28,33%  33.24% 33,21% 36,06% 32.88% 34,32%

MPEFNEO NPEMMWIE PEQCUTYPAHSA Y CAMOMPUOPKAJY Y MEPWUOAY
2020 -2025. rOOWMHA

20.000.000
15,000,000 =
10 000,000 __—____'_..-—-"'__
5.000.000 S
, B —
2020, 2021. 2022, 2023, 2024, 2025.
——pemuja peockrypatsa (1) ——MMpemuja peocurypatea y caMmanpuaopmsajy (2)
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9.WUTETE PEOCUIYPAHbA

NukanaMpaHe WTeTe peocurypara no BpcTamMa Ocurypara

¥ 0BOM NEpUORY NMKBMAMPaHO je 3a 7,58% auie lUTeTa y OQHOCY Ha NNAHUPEHD NOCHOBHUM
finaHoM 3a 2025. roguHy. YKYnHO nukeraupare wrete Genexe pact 04 9,38% y nopehersy ca
WCTHM NEPUOAOM NROWNE TOAMHE, PacT NMKBMAWPaHWK LWTeTa J& NOCNEAWUE peliaBatea WTeTa
W3 NPETXOAHUX FrOaMHE.

BPCTA QCHIYPAHRA QCTBAPEHE MaH 2025 OCTBAPEHDE WHIEKCS
2024 2025 (6=5/4)
(2) (3) (4) (5) {6)
Dicurypares o NoCNeguUa Hearone 223237 280:510 264 060 80.9d
NoBposamHE 3APEaCTEEH0 DCH MY DELE 90,586 94 996 95430 99,40
DEArypare MOTORHWY BOIUNS 774 3463 809 921 985 585 12169
Ogwrypares WWHCKKY BO3nNa 2038 1200 5.B73 LB940
Dovrypaie Ba3ayonnoes 122 661 10a.000 &7 461 43,94
DowrypaEtse NnossHs objaxaTa 4936 6228 2345 3765
Dourypame pobe y npeeosy Z1.044 30 006 12.705 4236
CowryDarss MMOBUHE DI ROXAPa M Ap. on 1.252.583 1,244,479 1,309 937 105,26
DETAND OCHIyPara WMOB He 20628564 2058 291 1.997 392 a519
Couryoaes 0g o4r 380T YN MOT Bauna 252349 331773 276 168 B1.76
Couryparke 04 047 3600 yn ss3nyxannoss 1495 0 21.634 ¥}
Oenryparme ogoar ator yn nn. objekats 8847 S0 B 345 12.690,04
OCHrypae DA OMLLITE BAFOBOPHOCTY B2.9E3 60163 243083 A03.91
CeHrypare kpeniTa 222 919 228 000 4201 820 184,57
Dcurypara jewcTas 59.884 3500 ' 1601 40,02
Ochrypatse guHaHcHiTkux ryBuTaka 14403 18190 34,101 18T 46
Qourypame nowchy Ha myToRaHY B 743 G500 9.970 153,38
Denrypatse KuscTa 18501 21000 22 638 107,80
DenyHcro oCuryEame y3 DAy Da ks MeoTa 10697 12100 22314 184,42
Yieynio 5.282.891 5.370.927 5.778.257 107,58

Fa |
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MuKenaMpaHe WTeTe peocUrypata no BpcTaMa ocurypata y caMonpuapxajy

MopeheHo ca NOCNOBHWM NNaKom 33 2025, rofMHy y 0BOM NEpMOLLY j& NMKenaMpaHo 96,63%
AOK CY Y CAHOCY HAaMCTW NEPMOL MPOLLNE roauHe nukBnanpane wTeTe sehe 3a 7,80%.

we

()

10
"
12
13
i
18
16
18
20
22

BPCTAOCUIYPAHA

{2)
CeWryRare 0N NOCNEOMLUE HE 3T 0/aR
No6posnrkHa SAPABCTEEHC OCHTyame
Genrypars METOPHH: BO3WNE
CrourypEse WNHCKE B03uNE
Courypae 8aanyLonnoss
Courypatka nnoEsry oh jaKkaTa

Courypare pode y npepnay

Courypars nMoasHE O NCX3Pa i AP, onacHocT

CETENE OEHIYPaRE MOENHE

Cowrypassa o ogr 360 yn MoT, BO3WNE

Cowryparhe o agr. 36or yn sa3nyxonnoss

Conrypake o ogr. 38or ynorpede nn. objexsTe

Conryparee 0 ONWTE GArTE0PHOCTHA
Couryparss kpeavta

Ceurypais jamcTes

Oourypare @uHaHCck|ckax ryGinTaka
Ocwrypare noMohi Ha Ny ToasEksy

Otiry e KMa0Ta

LanyHcio DCHrypaiss ¥3 OCHryPatee XneoTa

Yeynuo

22

OCTRAPEHSE
2024

(3}
2ib.a49
2175
624 585
1.083
ag2
4195
9.454
BEgIN
E75 332
41720
i
4a7
G652
2858
57034
H222
29
2572
1333

2.478.387

FINAH OCTBAPEHRE WHOEKCH*

2025 2025 (6=5/4)
(%) (5) (6)
281364 246,299 B7.54
2535 3033 119,63
708,458 §19.677 15,70
B 903 15.050,04
54 3.422 633704
5.233 221 42.95
8.721 1817 43,77
973,090 845 362 91,58
788.388 B80.069 86.26
18570 23.036 W
o 8 0
0 5 1,276,681
15.593 15.305 98,16
2721 6.566 241,30
130 17 13.08
4 954 16 611 335,34
33 50 151,48
2752 3069 M.53
1 494 2 361 158,04
2765.096  2.671.819 96,63
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PeaepaucaHe WTeTe peocuryparsa no spcraMa ocuryparea

YKynHD pesgparcane wrere Ha fad 31.12 2025, roguHe 6enexe pact 04 5,.91% y nopehety ca
31122024 rogvHe. Y 0QHOCY Ha NNanvpade BpeaHoCcTH peanu3oeaHo 13,42% enwe wTeTa Ha
MCTH OaH. Kao 1 NpeTXonHWX roguHa 08a) NOPacT (e nocneguua npoueca nukskiaumie o
CTpaHe USfeHaTa Kao W NPWjasrieamka HOBMX LWTETa Yy OBOM NEpUoSy No CBMM THNoRMME

yroeopa.
P .
b o  CCWeEE mwaes ocmees: e
(1) (2} (3) (&) (5} (6)
1 Ocwryparme 0 nocneginss Hesrois 28863 6105 17450 28583
2 [NebposcisHo ANREEcTREHD OGHIYRatE 27927 97127 g6 827 6,89
3 Ocuryparse moTopr Boanng 94 535 101.223 173942 171,84
4 Oenrypare WHHCEHE Bodng 774 114 2806 36253
§  Ocuryparne saamyxonnosa 57325 57,325 321533 561.00
& Cowrypade nhoaHuxeobjekaTs i &1 BOE 1965.85
1 Qewrypessspobe y npesosy 298.0549 301766 324.278 107,45
8  Dourypdkes iMoevne of nowaps s op. on 1373.565 1,343,724 1.376.298 15219
5 OcTanaocurypaErsd vivoanHe 1.653.683 1 368.4406 895252 b5, 42
10 Oourypease af oar. 3601 yn. MOT, 803una 280 348 285 348 E20429 182,586
1 OcHrypame oo ogr. 3600 YT BaEAYONNOES 579 2578 581 22.51
12 Ocurypasse oooor 3607 yn nn oSjekaTs 9ag 990 11778 1189,80
13 Oouryparmss Gl oruTe LroBopHOCTH 70,123 125402 142 268 115,88
W Cowrypase kpeaurs 135,326 136.032 39,161 28,79
15 Oowrypakss aucTas 212 212 25 18,40
16 Codrypanse pu-ascnooy ryBurars 523 860 9100 1.654.56
1B Oowrypatss nowolu Wa ny Taeeny 0 0 ' a o
20 Cceryparke wuenTa 7385 7500 S.429 7239
22 [lony+Ccro OCUTypatee y3 OCHrypiies wisoTa 5173 5325 4678 B7.88
Yiynuo 4,035,631 3.768.469 4274138 N3.42
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We

(1

;Moo s W N

PesepBicaHe WTETE PEOCHIyPatba Y CaMonpUaPXajy no BpCTama oCHrypatba

Pesepsucare WTeTe y caMmonpuapxaly Ha gad 31.12.2025. roguHe 6enexe pact og 25,48 % vy
OAHOCY Ha NNaHUpaHo NOCNOBHMM NnaHom 33 2025, roguHy. Hajsehu yTuua) Ha noeehare
pelepeaum|a 3abenexeH & Ha spcrama OB Ocurypake WMOBMHE Of NOXapa M Opyrux
onacHocTh W 09 OcTana oCHrypara UMOoBKHE YCned HoBONpHjaaneHny WreTa i noeeharka
peaepeauudja. [lo nosehatba pesepsauvja fowno je » epcTama 03 OCUMYPahEe MOTOPHMX
BO31Na 1 10 oCHrypatbe 0f 0AroBopHOCTY 300r ynoTpebe MOTOPHWX BO3Wna

BPCTA OCUTYPAHA
(2)

Oourypatse 0 NoCNeavUs Hearnne
AoBptEnrHo SAPaacTREHD OTHMypake

Qourypame moTopHIx Bodnna

OoHry DEHE WnHCKNY BOFNa

Oelrypame Ba3ayxannoss
Couryoame NnGaHnx 05jexkata
Oevrynare pobe y NpEangy

Ceurypams WMOBKMME Ol No¥aEps W 4p
OracHOCTA

CCTaNa OoUryDEE VMDBIHE
Ceuryparse 0L Our. S6Er Y1, MOT. BO3Wna
Oowrypare O oar 3507 Y. aa3gy«onioe
Couryparse opoar 36or yi.in ofjexkata
Courypame 0 OMuTe o 0s0pHOCTY
ClowryDane KpennTa

Ocuryparme jencTEa

Ocurypame desadcsejCrk ryBuraka
Crypzie nooihi Ha nyTosaty
Ocwryparne ®veora

LomyHCKD OCHrypare yI 00, KEEnTa

YeynHo

QCTBAPEHE
31.12.2024

(3)
2827
915
94 15
Tk
1142
A
58.944
653637

2326M
82408
518
55
5.64E
1505
18
523

BA4D

788
1.162.773

24

MnNAH 2025

(4)
iy 458
915
101157
T
1142
&1
59.685
725929

445332
87,409
585
55
f 534
1392
18
550
o
850
830
1.437.676

OCTBAPEHSE
31.12.2025
(5
13.966
8BS
167 18
46
sn3
806
62876

1015262

363 860
159 445
581
654
5.569
472
20
4,923
a
BES
B46
1.804.177

WHAEKC
(6=5/4)

(8]
257
94,54
165,21

5,90
G477
196585
105,51
139,86

a1
182.41
899,30
118505
100,53
33.83
a7z
89513
0
99,43
ir.a2
125.49
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10.TEXHWYKE PE3EPBE

TexHuuke pesepse Ha pad 31.12.2025. roguHe Benexe nopacT of 6.27% y oaHocy Ha
nraHnpado y NocnoaHoM Nnady 3a 2025, roguHy. HajadavajHuiv yTuua) Ha nopact o0 10,42% v
OOHOCY Ha BPEAHOCTH Ha UCTH [aH NPeTXoOHe rogvHe Ma pelladamhe wreTa koje cy bune

pesepeucane Ha 31.12.2024. ronuHe.

OCTBAPEHSE
P.6p. BPCTA TEXHWUKWX PEIEPBK o ymoec
() {2) {3)

1 VKVIHO PE3ERBMCAHE LUTETE 5618678
2 TPEHOCHATIPEMIIA 2064549
3 MATEMATHMKA PEIEPEA 26,504
, FPESEPBE 3A HEUCTEXNE PUIMKE 0
(URR)
g PEJEPBE 3A MIPABHAFEE PU3MKA 309
(RZIR)
YKYIHD 7.7112.850

MnnaH 2025

(4}
5402809
2.580.81
26,670
o

39

8.014.004

Y 000 pen
OCTBAPEHSE  WHAEKC %

31.12.2025 (6=514)

(5) (B)
B.376.737 NB.0%
2N0.717 81,79
26 014 a7.54

239 0

2924 74,86
8.516,636 106.27

TexHwyKe pesepee y caMmonpuipxajy Ha nad 31122025, benexe nopehare of 18,72% vy
OAHOCY NOCNOBHK NNaH 38 2025, rofuHy. MNosehathe TEXHUYKUK DE3BPBaY Y OOHOCY HE UCTW AaH
NPETX00HE rogWHE NPBEHCTBEHD (& peaynTar sehix pelepralmnja Wwreta.

OCTBAPEHSE
Bp.  BPCTA TEXHWYKMX PE3EPBU 31.12.2024
{n {2) {3
1 YK¥YMHDPE3EPBVCAHE LUTETE 1687 436
2 MPEHOCHA MPEMMIA 6718
3 MATEMATIAYKA PEIEPRA 5324
4 PEIEPHE 3AHEWCTEKNE PUIVKE (LIRR) 0]
5 PE3EPBE 34 W3DABHAHSE PU3MAKA 3019
(RZIR)
YKYNHO 1.841.4298

25

MNAH 2025
(4
2043985
173809
4 B34
i
3314

2.232.242

OCTBAPEHE WMHOEKCH:

31,12.2025 (6=5/4)

(8} (8
2573172 12552
59817 5007
3383 87,97
239 0
2420 T4.84

2.650.145 118,72
Y 000 peg
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1.KSbYYHU NOKA3ATE/bW NMOCIOBAHA 3A 2025. rOOMHY
Ocreapequ pauno wreta Ha gad 31.12.2025. roguHe Genexw pact of 1,32% y ogHocy Ha

nnaxHupaxe BpefHOCTY 0K j@ NOpeheHo Ca OCTBAPerbel Y UCTOM NEPUODY NPeTXOqHe roguHe
ocTeaped nag 0,08%. Pauvo TPOWKOBS M KOMBMHOBAHW PaLIMO CY Peanu3oeaHu y cknaay ca

NMNaqnupaHm BpeaHOCTHME.
NOKAIATEMM(Y OCTBAPEHSE nnad OCTBARPEHSE WHAEKE

CAMOTPUOPHALY) 31.12.2024 2025 31.12.2025 (6=5/4)
n 2 {3 {4) (5) (8)
1 PALMOLWTETA B384 5296 B3.80 101,32
2. PALMOTPCWKOBA 15:53 16.61 16,18 91,39
3. KOMEWHCBAHYW FALMD 79,37 79,56 78,98 99 28

12.PETPO 3ALUTUTANOPT®E LA

Apywreo y 2025. roguMHW HMjE MEHAND BUCKHHY MAKCUMANHOr CAMONPUAPXaja NO PUaKKY ¥ OHa
|2 Maxocunia 2,5 munvoHa EYP.

Y cknagy ca gedmHncaqny npouenypama JpywuTeo j& yrosopuio HUBoe 3alTuTe NopThersa 1
YCKNAOHN0 WX KakO Ca CNpOBEeOeHM aHaNW3ama, BENWHMHOM W CTRYKTYPOM NopThersa Tako
¥ ca oArosapajyhum cTpec TeCTOBMMA, YroBapakeM peTpoluecuje [pywTeo ocTeapyje borke
ynpaerame WM3NOKEHOCTUME W NPeY3eTUM pU3rLIMa Y pecckrypatby. MNopen yrosapatka
PETPOUSCH|E BYTOMATCKMX YIOEOPE W NOjeanHaqHKxX hakynTaTuBHUX yrosopa, [OpywTeo
yrosapa 1 3alWTUTY NopTherta Kako Ha MTPONoPUMORANHO] TaKo ¥ HENPONOPLMOHAENHD] 1 stop
loss ocHoBu ya obeabehere 3awTHTe LENOKYNHor NopTdena Koa peccurypasada YW je
pejTUHT AA- QDAEMEH Of CTPAHE MENYHSPOAHWK PejTHHE areHLMja.
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13.MHBECTHUPAHE CPENICTABA PEOCUINYPAHA

UHBeCTUUWOHK NOPTHONKMO

Y O[HOCY Ha HYBO MHBECTULMOHOr NOPTOONMa Ha kpajy 2024, roanHe, Jowno je 4o pacTa of
28,80% Ha kpajy 2025. roguHe.

Y CTRYKTYPM MHBECTULMOHOT NOPTHONKE 3abenexeHo je noseharwe AenoauTta kon badaka 3a
49,94% y 0AHOCY HE KPaj MPETXOAHE FOANHE M CMAILEHE NO3ULMIE FOTOBHHE M FrOTOBMHCKMK
ekBvBaneHaTa 3a 70,1136 y ogHocy Ha NpoLuny roguHy.

¥ 00D RCH
OCTBAPEHE OCTBAPEHRE WHIOEKC
NO3ALIAIA 2024 NNAH 2025 2025 (5=4/3)
(1) (2 (3) (4) (5]

XOB xoje C& apxe A0 Aocnetial/X0B no 53 898 . ; .
AMOPTWI0EAHD| BPEOHOCTH
NOB pacnanoxuee 38 npogajy /MOB no
(hep BPEAHOCTI KPO2 OCTaNM 910.000 905.000 1343 967 148,50
pe3yaTar
[enoaurn kop Gaxaka (KpaTkopouHm) 3480 B36 3.589.686 5.219.001 130,81
[GTOBAHE 1 FOTOBUHEKA EKBUBANEHTH 910.456 B9.002 272154 31,68
DcTanu kparkopoyHu PHHAHCUTKY ) . 43,4585 B
nRacMamn
YKYTTHO 5.325.190 5.753.688 6.859.077 19,21

T
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CrpywTypa nnoecTuuionar nopthoans y 000 PCH
(11
TLLL U IRES ] I
niaRk 3T

FLLI AR

L - R s S a gy T ] W EDE gt e astd " ROETE L Ry Py Lo —

®TITIRE W TTTR TR f— a0 S p) Ve Rk S

PeaynTtaTi UHBECTUPatLa CPELCTaRA PROCUrypatha

¥ ooo PCO
OCTBAPEHSE OCTBAPEH:E WHIOEKC
No3nLnJA 2024 PLAN 2025 2095 (5=4/3)
) (2) (3) (&) (8)
MPAXOON OO MHBECTWPAHRA CPEOUTABA OTHMIMNYPAHA
Kamara 190.016 218,425 240105 105,93
Mpuxom 0 yeknahveana BpeaHocTH B:B25 B.DO0 12.263 1563.29
MosdTiaHe KypocHe pajnuke 10.560 4.000 5183 129,58
OcTanu NpM=o0u No ocHOBY WHB. ART 1.634 2000 S4B 27,30
YrynHo 209.035 232,425 258.097 1m,05
PACXO[V Ofl MHBECTUPAHbA CPELICTABA OCUMYPAHSA
Pacxoiu na ocHosy Yok, SpeaHocTH 4766 5800 B.21 107,08
Heratuase KypCcHE Pasnvee vl SKT e 4,677 1,000 2730 24,82
OcTany pacxoad
YkynHo 9.443 16.800 B.941 53,22
OOBATAK M3 WHBECTULIMOHE
AKTVBHOCTH 199.592 215.625 249156 15,55

Mpuxogm oa uHBecTUpaiba y 2025, roguHn cy, y 0HOCY Ha NPETXOGHY ToauHY, Behn3a 23,47%,
Kao nocnefyua seher NpoceqwHor HUeoa NopTdonkia TOKOM roauHe. PacT HWeoa npuxaga af
Kamaray 2025, roguHn |e 26,36% y ogHocy Ha 2024, roauHy.

28
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14. TPOLLUKOBKX NOCNOBAHA

VieynHW TpoWwKosK nocnoeawa y 2025, roamHm wakoce 881300 xunsana auHapa v sehin oy on
OCTBAPEHUX NPETXOAHE ToAMHE 38 124 445 xuibafle auHapa.

Ha pacT Tpowkosa Hajpehn yYTuUa| j@ WMA0 PacT TPOWKOBE NPOBW3WE W3 MOCNOBa
peocurypatka off 65.85% a y cknafy ca pacTowm NpeMuje peocurypara.

KATEMOPWJA

i

Tpowkoan npwbase

lpoaWan)e

CocTany Tpokoa npubass
Tpowkoan yIDaReE
Cerany Tpowkoaw cnposohgiua
Mpoauaia peccurypasa
YicynHu TCP
TROWKOBK H3IBUTE]E ¥ NPOLEEHE

YicynHu Tpowkoss

CTpykTypa TPOWKOBA NO MECTY HACTAHKA

55300

OCTBAPEH:E
2024

(2)
1307144
1.193.890

M3.254
219,141
17.851
B12.047
732.075
24,780

756.855

MAH2025

(3}
1444 443
1.270.168

174 285
233.674
20.842
866 580
832.379
217686

B8B0.145

OCTBAPEH:E
2025

(&)
2104378
19800249

124,349
259.350
18.584
1,609.058
B53.264
28.038

B8B1.300

WHOEKC
(5=4/3)

15)
145,69
155,89

71.35
0243
89,77
174,14
102,51
100,27

102,486

LR
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15.BMNNAHC CTAHA

Yicynta akTuwea (uMcenna [dpywTea) je 3a 20,96% aeha Hero Ha gad 31122024, roguae. V
CTRYKTYPK SKTHBE AOMUHUPE 0BPTHE UMOBMHE £a 99,44%.

AkTusa
¥ 0ooPCH
OCTBAPEHSE OCTBAPEHE MHOEKT
KATEFOPUJA 2024 MNAH 2025 2025 (5= J} 13)
(1) (2) (3) (4) (5}

Hekarepu|anHa ynaraka - & = =
Codeep v octana npasa 798 6.090 s09 8,36
HexpeTHUHe, FOCTP. M anpema 45 910 70,250 97 048 138,15
OyTopoqH QuH, NNACMaHW 24,649 550 653 118,73
CTanHa uMoBKHa 121.358 76.890 9B8.210 127.73
3anuxe 3715 4500 2191 48,69
NoTpakusara 5.226.074 3.601,333 4 674,883 129.8
Notpakueatsa 3@ Bile
finahex nopes Ha aobutak ) _ e i
DUHAHCHICKN NINACMEHW & 390.836 4894 686 6.586.923 15457
FOTOBMHE M TOT, SKBUBAMEHTK N0.456 859,002 272154 31,68
AP 5975 10,300 65.6049 £75.82
MacueHa npedocHa NpeMidja 1.917.930 2.407.002 204030 B4.79
MacueKe pesgpancare WTeTe 3.931242 3.352.624 3803584 N3.45
QoTane TexHn-KE DeIspee 22179 22136 22:026 89,50
O6pTHA UMOBHHE 14.408.345 15.151.583 T7.477.073 115,35
YKYTHA AKTUBA 14.529.703 15.228.473 17.575.283 15,41

CranHa AMoBKHA

CranHa MOBUHE je Mata Y OOHOCY Ha Npawwny roavHy 2a 19,07% Wwro j@ nocnenuua cMatbeia
OyrvpoyHWx GUHaHCK|Crx Nnaciana. NoMe sy To Cvakehe [ Nocnajula NpeHoca XapTvje on
BPEOHOCTYW KOja Ce Opwu 0 BoCcneha ca CTanKe Ha 06pTHY MMoBKMHY, jep je gocnehe kpahe on
roguHy gada.
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31 12200% 300 wr.oaa 3

fnax 2013

W CoFteeg & OCTaa NEERe W SRl aTreE DRITED Ered @ OOTSERE A TOE T JuimEnt gl A Jem

OBpTHa UMOBHHAE

(BpTHa MOBKHAE |e yaehada Y 0AHOCY Ha MPeTXoaHY roouHy 3a 21,30%. PacT 0BpTHE UMoBMHE
& Nocneguia pacTta NOTPEXWBata W DUHBHCHM|CKMX nnacMada. ¥ CTPYKTYPW OBpTHMX
CpencTaga, Kao Haj3HadajHu|e nosuumje ca y4ewhem of 25 - 40% u3neajajy ce noTpaxuBaka

W PUHEHCUJCKY MNACMEHN .
ABTTOTE 50180 7T 185 00008 S e sas 22 e
‘JI I= NE _
F 808 333 4 364 258 12300 #5002 5 TR G20 2138
12%a Fib 4 30 808 §10.450 501 5 pag TR 22175
i.‘ I; E.:H _
B Iarawy & S0TEELSERSE LR T P SR s S P
L e ] = ARR
Flpcrm=g Sfesst=l PEHEE F ra-wp=s DFIEpEaped LTS TR = DLIECEE
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CrpykTypa norpaxueatsa

ViynHa HeTo noTpakuestsa cy 3a 1.448.808 xureane seha y ogHocy Ha kpa) 2024, roguHe.
Hajsehi pacT Genexe NoTpaxueatka 3a npemuly 1.218.774 xukane oMHapa.

MNpewmidja
WraTe

Parpack

YEVTIHD

Macuea

31.12.2024.
Bpyro Henpasxa
3.105157 172204
286,792 Liy 728
14.922
26134
3.443.006 216.932
» OCTBAPESE 2024

NPEMKIA

Heto Epyrto
2937953 4385049
252 065 436534
14922 8474
26134 494390
3.226.074 4869547
= OCTBAPEFSE 2025

0,46%
FETPECH
32

31.12.2025.
Henpaska Heto
MOBE 4273964
83578 342956 |
8 474
- 49490

194664 4,674,883

0,81%

gcTanc
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Macuea je Ha kpajy 2025. roguHe eeha 3a 20,96% y oaHocy Hakpa) 2024, roause, ya ynopeauay
CTRPYKTYRY NO3nLKia KanuTana M obaeesa Ca MCTUM Na3uLMjaMa Ha Kpajy NPeETXOaHe roguHe.

YOoo Rz
KATETOPHJA s S FINAH 2025 DCT:;L:;&E ;T;:
(1) (2) (3) (4} (8)
KEBnuTan » pesspas 3733108 4169 790 4250.006 101,83
[YropoyHE PRIBPEACAN 78.017 82564 AL 726 102.59
Hyropoune ohasess 43077 58000 58.406 106,19
Oanosese nop. 00spsse B8-317 9060 3268 35,31
KpaTropolye obaness 218707 27020 4475 BLG 16552
TpEROCHE NREMH 2064 649 258081 21017 a.7a
Bezenees 35 HENCTELNE Ddlke : . 239 B
Cctanm NER 161150 225978 217538 96.27
Fesgpovcale WreTe =618 678 5 402.609 & 576737 118,03
YEYTHA TACHBA 14.529.703 15.228.473 ¥7.575.283 115.41
A= 006 T LR 5 -0 I3 IIETS ETHNTYY

e ] [48+ 0] INTI oW Ia0e TR R

nas

§TEL A melr LA TR L3i¥ ixs ™ LRI ETY
W RS N e [ i R TS T B L s uildem e ¢ npaTenpesses ofl gew e
B Ci=ssnn wipe ve of see s  Flpeessng g & woruss AP Faisugane whesg

FALEEER [} =RpTha e ales
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Kanutan, gyropoyHa pesepencatba, AyropouHe obasele M oAnoxexe nopecke obasele

YxynaH kanutan, peiepee, AyropodHa pelepaucaa U ayropodke obasede [pyiitesa Ha fad
3112.2025. roavHe w3Hoce 4.396.406 xurhana AvHapa WTo npeactasna pact o 13.65% vy
ofHocy Ha 31.12.2024. roguHe.

VoonpPCA
Wipexc
KATEFOPUIA ORIEATEIRE | rwnignns | TP DANERE
2024 2025 (5=4/3)
1)) (2) (3) (4) (5)
Kanwran 3733108 4169.720 4250006 101,83
LyropoyHa pesepaicats 8.0 B2.584 84.726 10255
[yropovuxe cbasese 48077 55,000 5B.4086 106,19
Qgnoxede nopecke ofagese 8.317 9.000 3.268 38,31
YEYTIHO 3.868.519 4.316.304 4.396.408 101,86

Ynanom 27. 3axoHa 0 ocuryparsy Nponvcad e nkmuT 3a obaerate NoCNoBa peocyrypatka o
3,2 MUNKOHa espa.

31.12.2024 NnaH 2025 122025
B Kanwran m yropouds peispancana o Qyropous-e o8asess  Oundwsns Nopecks otanesse
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KpatkopoyHe obaneae

KpaTKopoyHe cbagese cy 34 58,83% sehe y ogHocy Ha kpaj 2024, roguHe.

Y CTRYKTYPW KpaTkopodHux obaseaa Hajpehe yuewhe wwagy obasese No ocHoBY Npesu|e
peccurypatka v 3apana (67,98%) v obasese no ocHosy wreTa (31,72%),

no3nunJia

(n
KpaTrkapouHe guHaHcujcke obanese

Obaeese no OCHOBY WTETa W
YrOBODEHUK M3HOCA

Ofase3e 38 npemudy, 3apape W
gpyre cbase3e

Obavese 3anope3 W3 pezynartara

YEYTIHO
13558 1 &TH @6
122035
22000 9%8.700
TUNAH 2035
955 1.061.220
32 2020

WS RO SR Oliaes e

OCTBAPEH:E
2024

(2)
19.45%

1061220

1 708 824
25210

2.816.707

B OOHRed 33 NEEy, JpALG A gy e obasele

Y 000 PCa
OCTBAPEHDE WHOEKC
FiFlAR 2025 2025 (5=4/3)
(3) (4) (5)
22,000 13.358 60,72
993700 1418 961 141,94
1671071 3041 327 182,00
10.600 v =
27027M 4473646 165,52
E0a1 537 0

1.eM1.0n

1108 8d6

21210

B OORREME N0 GO=CHY WTHTA W FrOSDPES e ads0a

Eapeie 3 rODeED A3 PEN AT
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[apaHTHa pe3epea M ageKkBaTHOCT KanuTana

MpumapHK kanutan Opywrea uanock 3.799 MunuoHa anHapa. OpywTeo uenytbasa cee Yonoee
BARKBATHOCTM KANWTANE Kao W NPETXOHWX rogvHa. ["apaHTHY kanuTan |e sehd o4 3axTesaqHe

MapruHe conpeHTHoCTW 2,69 nyTa.

W

Wil

Vil

Xl

X1l

onuc

MPYMAPHA KAFTMTAN

[P KOHAHHW PE3VNTAT,
PACTIONOHABA MAPTIAHA
COMBEHTHOCT (V1-16-17-18)
OLEMTHE CTABKE, MPBK [IEO
(9+10+11412)

TABAHTHW KATIATAL (1+11-11)

OOBWUTHE CTABKE, APYTW [ED

FAPAHTHA PE3EPEA,
MPENMMUWUHAPHW PE3YITTAT (1+1l-
1)

FAPAHTHA PE3EFBA, KOHAHHN
PEIVIMTAT, PACTIONDXKMBA
MAPMHA COMBEHTHOCTH
JAXTEBAHA MAPTNHA
CONBEHTHOCTM 34
FEQCIINYRAHE

PAITIMKA PACTONOXWBE W
JAXNTEBAHE MARIMHE
CONBEHTHOCT I 34
PECCIMYPAHSE VIVl = O
OOHOC 3AXTEBAHE MAFTVHE
CONBEHTHOCTIA 3A
PECCUMYPAHGE M TAPAHTHOD
KATMTANA (4naH 128, cTas 1.
3akanHa)

WMIHOC MPONTWCAH YTAHOM 27
JAKOHA (y cxnagy ¢ sawehom
fo3aporom 3a pag)

PAITTAKA TAPAHTHOD KAMWTANA
W W3IHOCA NMPONMGCAHOT
YIAHOM 27, 3AKOHA (vnadq 128,
crtan 2 3axoma) IV-X =0)

OCTBAPEHLE
2023

2920.387

185

2520.212

2920212

28127358

LOB9.035

1.525323

0,37

374.958

2545256

OCTBAPEHE
2024

3349

3341078

33amg

J34119

1255.402

2.085.717

0,38

314448

2,968.671

MNAH
2025

3755208

3.755.208

3755208

3483769

13613462

21224627

0,36

377472

3.5377.738

OCTBAPEH:E
2025

3799915

3.799.915

3.799.915

3.504.074

1418w

2082157

0,37

375302

TA20.B7F
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16.YYELURE MNOBE3AHWX NMUUA Y MPEMWUJW PEOCUTYPAHDA

Yyewhe Komnanuje [ywae ocurypawe W [yHae ocwrypawa Bama [lyka y npemujn
peocuryparka Genexw nag of 2,71 NPOUSHTHMX NOBHA Y OOHOCY Ha OcTBapere 3a 2024,
rofuHy. ¥ anconyTHOM M3HOCY OCTBaPEH j& pacT ykynHe npemuje on 2,75%.

Yyewhe Komranuje dyHae ocuryparse W [yHas ocurypama Bara Myka y yrynHaM wretama
peocuryparba Genexu nag ka kpajy 2025 roanHe y ofHOCY Ha UCTW NepWog NpoLINe roguHe
004,15 NpoueHTHUX NoeHa. Y anconyTHOM W3Hocy 3abenexeH jenag on 0.64%.

12 2024, 112 2029, ll.iﬂ.ﬂﬂ'ﬂﬁ. ANN2.2025.
V‘-IEI.I.IHE_JIW!.HFFW'H.E'H THEMMIAI M YUELLIMRE OVHAR MPYME ¥ MPEMMILA
PECHCMMYPAFSA PEOCMIYPARDA ¥ CAMONPHMOPHALY
Ll e e TV AR LSRR T

Takohe yueluhe Komnanuje [QyHae ocurypase u OyHas ocurypatea Batba Nyka y npeuuju y
camonpuapxaly benexy nag op 0,77 npoueHTHMX noexa. UCcTh TpeHa nana yodyasa ce n y
WTETaME PEOCHTYPatha y camMonpuapxaly y 2025 roavHe (e M uaHocu 1,14% npoLeHTHUX noeHa
Y ORHOCY HE MCTW NEPWOA NPOLLNE roguHE

IV V2. 2OIL, AV A ZO02E X ad2s 5112 20385
YUEILFRE OVHABTPYOE ¥ YEVITHMM LUTETAMA VHELLIRE OVHAR MPVYIE ¥ IWTETAMA ¥
PEDCHIMNYPAFGA CAMOTIFA ISR

L B e e e ] T R o ey e

ar
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17.NOCNOBHA NONUTUKA APYLWTBA 3A HAPEQHW NEPHUOA
Y HapeOHoM NepUody NNaHupane cy cnefehe akTHaHoCT!:

OpywTteo he HacTasuTHW Oa KOHTWHyWpaHo yHanpehyje cnposohersa noctojehn
YIOBOPE O PEOCUTYPEHY, YKIBYYY|YHK W HhuxosY eDUKECHY UMITTTEMEHTaLLIJY.

[pywTso nnaHvpa O3 HacTaBd 03 WHTEH3MBHO panu Ha aarkem pasojy npoleca
YroBapatba v CnpoBohera yrosopa

Mnasvpana je W pana aueepsvdukaumn|a nopThera peocuryparka ya ontuManad
ofHoC  wu3amely  obesbeheHWx  KanauuTeTa no  NPONOPUWOHANHWM i
HEMPONDPLWOHANHWM YT OBORUME.

Y HapefHaoMm nepyohy nnaHupade Cy aKTHBHOCTW Be3dade 3a pa3eo| nopTdera Ha
NocTojehuM BPCTaMa OCUTypara Y3 UWbaHo nosenarke HUBoa NPEMWIE DeOCHIypatha
y MNaHMPaHUM OKBUPHME.

MpoguTabunHOCT NDPTHEME KAD WOAPXatke HUBOA KBBNWTETA CY YCNOB 33 0CTRAPELE
OOOATHOT NPOWWPEha Capaiie Ca NocTojehM ¥ HOBUM NapTHepuMa

Dokyc he U gake BUTH Ha 0jaqatby Capaaike ¢a nocTojehuM UedJeHTUMa M NpUBnagery
HOBIX, {3 DA3BK|8HE NePCOHANUI0RAHWX W NPUNAaroAuBx NpOrpama peoacurypana
Kkojw he 3a080MEHTH uxoBe pacTyhe W cneundvyHe noTpebe,

OpyuwiTeo he GUTH YCMEpPEaHD Ka NpyXatby NOOPWKE UenSHTUMa Y Pa3soly HOBMX W
MHOBATHMBHMX NPOW3BOLa KoM he BUTH KOHKYPEHTHW H3 TPXUITY W [YropouHo
DApKMEN.
MpeyaMare pU3nKa 3aCHOBAHO Ha KOHIEPBATBHOM MPUHLLNY Y3 OYyBake cTabunHor
¥ NpogmTabunHor nopTderna ocTaje jeAas o bUTHWX Lsesa
Mpahee HanpeTka y peanusauwjy ceux nocTojehux yroBopa W yHanpeheke
MExaHnaaMa 3a ngeHTuPrKauv)y v Bpao pelwasatke BUno Kkaxkarx NnpobnemMa.

Mnanvpa ce W HacTasak cnposohetsa SKTUEHOCTH NOTPEeOHMX 3a npynpemy
uMnnemeHTaurie MCOW 17 y Apywray.

KoHTVHypaHo jadvatbe kanuTanHe ocHose [pywrea yeehatem 0CHOBHOT KanuTana u3
HepacnopeheHe notinTu M pesepen [Jpywrsa.

Namse jadaree NpUcycTEa Ha MehyHEPOAHOM TPXMLITY KPo3 NpolUMpetse capante ca
nocTojehitM W YCNOCTaBbEHE HOBUX NEPTHEPCTABa €3 WHOCTPaHM LUefeHTuMa u
Bpokepuma.

Oveepavdurkaunja reorpadcke M3NOKEHOCTW NOPTRELE pagy CMarmeha pPH3WKE
KOHUEHTpAaUW]e v yHanpehewa cTabunHoC T pe3ynTaTa.

Yoknahvearee Nocnosatea ca penesaHTHM MehyHapoaHM PEFYNaTopHWM OKBpMME
1 Ha|BOrUM NpakcamMa y 08NacTy peoCHryparsa.

Jadatbe aHanHTUUKKX W BKTYBPCKWX KaNalWTeTay Wiy KBAaNMTETHW|E NPOLUEHE PU3nKa
Ha PRINUYMTIAM TRKUWTHME
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* AKTHBHO npahete rnobanHyvx TPpeHAoBa Yy peocyrypatby, Yikiydyyjyhiv knumaTcre
PU3MKE, reonoNMTHYKE QakToRE M NPOMEHE Y KanUTanHWM 38XTEBNMA.

o Pa3po] capagwe ca MelyHEPDOHMM PEejTHHr argHuriama Yy UMky oJdyBakbha |
yHanpehelea kpeauTHor pejtuHra dpywTea.

18.¥YMNPAB/bAHE PU3ULIUMA

« [Opywreo je y 2025 roavHk 338pXanc @ CHEXHY KanWTanHy CHary U QuHaHcujcky
QReKcHBUNHOCT, WTO |8 NOTEPHEHD KPEOWTHUM Pe|TUHTOM areHumMje AM Best Credit rating
FSHB++ ca CTabuNHUM CPefhoposHM M3rNeanmMa, Kao u ca noeehaxHmMm pe[TuHromM ICR bbb
Ca CTBOUAHOT Ha NO3WTMBHW CPeaLOPO-HM M3rned.

« V nepwogy 2025 roawse [pyluTeo ce y NPOUSCHMAa aHraxoBatea CBOJWX Karauurets
AKTMBHO YMNPaBLano MOTEHUMENHUM DH3MLIMMAE KO MPOW3MNA3e U3 SKCTPEMHMX
BPEMEHCKMX MAPUNKKE, MBKPOEKOHOMCKWX YCNOBA ca WMHOQNATOPHWM TPEHOOBUME W
CHTYBLW|OM Ha GUHAHCKH|CKOM TERKMLITY.

+ OB3vpoM 02 je [OpywTeo AOMMHEHTHO YCMEPEHO Ha MPEeyaUMase UMOBMHCKUX Dranka,
nopen ynpagnaka WINOKEHOCTUME CBMM PUAULLUME NOCNoEaHA, Noceb s naxsa je 6una
YCMER2Ha Ha anaTe W aHaNWTUKE HEONXOAHE 3a aeKBaTHO NPeyaumMarse 1 NpeHoLEHEe
pU3KKA NPUMPOOHAX ONECHOCTW.

« TMnannpado yeknahneake MMOBKHE W 0BaBe3a U aNeKBaTHE OUBEPCUDUKALNA UHBECTULIM|R
Cy CNpoBEieHn.

« Cge rpyne pwanka nocroBata Cy 3agpxaHe yHyTap UMbaHux BPefHOCTH, 3 Kako &M
ApyWwTeo OCTEapUNO JeduHUCEHE CTpaTeLIke LMibepe,

+ PazgojHe akTWBHOCTM cy QOKYCWPaHE Ha yHanpeheme CUCTEMA YHPaBMHbatka PUINKOM
OOPKMBOCTH 1 BeabeaHocTH MHhOpMaUnja.

CucTeM ynpas/sata puanuma

HpywTso opraduayje, NpuMesY|e W paseuja cuCTEM YNpaskbatha PUIHLME W MHTEPHUX
KOHTPONa y cknady caunaHom 147, 3akorHa o ocuryparby, OONyKoMm 0 CUCTeMy yNpaBiaisa y
apywrey 33 ocuryparse/peacurypare (.CnyxBedn rnacHwk PC* Bp. 51/2015, 29/2018,
B4/2020, 84/2022, B2/2024) u ), CTpaTerujomM ynpasatea puanuma on 25,02 2022, roguHe 1
HosOM CTpaTerijoM ynpasmara puavumma o8 23.12.2024. roguHe.

HapnexHocTH M OAroBOPHOCTH

HaanexHoCTH ¥ OArOBOPHOCTH HOCMNAUE CMCTEMS YNpPaBmbarka puanuuma ypehede cy
33K0HOM O OCUrypatsy, NOAIBKOHCKMM akTWMa HapogHe Bakke Cpbuje, CraTtyTom [pywTea,
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NpasunHukom O YHYTPaWHO] OpradM3auUmrji W CUCTEMaTH3aLUWMM NOCNDEa W APYT M OILUITIM
axkTuma [pywtea

HoCHOLM CUCTEMa yNpassaksa puanumMma y [JpyiuTey cy:

. Han3opHu oobop

. Komucuja 3a peauanjy

. W3BpliHmn onbop

. CnyxHa 33 KOHTRONWH
. 3anocneHmn

HHTEr pHCaHH NPOUET KOPNOPaTHRHON yIRAAMErHE DHIHLLIME

HEjIopHE R Bop M Kol cwja 3a peanavjy

Cprasnasypons Aenon s dpyiirna MOCHDE KOHTECHTHHT & MOCNoBK MHTERHE DERKIN|E

YRS RS PEANLUSME K0S

OGBS FETERHE Ko TN b OO e P NBHWE HCTM THES

- OInmpa T e ypaRRaiLe yeRnatiBHoC T NCNDES R A P LEHE SQMIRCHICTM CHC TE3AE

HATHRESETHMM PR LR | CEd WITPHEHEHE UM, ATV TES M YPOEMkA D D IMLUAME WHTEOHNIK

Qi aEHkEELMHI nEnoEMa Lpyiires APYTHA COEa oBna KEHTRGRS ¥ Yoo T
- WERTIERALUE|A ¢ ey ke = [tiiaic Be e SV TEME yIPaakE4S nocrogata

e PRI B ME ~[lasatme Npenopyks 5 yHanpitue

-l T GIMIAL , MEpEiea 1 EMCTAME 1D R En S P vivE

Ofr DEO[W HE [W3IHKS NOCTIDEES

WaspwHn U Hapsophn onbop Opywrsa MMajy KibydHy YAOry Y yernewHoM GyHKUKMOHWCaHY ¢
NOAPWLK PB3BOJY YKYNHOr CMCTEeMa yNpaBmata puanlvma. HansopHw onbop yTephyje
CTPaTErvly M YCNOCTaema v BpLUW Hag3op HAL CHCTEMOM YNPaBsatha PUaMLMME Ca jenHe
cTpaHe, Aok W3epuiHi 0abop oBesbelyje KOHTUHYMPaHO yHanpehere NpoLeaypa v yrynHy
OPraHM3auMoHy, Kagposcky W WMHGOPMETWYKY MOOPLWKY Pa3Bojy ageksaTHOr npousca
YNpaerbaka puanuiuma, Ca apyre cTpaqe

OnepaTHBHO YyNpasnare MojefuHUM PU3nLiMa Ce BpLKM Y HAANEKHWM OpraHiaallioH1M
nenosuma dpyursa, y Kajuka Cy TH PU3nLIM MOSHTMOWKOBaHN. PYKOBOLMOUMW OpraH3aLMoHmx
|EAMHULE €y OArDBOPHW 33 KOH3MCTEHTHY NPUMEHY YCBOJEHMX NONMTHUKA YNPABLatha
PU3NUVME HE CBUM HUBOUME Y [IpYIUTRY, K30 U NPeNoYaBaH:E 3aN0CNEHUMAE OTOBORHOCTH KOjy
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HOCE TIPOLECH YNPaB/bakha PU3MKOM Yy KOME YHECTEY)Y, Y3 NoWTOBate YCNoCTaBrEeHMX
ETUUKMX W NpodecHoHantix cTaHaapaa. Cau aanocnexi y [pywTay Cy CBECHW OOrOBOPHOCTH
KOjy HOCE Y NPOLLECY YNPaBibatha PU3MKOM Y KOME yuYecTayjy.

Mocnoeu ynpaersatba puanlivma y Opywray ce obasnaly y okevpy Cryxbe 3a KOHTPOMMHS
WaeHTuOMKaUMja, NPOUBHE, MEPEHE W KOHTPONE pU3NKA KojuMa je [IpYWTes W3NoxeHo,
KOHTHUHYMPAHO C& pa3suja W npunaronasa ycnosWMa NOCNoBaka Y CBWM OPraHM3aLMoHIM
[eAvHMUAME Y cknagy ca yHYTPaWwrOM OpraHH3auMjoM W CUMCTEeMaTWIauMjoM nocnosa,
WHTERHWM 2KTHMa, NPaBMIMMa CTRYKe. DoBpKM NOCNOBHUM 0BUYE[UME, NOCTIOBHOM BTUKOM M
BaxehuM rpanucuma.

flocnosy MHTepHE KOHTpONE W ycknaheHooT nocnoBara y [pywrey ce obasmajy y okeupy
Cnyx0e 3a KOHTPOMWUHT. CHCTEM WHTEPHME KOHTPONE NPaTH U NPoUESH:Y]e NpoMere npaaHar
OKpyXetha, obyxBaTa ynpasmaqke. PaYyHOBOACTEEHE, AOMWHUCTPATMBHE W Apyre
npouegype, npegnaxe wepe 3a nNpunarchaeske NOCNoBalkE CBMM MOBHTMQOWKOBSHUM
npoMmeHaMa W Kpeupa MHTEepHe KOWTpOne 3a obeabehusawe ycknaheHocTw oapeheHor
npoUeca Npyxarbem CMERHULA 1 faBatem NPENOpRYKa ¥ NPEANora 38 thercso yHanpeheme.

WHTepHa peBuavja BpLW He3aBWCHY, PEOOBHY W CEECDYXBaTHY KOHTPOMY nocnosaka
OpywTea. To ce NOCTUXE W PEfOBHOM W CBeCGlyXBATHOM NPCLEHOM SDUKaCHOETH CUCTaMS
YNpaekakha pyuaduMMa  kKojwma je  [pywTBo WANoXEeHo W OUSHOM aSOeKBaTHOCTH
YCNOCTABBEHWX MHTEPHWX KOHTRONE K30 M JaBakhamM NDEnopyEa 33 Huxoe0 nobonlatke,

MpoLec ynpassatsa puauumMma

CkBup ynpaBmaima puanuumMa dpywTea je yoknahes ca perynartopHiM cTaHaspanma Hapoaqe
Barke Cpbuje 1 anexksaTHO Passu|eH NPEMa BENNYUNHK ¥ CNOKEHOCTH NOCTOBHUX aKTHEHOCTH
Opywrea,

CeeofyxBaTHW npouec ynpaeiakwa W uwaeHTHhDWkaUMje puanluMa kojima je Adpywreo
MINaXeHo ce 3acHuBea Ha MNocnosHo| cTpaTerwjy yTepheHo| 2a nepyog 2025-2028. roguHe
nocroBatka kao W Mnady nocnosawa 3a 2025. rogwny roe je JpywTeo, Ha OCHOBY aHanuae
PH3MKE rMOBANHOT M NOKANHOM TRXWLTE M MEBKDOBKDHOMCKIX Npederhaa neduHicanc caoje
CTPATErjcKe M3Bope 1 UWrbese Nocnosatha.

MpeHTudurkauvja, NpoueHe, Mepatbd U OLroBopW Ha PU3WKE NOCNoBatsa Cy aeduHWCaHW
CrpaterdjoM, MonuTukama u VNyTCTEME 38 YNPaBbatse praiUmuma [pywTea.

Y NocTynky ynpasnama pusdumma obeabehyje ce CeReoBYXBATHO W NPeBeHTWBHO
WOEHTURUKOBSILE, NPOUBHE W MEpPEetse puanka kojuma je [pywTao U3noMeHo y CBOM
nocnoeatby., Ha HawWMH KoM 0bDeabehyje TpaMoO oNpXasare afAeKBaTHOCTW KanuTana W
U3TOKEHOCTH PH3NKY Ha HMBOY KOJW He YT ROXEBE MMOBMHY W NOCNoBakE.

41




-

MNpouec ynpasbatbs puadumMa obeabehyje carnefdsate CBMX KmywHuX $aKTopa u
BMeMeHaTa koW oMoryhaeajy 0a ce QUHEHCU|CKM, fbY ACKHM 1 [PYTW PECYPCH YCMEDE HE HANMH
Koju obesbehyje Wro sehy AUcnepan)y, NOAeny M MUHUMUINPDALE DUBMKE.

PuanuHun npodun JpyliTea onpefener |8 NpUXBaTILWEUM HUB0OM W3NOXEHOCTH DUIMKY,
OHOCHD HUBOOM PU3UKE KOJW | [IpylITRo CNpemMHo Aa NpeyaMe, 2y CKiagy je ca gedHucaHm
NONMTUKEME, UWBEBMME W NMPWHLIANMMME YyTpaBaka PU3nKom.

Y Mepetsy M3INOWEHOCTH NojeauHiM prantuma [pyiTe KOPWCTH CKyn anata kao WTo cy
MaTpule aeposatHoORe W yTULA3 CBaKOM aKTyenHor pu3vka nocnoBaka, AeduHMcaHor v
OKBWDY PETUCTPA PU3KKA.

Cnyx6a 38 KOHTPONWHT Ha|Matke JeNHOM KBapTanHo M3sewTa] o ynpasrsarsy pu3vLAma
noaHock Waspuriom ogBopy [pywTea kao v Komnanujn OyHae Ocurypame a.pno. Kao
KOHTRORHOM OPYLUTEY.

WMaspwen onbop [OpywTea KOHTUHYWPEHO NMPaTH W NpoUetsyje YCNOCTABLEeHW CUCTEM
yNpaematha pU3nLiva, a8 0 Hanaswma PeLosHO naseluTasa Hanaoprv oadop.

I'pyne pu3unka, onuc, oueHe v aKTUBHOCTH

dpywrseo je Ha ocHosy Ognyke 0 cUCTEMY YTIPaBaka y ApYILTEY 33 ocKrypaie/peocurypaimbe
HapogHe GaHke Cpbuje, naeHTUOUKORaNo 37 pu3vka KojW Ce NPaTe W KojU Cy CBpCTaHn y 7
rpyna.

Onue puanka: PUaMK peacurypara npouctiye u3 Hemoryhsoctv [pywrea na ancopbyje
Npey3eTe pu3vke CBOJCTBEHE OENaTHOCTW peocwrypara. LpYWTeo 3akibyudyje akTueHe
yroEape © @ peocurypaky  KOjWMa OB pM3dMKk  OCWryparba TpeHocw  ca
ocurypasada/peccurypasada Ha [pyliTeo, Kao v NECUBHS YrOBOPE O PeOCHIypatby KojWka ce
PU3nK peocHryparsa npeHock ca fpyliTea Ha Apyre peocurypasaye

OueHa: HeanaTaH

HpywTeo je no ocHOBY AERaTHOCTH PEOCUryPas M3NOKEHD PU3MLLIMME KOJW Nnpousnase ma
HeafexBaTHO ofpeheHe nNpemuie peocurypatsa, HeafeKBaTHOr 0BpailnBatha TEXHMUKMX
pesepan [pywTtea kavacTpoganivx forahaja. HeafekBaTHE NpOUEHE pU3MKa Koju ce
npey3uMa y peoccurypamne, HeafeksaTHOr HWHBOd CaMOonprapxaja v KoHUeHTpaumje yonen
HEO0BOMHE JUsep3nduracivie noprdena

Y OKBUpY pU3KKa peocurypatsa [pylLITeD PeACcEHO NPETH M AHANW3WPa CBE NOATPYNe KaKo 61
obe3benuno TPajHO OAPXaBarbe CTeNeHa WM3NUMEHOCTW PUAULWMME Ha HWBOY KoM Hehe
YrRO3UTH MMOBUHY W NOCNOBEHE M KOjW he 0Ge3be T 3aWTHTY MHTEpECa LIeAeHaTa U APy
noBepwnaua.
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Y okeupy npahetba pu3vka KoHUeHTpalmje [pywTso nepMaHeHTHO pa3martpa ckyn
UINOXEHOCTH KOJR NOBE3Y]y 3ajeOHMYKH YUHUTEMLKM PU3MKE 1 Aesep3vudukyje NopThern y Mepu
Koja je noTpebma na Bu ce uaberne NPekoMepHe KOHUEHTPALM|E DU3WKE.

Onnc prauka: TPXMIWHK PU3MK NTROUCTUHE M3 HENOBOLHWX NPOMEHE HE TPXKWLITY NPE CBEera Ha
TRXUWTY DCUrypatsa W DUHAHCH|CKOM TRXWWTY. [pyWTEO NPATH DU3NKe KamaTHux CTona,
UEHa XapTW|& O BReAHOCTH, NMPUHOCE, OEBM3HE W PU3MKE KOHKYDeHLM|e M NpoMeHe BpegHOCTH
VHBECTULMOHWX [EQUHULLE OTBOREHMX ANTTERHATHEHWX UHBECTUUMOHWX GOHADBEE.

OugsHa puanka: Manu

HApyWTBO PENDBHO NMPATH U BHANU3WPE KPETatLe TRXMWLHKMX NepdopMaHcy Be3aHhx 3a caakw
TRAWIWUHA DH3WK  NojedWHaYyHo, Te nocefHO pasmatpa yspoude noeesaHocTi mehy
KaTeropujama puauka W LenokynHor YTWUaja OBOr pM3WKa Ha ocTane pusMKe KojuMa je
dpyWwTBO H3NOXKEHO.

OpywTeo KOHTUHYMPaHO pBOW Ha Ouyeatby NO3MUMIE Ha MENYHIPOOHOM TPHMWTY
peccHrypatha y OQHOTY Ha KOHKYPEHUMW|Y. OuyBatby NO3WLM|E Ha NOKanHOM TRXWIWTY ca
KANAUWTETUME Aa/ber pasBoja Npov3enaa W NopThEera peocurypaka, Kao U Ha OJyBaky
cTabwnHe capamdrse W NOBEDEtha Y Pafdy Ca MHOCTPaHWM NapTHepuMa /peccurypasayuma n
Epokepumal

Onuc puadka: PU3KK Hewcnywewa obasese apyre YyroeopHe cTpaHe |e puank moryhHocT!
HacTaHka HeraTheHnX eexaTa Ha DUHaHCK|CKN PeayNTAaT W KanuTan yoren HeuseplUaBRaH:a
0basesa nocnoeHix napTHepa dpywrea. [pywTeo ce naname puauky Hevcnyretsa obase3a
ApYyre yrosopHe CTREHE KPO3 NoTPaXuBEsa NO OCHOBY NOCNOBE PEOCUIyYPatha M peTpoLLecu]e,
K30 W [EnOoHOBaa W ynaratwa WHBECTUMUMOMMX CPENCTasa, 38 HapouuTo yonesg rpoMmeqHe
KpeQMTHOT NoNoXaja nafasanlia XapTvja Of BPeaHOCTH, OAHOCHD ARYTHX YTOROPHMX CTPaHa.

Ouesa: HeasavTad

Y 2025 roguHW pusuk Hecunykersa 0Gase3a Opyre yrosopHe CTpaHe je HeadaTtad To je
0De30ENEHO  MCMYHBHEeM CBMX 38KOHCKMX PEerynatvea, DEOoBHMM W CUCTeMaTCKuM
YNpasmatem MOJeauHEuHUM WM3NOXEHOCTHME PH3WKY Yy CBUM CerMeHTuMa, npahetem
dAeKBaTHOCTW W OYyBakeM KBanWTeTa nMapTHepa 38 peocurypawe W pobpom
AvBEpCURUKALIAM NOPTPEerta NapTHERa Y NOCNOBUME PEOCHTYDEE KB0 W MHBECTULLMOHO
nopTdena Jdoyiutea,

Dnne pramka: PU3NK NAKBMAHOCTHA |& PM3MK HeMOryhHOCTM APYILTES Aa YHOBYM CBOE ynarama
W OPYrY UMOBKHY Kako BuW Y LenuHy 1 BnarospemMeHo neaMvpuno ceoje gocnene w Gyayhe
DuHaHCW|CKe 0basa3se, a HapouMTo 0BYXBaTa: PUINK HEAABKBATHO! YNPERbAHE UMDBIUHOM U
obaee3ama ApywTea, NorpeluHe NpoueHe, eBuaeHTUP E, NPE3eHTOoBaE W obenonamkMBahLa
BPEOHOCTH UMDBWHE | W3IBOPE CPEOCTa8A OPYWTBA, Kao W HUXCBMX NMPUX00a, pacxona u
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PE3YNTaTa MOCMOBAmha, PUIMK PONHE HEYCKNENEHOCTHM CPEACTEBa W HUXOBWMX M3BOPE, &
nocebHo Y aeny Hey CKﬂEhEH’DCTH CpeacTasa TEXHNHKHX DeIRDEN U TEXHMHKHE DE3SREW, PH3HK
HEMOrYNHOCTW M3MWDMBAKE 06aBe3a N0 OCHOBY PEOCUIYPaa (HENDKPUBEHOCT TEXHUHKMX
PE3EPEM) M PUINK KOHLEHTRELM]E MHBECTHLMOHOT NopTdena.

OueHa: HeaHaTaH

[pywrteo ycrnocTaemka oprosapajyhii CUCTeM yNpasbatbd 38 noTpebe kpaTkopoYHor,
CPenHmOpoYHOT W SYrOpoYHOr GMHaHCHpaea, K20 W ynpaBkaa nukengHowhy. ApywTeo
YNpEsba PU3VKOM  NWKBMOHOCTH  ogpxasalyhv  ogroeapajyhe HOBMaHe pesepse
KOHTUHYUPaHWM Npahekem NNaHdupaHor ¥ CTBAPHOr HOBYBHOr TOKE, K30 W O4pXasatbem
afiexBaTHOr OAHOCA focneha rUHaHCK|Ckux CpencTaaa W obasesa.

Onuc pusika: OnepaTHBHK PH3MK NPOMCTHYE M3 NPONYCTa Y pady 3anocreHux M oprada
[pywrea, Heogrosapajyhux yHyTRalKkWK NPOUenYPa U NpoLEeca, HeadeKsaTHOr YNpaBatka
WHOOEMELMOHMM ¥ ORYIMM CHCTEMMMAE, K80 W yCnen HenpenenanmemMx cnonsqux forahaja.

ek HeadaTad

Y WAy 3alTUTE 0 ONSPaTUBHUX PU3MKA KOJe |e yNpaea NPeno3Hana v KeaHTUDMKOBaNa,
OpywTee akTuBHO NMPUCTYNa OOrPafmi ¥ yHanpehewy CUCTeMa WHTeRHMX KOHTpOMa Ko
ogroBapa NpWpodM, CROMeHOCTH W PM3WYHOCTM NOCNE, K30 W NpUMEHW a0eKEaTHOT
WHPOPMaEUMOHOT CUCTEME.,

Onue pusvka: MpasHy pUsHK NDOMCTHUE W3 HeyckNaheHoCTH NDCNDBatka U akaTa [pywTaa ¢
MPONUCUMa, YrOBOPE KOJU C8 HE MOrY Y LIBNMHW UNK JenuMHYHD W3BRLIMTY (HIP. HWWTaBHK
yrosopu), kmoryhux rybiutaka ua cnoposa

OueHa: HesHaTaH

JpyuiTac NpaTk Cee 3aKoHCKa NPONUCE | NO3AKOHCKE 3KT2 KOjUMa Ce PEryNLLE NOCNOBALE
W BplWK npunarohasatse CeojMX NOCNOBHWX akaTa Y Cknagy Ca WaMeHama v NpoMeHama y
nponucuma.

Onme pusika: [pyry 3HauajHi pU3nUM Cy HENOCpefiHo nosgesaky ca genatHowhy Opywrea u
NPOWCTAYY W3 OBMMaE W CNOXEHOCTH nocnosakka. Y okeupy ose rpyne puavka [pywreo
HENOCPEOHD MPaTH PENYTALWOHK M CTPETELKN PHUANK, PH3NKE KoM HaCTajy No OCHOBY NOCNoBa
koje je [IpywTeo NOBEpUNO TPehuM NUUMME, PU3MKE NaHOEeMW|E, Kao ¥ PU3MKE XMBOTHES
cpeavHe, Colnjante nonuTke W KOpPNopaTUBHOT YNPaEbata.

OleHa: HeanaTaH

Apywreo je uarpaguno penyTauuly noysnador napteepa y PenyBnuuw Cpbuj kao u y
WHOCTPaHCTAY. KOJE |8 CBOJOM CTRyYHOWNY W eduKacHOoWRY yBex cipeMHo Aa oaorosopy Ha
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3axXTeBe CBOJMX KnWjeHaTa BnaroEpeMeHuM akTWBHOCTWME W npahewem pesyniata
nOCnoeata. Npanetwem CRaykynHe OCnocoBrbeHOCTH M MHTErpUTeTa OpYyWTasa KojuMa ce
nosepaeajy nocnosu LpywTsa, NPeaysvMatem CBMX aKTWBHOCTW Ha 3aWTUTW 30pasma
IEN0CneHnx Kao W oarosopHuM npahetem carx jorahaja i 3aKoHa W crnpoBohethenM eTHHix
aKTWBHOCTM Y OQHOCY Ha pPU3WMKE KWBOTHE CpPeaWHe. COUMJaNHEe NOMUTHKE M YKYNHOr
KOPNopaTHBHOT yNpaaibaka, 0Ba rpyna PH3KKa Ce YCNEeLWHO OOPKaRa HE HUBOY HESHATHMX.

Y nepvony g 01.01.2025. fo 3112 2025, roguHe, Huje BUNO n3MeHa y YCNoCTaalLeHOM CrRYMY
WHCTRYMEHATE 33 WOSHTUQUKBLM]Y, MEepee, NPoUBHY W KOHTRONY puanka, seh je Jane
HECTABMBLEHO Ca npahetsen KpeTatba yTHUAla PMaMka Ha nocnoeae [pyWwTea, ocTBapera
NOCNOBHUX LIWLERE M peanuaauuie ctparervje

WasewTaj 0 peaynTaTima CONCTaEeHE NPOoLEHEe PU3KKa U CONBEHTHOCTKH - OPCA

Concreeda NpoLeHa puanka je cacTaaHu feo MNocnosHe cTpateruje ApyliTea, a peayntat
CONCTEEHE NPOUSHE PWaWka yauMajy ce y 063Wp NpW OOHOWethy CTPaTewkMX Oanyka,
nnaHupaty NoCNoBHX aKTUBHOCTI W NPW yNpaeibakby anekeaTHowhy kanuTana,

Mokazarteny agekBaTHOCTH KanuTana W MUHUMAENHK 3aXTEBW KOJE j& NOTREBHD WCMyHHUTH
nponucyje 3akos O ocUrypatby W HapoaHa Gavka Cpbuje y oxkenpy Oanyke o agekEaTHOCTH
KanuTana pyluTea 3a ocurypame/peocnrypare,

Ha ngeH 3112.2025. roguee TapadTHa pesepea [pywTtea /Pacnonoxwea wapriHa
conseHTHOCTH/ je Beha of 3axTesaHe MapruHe CONBEHTHOCTH 2.69 NyTa, WTD NoKasyje na je
Opywreo obeabeguno yenose CurypHor Nocnoeara v NPeRycnose garker passnja. a To oy
LOBOMbaH HUBO CONBEHTHOr KanuTana u huHaHeHjcka cTabunHocT.

3a noTpebe concTEEHE NPOLLEHE pU3KMKA W YT Ha conseHTHOCT JpywTea 33 2025, roguny,
Hpywreo je y jadyapy 2026. rofuHe W3IBPWWAD aHaNWM3Y PU3MKE OeduHMcaHuX [TMCToM
KpWTepulyma 3a nocnoeHy 2025, roguHy.

ConcreeHOM NPOLEHOM 38XTeBa CONBEHTHOCTW NoTBphyY[e CE NPYKNamHOCT perynaTopHe
METOAE W CTPATEWKNX CMepHULE Y oBe3behusarky alekBaTHOCTM KanwuTana. OppxueocT
a[leKBaTHOCTW KanuTana ce npouetyje kopuwhetsem CTpec cueHapWja kojuMa npouseyjy
MOTEHUM[ENHK DISMLA W HWXOB YTULLE) Ha NocnoBatke, WTo pywTay oMoryhasa npeyanMarse
HeONXOOHWX Mepa Yy npeyaumatky puanka, yHanpehyje CUMCTEM WHTEPHWUX KOHTpONa M
eQUKacHOCT CTRaTEWKOT OANyYMBata JpywTea.

Wi3gewita) O PEIYNTETHMA CONCTEEHE NPOUEeHE PU3IMKE W CONBEHTHOCTH - OPCA 3a 2025
TOAWHY j@ CacTaBHW A0 080 rOdMWbEr W3eewTaja o nocnosawy (Npunor va Wasewraj o
nocrnoeatsy) u He objaemsyje ce y cknagy ca Oanykom Hapoase GaHke CpBuje o cucTemy
yNp&aereatba y ApYLUTEY 38 acurypatse/peocHrypatse,
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19.ESG - ®AKTOPW XWBOTHE CPEAVMHE, COLIMJANHE MNONUTUKE K
YMPABIbAHA Y NMOCNOBAHY

ApywTteo [ewny 2025 rogMHM HacTasuno ca focneaHoM NpumeHomM ESG pakTopa y nocnoeatsy,
Kako Bu 0Beabeauno OyropodHy OOPXMBOCT W CTDATeLWKY NPEeOHOCT Y KOHKYPEHTHOM
TRRAWHOM OKpyxery. [orafaji v akTueHocTH 3 oBnacTi CAPXWBOCTY KMBOTHE CPEOWUHE,
COLM|aNHE NONUTIKE W yNPEBbatha, Majy CBe BUe YTULIA[a Ha chepy NnocnoBara:

DakTOPW XUBOTHE CPEOMHE OHOCE Ce Ha NPUPOAHO OKPYXEHEe W YKbyuy]y PasMaTpatse
KNMMaTCKOr pUanka, kopuwhere pecypcea, kopvwhere edepruje, 3arahere W ynpasathe
oTnagomM.

DaxkTopy coumjanHe NonNMTHKE NOCMATPa)y OHOC [BfHOT NOCNOBHOM CHTTEMa Ca NapTHeEpPWMEa,
33N0CNEHNME W LWMPOM 8|8 OHMUOM.

DakTopK yripasrsatea nocMatpaly npouenype M NPoLLECE NEEKo KOJWX |efaH NOCNOBHK CHETEM
YCMEDABA M KOHTPOMWWE CONCTEEHO NOCHOBaHE.

[pywTe0 yRpasisa HapeneHuM HakToprmMa Ha OCHOBY Credehinx kpuTepujyMa:

KpuTepujymy XMBOTHE CpeiMHe noapasymesaly 0a [pylWTEG U NOCNOBHW NBpTHEDK CEOjMM
Jenceatbem akTHEHO YTHYY HE CMBHE1He KNUMETCKOM PU3KMKE CXOAHO NPONUCHME O 3aWTHTH
XUBOTHE CpeanHe, OAraBOPHMM NOKALLAHREM NpeMa NPUPoaK, O4yBateM NPUPoOHUX pecypca,
yrpasareM OTNafoM, TOKCHYHUM SMUCU|amMa W PaLMoHanHoM ynoTpebomM eHepruje, kao
CRpPOBONEHEM SKTUBHOCTU Ha 33LUTUTH XYEOTHE CPEOMHE.

KpuTepujymu colmjanHe nonutuke noapasymesaly fa [JpywTso W NOCNOEHM NapTHepw
YNpasrbajy OAHOCAME Ca3 3aMOCNEHUME, IPYI M NOCTOBHUM NERTHEDHUME W LUMDOM 3ajB0HULOM
Ha apekeaTaH HauuH. TO 3Ha4n A2 UedeHTH W OpYyrd NOCNOBHM NapTHepW dene wcre
MPOQecUoHane ¥ eTUHKE BPEAOHOCTH Kao W [IpyWTseo, NoWTy]y npasa 3anocnekux, obestehyjy
ajlexBaTHe yCnoBe 3a pag, Npumetbyly Hajeniue cTanaapae beabenHocTv Ha pagy v waneajajy
Ae0 QodWTW 38 peanv3alln)y NPoJekaTa Koju Cy OO 3Ha4a|a 32 WWpY 3ajedHuuy.

Kputepu|ymin yrpasmarba NopasyMesajy A3 [enaq NocnoBHW CHCTEM NOCELY|e ANeKksaTHy
CTRPYKTYPY Oprada ynpaee OPYWTBA, YCMOCTABMLEHE CHUCTEME WHTEDHMX KOHTRONE,
YEKHEP]EHDCT NoCNOBEHE Ca 3aK0H0OM, MABEWTABAH-E, NOLITOBaHS ApaBa akLoHa pa, ey OCkix
Mpaea i PasnuauTocTH.

UMnnemedTaumja GakTopa WMEOTHE CpeaMHe, COUMjanHe nanuTuke W ynpasrsawks v
nocnosatse [JpylWTeo je yenewHo uMnnemeHTupano ESG diakTope y cae CerMeHTe Nocnosamka:
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= ¥ NPOLECY Npey3uMatha PU3KKa Y DEOCUTYDSHEE BOILM C8 NPOoUESHE DaKTOPE DKPYKetha
MYTEM HEFETMBHOT CKPWHWHIE pand  KOHTPONE WANOWeHOCTW npema  odpeheHuM
WHOYCTPM|CKWMM TpaHama,

- y npouecy AoHOWEHa WHBECTMUWOHMX OANYKA BplM Ce MpoueHa uonyera ESG
KPUTEDU|YMA EMUTEHATAE Y WY NOCTHIEH:a BULLKMX W CTa0KUNHUY NpUHOCE, OYYBaHAa peanHes
EPEOHOCT W CPeacTasa Peocurypara, kao W adekBaTHOr yrpaaibatsa PenyTaumoHUM PU3UKOM.

06a npoueca yxbydyjy QO0aTHE NpoUeHe coumjanHor gakTopa (0aHoC Npema 3anocneHna,
PafHO Okpyxetbe, Be3BeOHOCT Ha pany, aApYWTReHY OArOBOPHOCT, W3aBsajarse [ena 0obuTw 3a
NpojexTe 04 3Haqaja 3a WUy 3ajearuLy ). Kao W NPOLLEHY yNpasrkaukor GakTopa (CTpykTypa
OpraHa yrnpasratha, O0HOWEeEe NOCNDBHWMX  O4nyka, fpuMeds  ogrosapajyhax
PaYYHOBOLCTEEHMY NONUTHKS, SAEKBATHO W3BEITABALE, TPAHCNEPEHTHOCT W 38KOHWUTOCT
pany)

AdpyWwTeo ce Y CEWMM CErMEeHTUME NOCN0BaHE NOHALANG OArOBOPHO NPEMA ¥MBOTHO| CDROMHK
nTokoM 2025. roguHe, kopucTehv eHepreTeky edrkacHe pecypce v pexnM Wrenwe. LWteaa
8HEPrMje NoApasymMesa KopUWNee enekTPoHCKKK ypehaja a8 HUCKMM HUBOOM NOTPOWH:e
EMBKTPUYHE EHEDTHIE W HaNPeaHa Peweba 33 Aary AWrMTanWM3awmfy NOCNoBHWK Npouecs,
Pagu Npenacka Ha NaTIMTYHD BNeKTPOHCKO NMocnoBamke.

OpywTeo je y nNOTAYHOCTH yekiaheHo ca MpPonucUMA O 33WTUTH ¥MBOTHE CpedvHe.
Vnpaenatke enekTROHCKAM W SpyrvM OTnagom ypeheHo |8 OyropouqHWM yroBOpWME ca
nuueHuMpaHiam npegy3ehuma,

OpywTeo j@ onpeneneHo 3a NpuMeHy 3eneHux TeXHOMOr1ja M NOCNOBHD OpWjeHTHCAHD Ka
rNpojexTiMa 0BHOBMMBE eHEpruje, NPUMapHD CONapHUM enekTpaHama W enskTpaHaMa Ha
BETaP, K30 W TEXHONOWKUM PELLEHMME 38 CMathehe BMUCH|e LITETHUX racoBa u3 nocTojehux
EHEPreTCKMX NOCTPOjeHa (CUCTEMW 33 OeCyMNOpW3aUM)Y AMMHWX racoBa W CUCTeMW 3a
yKNatae 230THUX OKCWAE). Y CKNoMy onpefemneHocT 3a ouyBaihe XMBOTHE CpeawHe,
Adpywrao je v y 2025 roguHd HacTasuio ca QuHaHCHMpakeM NpojexaTta Nowymrsasatha
noeplimHa 3awTuhesum spctama apeesha,

¥ cBoM pany [pyliTso ce NpUoPUTETHO QoKyCupa Ha NoTpebe LeneHara W 4pyrix NocnogHnK
napTHepa, kako BW O4yBaN0 MOCMOEHY penyTauMly ¥ TRPXWWHY no3uuM)y. Bucok cTene
OAroeopHOCTH NDEMAa 3aN0CNeHMMa Y'Yy e MOryhHOCT CTRYYHOr YCaBpiUaBatba, pasaw|aka
NocebHux BelWTWHE, HanpenoBaka Yy Kkapujepu M Be3BeaHOCT Ha pagy npema HajaHILMM
CTaHgapaMma.

DpywTeo |e onpee/beHo 33 AONPWHOC WHPG] 3ajefHMUM MYyTEeM yYewha y pasnuuuTidm
XYM3HWUTAPHUM BKTUBHOCTHME, NPBEHCTBEHO NEYeksy HajTexuy cbomerna Kog feue, nomohu
COLMJaNHO Y DOXEHAM KSTETOPKW|EMa W MWLLMMAE ca NocebHum noTpebama.
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Chr acnekTH yNpasmatha cy Y cKNagy ca Hajborsum npakcama. OpyWTeo CNpoBOaAY BUCOKE
CTanfapas KOpnopaTHeHor YNpaemarsa. NPUMELLYIE TaYHE W TpaHCNapeHTHe MmeToge v
PadYyHOBDACTEY W WIBBWITABALY, CNPOBOAW aAekBaTHY NPOLEHyY W M3Bop Ynadoea ynpase,
MCKIBYYY (e BURo Kakas cykob HHTepeca, He npedyanMa GBuno kakee pafme pagw obestehera
NOBOTEHM|Er TRETMaHa UNK nongxaja, He Hasy Ce He3aKOHWTHM paiteama, CTRUKTHO nowTy|e
wyOcka Npasa W pasnuyanuTocTy, He CcnposogW ﬂHCHDHMHHEU.HJ"f no BWNO KOM OCHOBY W
OMOryhaea akuMoHapUMa 13 Ha cefHWLaMa CryNIUTUHE FREca)y O CBMM BEXHWM MUTaWMA.

20.YTWULUAJ KNNAMATCKUX MPOMEHA HA NOCNOBAHE

KnuMmaTcke NpomeHe NpeacTasmbaly 4yropotiHe BapH|aLmM|e y TEMNEPETYPHWM 1 BREMEHCKUM
obpacuUMa Npoy3poOKOBaHE Kako NPUPOLHWM NPOMBHEME CONARHOT LUMKNYCA, TAKO W CBECHUM
TBYACKAM BKTVBHOCTIME. [OMUHEHTHW Y3POK KNMMATCKMX NpoMeHa ynoTpeta QocunHmux
FOPMEa Y EHEPrETCKOM CEKTORY. [IpYTH eMUTED WTETHUX EMUCH|a je CexTop TpaHcnopTa a6or
Caropesatka NOTOHCKKMX rOpUMBa, JYWMe ce CTeapajy T3B .racoed cTaknede BawTe®. Cnege
rpafesnHapcTe0. NOMbONEMBPENa W CTOYAPCTEO KO KOHTHHYMDEHD YKNAkajy WyMe W
Beretauvly pagy ceomx noTpeba. MNopen ynatpese GocuHWX ropMea W rmoBanHor cMmaltbeta
3eNeHUX NOBPLWWHE, HE MaHe BaXaH YIPOK KNTMMTCKMX NDOMEHE |8 HeaAeKaaTHO ynpaBmnan:s
OpraHCkuM OTrNafoM NOcetHo y 3emMmamMa y Pa3lsojy, WTo j& SOMUHEHTHW W3BOP eMUCH|E
METEHE Yy aTMOCHEPY

Apywrseo npath ¥ NpoLgkYiE (PaKTOpe KNUMATCKWX NDOMEHE, Y OKBWPY YCNOCTaBrLEHOr
CHCTEMA yrNpaBruatha puanunma. KnumaTcke npoMeHe cnafaly v KaTeropu)y HoBOHBCTanMx
PU3Ma 4nja ce MABHTURUKALWIE, NTPoLEeHa, Mepetke W KOHTPONA KOHTHHYWPaHO pasenjajy 1
npunarofaealy CneUM@UYHOCTHME METHX. OPyWTeo Npat rmobanHe emekTe KNMMaTCkmMx
NPOMEHE 13 BULLE DENEBAHTHUX HAaYYHWX M3BOPE, 2HaNMINPa mMX0BE TPEHAOBE U NPUMEHLY e
Ha]bombe CEETCKE Npakce Y yNpasibaky WeTUM

OpywTBo paamaTpa pusuMKk KTWMETCKUX MPOMEHE Y OKBUPY PM3MKE KMBOTHE CpeLuHE,
coUMjanHe NONWTHKE W yripasmaa (ESG) koju j& kareropucad v rpyny 7 — Opyru sHayajHi
pU3MLW, ¥ cknady ca OanykoMm o cucTemy yNpaeratea y APYILTBY 33 OCUIypPare/peocurypare
HapogHe GaHre Cpouje.

PU3NLIH KMBOTHE CpegMHe Ce cMatpajly a3abusHOM npeTibam 3Bor noTewumianHo Bpaor,
HEOUBKMBAHON W 3HAYAHOT YTULLAE WTETa NpOY3pOKOBaHUX NPUPOLHMM K3TacTpodama.
ApywTso Knacndukyje NPUPOAHE KaTacTPODE Kao BKCTREMHE BpeMEHCKe Aorahaje koju ey
noCnefuLa KMMaTCKUX NDOMEHE: GNY|E, YPEraHW, LIMKNOHK, NONNase, cywe, LWYMCKK Noxapn
¥ CnuuHO. OB3Mpom Ha cBe Behy Y4ecTanocT EKCTREMHIX BPEMEHCKUX 0orahaja. PROOBHOCT Y
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HUXOBOM NOjEBMbMBEAHLY W TPEHO pacTa ekoHOMCKMX wWreTa, OpVWTBO TPETMPA PHaMK
KNUMBTCKUX NMPOMEHE K0 CUCTEMCKM DU3HK KOW MMa NOTeHUKjan Aa npow3sene o3bumHe
HeraTUEHE NOCNEauUe, NECTEBUNUEY|E TPXULITE KanuTana, Apyre QUHEHCH[CKE UHCTUTYLM|S
W LMY NpUBRERY.

O63vpoM ga duavdki rybuum w3 rogvee y roguHy pacty, Lpywrso je v 2025. roguHw
HECTABUNG Ca MHTErpauMjomM PU3NKE KNIMMaTCKWMX NMPOMEHE Y DCHORHE CErMeHTE NOCNoEabLa,
cnocobHo je aa ancopbyje HeraTveHe edexTe CTor M To:

= Yy ApoUecy Npey3uMarea pU3nka Y peocurypatbe, ynNpaebatbe PUIMKoM KNuMaTCkmx
NPOMEHa Ma 38 Wb CMaehe HeraTMeHMX eQexkaTa KIMMAaTCKe HEW3IBECHDCTU 1 YTULa]S
MPOMEHBHBIX KNWMATCKUX TREHAOBE Ha pu3nKke y nopTdeny AdpyluTea, a KojMory GUTh y3pok
HacTaHka KatacTpoganHdx wrerta, Muturdpajyhi QakTopy puanka cy  MOOenuparse
NOPTHEsa y OQHOCY HE M3NOKEHOCT MPUPOOHWM KaTacTpodama NpUMeHoM oaroBapajyhmx
AHanWTUYKKX anNaTa, aHanuaa pesynTtara v 4pyrii eNeMeHaT™ yrosopa o Peocurypatby, kao v
nporpaM peocurypaeajyhe sawTwre nopToena Jpywrsea.

= Y MPOUECY AOHOWEHE MHEECTULMOHMX ORITYKE, BHanU3a KNWMAETCKME DU3nKa WMa 33
UK/ TIOCTHIEHE BrwMX W CTabWNHWX NPUHOCA W OYyBSHe peanHe BpeAHOCTW CPeacTass
peccuryparsa. AHanuaa canpxy npoueHy QakTopa okpyxerwa, ykibydyjyhv noteHumjanHe
EMWTEHTE 4Mjn CY NPUXOOM NOBE3aHKM Ca NPOM3BOAHOM. NPepanoM, nponsjom w
MBHUNYNAUMIOM  QOCHNHUX TOPWBE W APYrMX KPWTHUHMX WHAYCTPM[E (T3, HEraTWBHM
CKPMHIHE ),

Mpahetse ¥ NPOLLEHa PUAMKE KNMMATCKUX NPOMEHE BPLUIW CE Y OKBUPY CMCTEME YNPaBhana
PUINLIMME, HA KBAPTaNHOM M FOAMUELEM HWUBOY. [PYLITBO KOPUCTH MHTERHI aNaT 3a NPOLEHY,
Y OxBUPY YCNOCTaebeHor CMCTeMa ynpasrbakwa puanumMa npema Conyul o cucTemy
yrpaer-arsa y ApYLWTRY 3a ocurypatke/peocurypatbe HapogHe baqke Cpbuje,

Ha gan 31.12.2025. roguHe; NpoueHa pyusuvka KNMMaTCKix MPoMEHa Y DKBUDY PU3MKE XUBOTHE
CPEANHE, COUMW|aNHEe NONUTIKE 1 YNpaBikatka, va Kpajiy onvc HesHatad. Onuc yTuuaja osor
pW3avka Ha nocnoeatke [pywTrea, @ orpaduueH.

Komucuja 3a oapxuso nocnoeatbe [pylWwiTea BpWUM HAA30P HAA NPOUECOM MOEHTUDMKAELM]E,
MPOLLEHE W OArOBE0PA HA PUIVK KNUMATCKUX POMEHE.

Waeplkn onbop Apylwrea npati U NPoUeHY|e PHanNK KTUMATCKUX NPpOMEHa y OKBMPY CUCTEMA
yNpaBibakba praklma W 0 Hanaawma WssewTasa Haosopuw ogbop.

NocnosHa cTpatervja JpywTsa y 8e3W KIMMATCKWX NPOMEHSE [ Y MOTIYHOCTY yoknaheHa ca
3BKOHCKOM W Apyrom obasedy|yhoMm perynatweom w3 ofnacTi OrpaHuuaBama emucu)a
WTETHUX racoea, HalMOHaNHUM NNaHoM 38 CMatherse eMUCK|a rnasHux 3arahyjyhux Matepuja
U3 BENWKWX NOCTPOEIE 33 CaropeBake W AyropoyHo he cé yoknahveaTtv €3 TPaHIULMjoM
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EBKOHOMM]E Y CMEDY CMatbersa, 0 NOTNYHOr NpecTaHka kopuhersa CaVX BPCTa GOCKHAHMX
ropuea.

NpylTBO HACTOJU @ O4YEE NMOSPECKY NOSULMY Y CErMEHTY CMatkeHha YTULIGE Ha KNuMaTCKe
NpoMeHe, NpyxameM WHOBETHEHKX peocurypasajyhux nokpuha 3a npojekTe NpouaB0aHke
OBHOBRWEE SHEPIM]E U3 OOPXKUBUX M3BOPA, KAO U PAIBM|aILE BKCMEPTMAE Y CEKTORUME HUCKE
eMuch|e WTeTHVX racoea. [IpywTeo peocurypasa npojekTe obHoBLMBe eHeprije y PenyBrimum
Cpbujn ka0 WTo Cy conapHe enekTpade, enexTpaHe Ha BEeTEp W NocTpojea 3a
LECYMMNOPHU3ELIMY QUMHUX MECOBA W YKNEHEILE 830 THUX OKCWUE U3 TEPMO-ENeKTRaHa.,

Opywreo ce ykbydyje y cybeeHUMOHMCAHE MPOJEKTE NOLPWKE  MOLONPUBPEHAM
NPOW3BONaYUMa. NyTem HOBWUX NDOW3BOAE 338 OCHTypatee Kojn cy Basvpaxu Ha napameTpuMa
CBpafnEnK NOBRLIKMHE A0BK|EHWY NDUEYNILatEEM NOAATAKS NYTEM CATENUTA,

JpywTBO je TpajHO orpeleteHo 3a yBnaxkasate KNMMaTCKUX NPOMEHa U TEXbaMa Ka HyYNToj
eMucii racoea 0o 2050, rogune. [lekapGoxv3aun|a nogpasymesa 4a je NOCNOBHE CTpaTerija
ApywTea ycknaheHa ca 3aK0HCKOM 1 APYTOM PETrYnaTMBOM y 0BNACTH KNUMETCKUX NPOMEHE 1
CYKUECHEHD Ne ce npunarchaBaTh AVHBMUUKM NPEnacka Ha HUCKOYMThEHWUHY SKOHOMM]Y.
Liesk dpywrea cy yoknahedn ca crynomM NofWTUYkMK MHWULK|aTWEa EBpONCKe komucH|e.
CMBH:EHbY BMMCW|S racoBa cTaxneHe BawTe 3a Hajmarwe 50% go 2030, ronuHe 1 KNUMaTcko)
HeyTpanHocTh o 2050. rogvHe. Kao 3aroBOpHuK NpUMEHE 3eneHnx TexHonoruja u
yCnocTaBmatka OOpKWEE WHAYCTPMW|CKe npow3sogibe, [LpywTBo Yy  HAOMEHY CBOjWMX
KOMNETEHLM|E DYeKYIe 08 HaBeeHY POKOBK BYRY MCMYHIEHN,

21.0PXWMBO NOCNOBAHSE

OppxvBo NoCnosalse je KyuH GakTop 3a ocTeaperse mMueuje Jpyluwres: CTBapaLe OOpKUBe
BPEOHOCTM 38 aKUWOHApEe, NpyXatbe CUMrypHOCTH LUEAEHTUMAE W Warpagtka KBanuTeTHWX
LYropoYHMX OOHOCE Ca CBUM 3aWHTEDECOBaHUM CTPaHamMa.

Y MNpouecy kpeupara MPOM3BOAA W yCNyra peocurypara, Kao W yNpasibakwa CBOjMM

nopTdensom, [pylTED ce pyKoBOOW NPUHLWMKME OODXUBOT NOCMOBSILAE Y YeTUDW rNagHe
obnacTu:

1. Peocurypatbe 1 ynpaBrbakhe MMOBKHOM
2. NocnoeHu npoleck
3. DproeopHOCT NMPeMa KMsy“HIM 33MHTEPECOBAHIUM CTPaHaMa

4 KopnopaTveHo ynpasbae

50




-t

Peocurypate W yrpasname MMOBIHOM Cy CTPETeLKe akTMBHOCTW Y KOjE Cy MHTerpucaHm
GaKTOPU ¥MBOTHE CPEdUHe, CouMjanHe NonuTuke W ynpaemnamwa (ESG), y ummsy npenacka Ha
KIMMETCEW HEYTDANHY ¥ OTNORHY LMPKYNERHY SKOHOMU]Y.

MoNWTWKa pEOCHIyRatha NoAPAa3yMEBsa [a Ce Y NPDUECY NPey3iMara pu3unka paamarpajy ESG
QaKTopW. NpREHCTBEHO panu yrephueaa Byayhux TPOWKGBA KNMMETCKE HEW3BBCHOCTH ¢
pesepeaunja. JIpyWTeO j& NPeTEeXHO PEOCUrypasay pu3nka MMOBMHE W OOr0BOPHOCTH, Na
PHIMLKM BE3aHW 33 BPEMEHCKE MPUMKE W YTHLA] NPOMEHMLUBUX KNUMATCKUX TpEeHgosa
npeicTaenajy 030usHy Npety 36or NoTeHUM|anHo 3HayajHor yTuuaja Ha HacTaKak Wreta
yenei npupoaHux katactpoda, JpywTeo npoMosuiLe NPOW3BOLE PEOCHrypalsa 3a npojekTe
OBHOBMLMEBE BHEPrUE KOJW YKIbYdyjy, 8NW Ce He OrpaHWYaBajy Camo Ha BETPO-MEpKOBE M
ConapHe enexTpade. Beh W Ha NPojeKTe 33 CMamerna emucuja 3arahyjyhux matepuja va
nocTojehux nocTpojera. MNonuThka peccuryparba yauma y 063up HauMoHan4e crpatervje 3a
NOCTENEHD YKnAaHE QOCUITHWK FOpUBa ¥ NPENa3aK Ha KNUMETCKK HEYTPanHY eKaHOMKjY

WHeecTHUMORE nonuTika OpywTea o6yxeara npousHy ESG GakTopa y NpoLecy acHoleka
WBECTULMOHKX OANYKS, Paan NoCTU3arma Behux M CTABUNHKWX NPMHOCA W OYYBBIba peanHe
BpEJHOCTW CPeACTARS OCUrypatka.

NocnosHK NPOLECH YKbLYYY|y NPOUeHY NOTNOBHWX RAapTHEPS npema ESG kpuTepujyMuma, kao
W MEepeise CONCTBEeHOr Yribe8HWYHOr OTWCKA M3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTW. OpywTso Hema
AVPEKTHI yTHLLA] HA nosehatbe yAena enexTpuuHe eHeprije na 0BHOBRMBIY MIBOPE, aNnW UMa
KOHTPONY W CHOCOBHOCT A8 BOUKACHD YTHYE Ha CMatbetbe NOTPoLMHE eMepridje W3 nocTojehux
Y3BOPA, YTPOWaK KaHUENapu|cxor MaTepujana v yNpasmbarse OTNaaomM.

OnroRopHOCT NPEME KIbyUHKM 38MHTEPECOBaHUM CTRaHama Nopasymesa [a ce Lpywreo ca
NocebHOM OAroBOpHOWNY OAHOCKH MPEeMa NOCMOBHMM NapTHEpMMa, 3anochieHuMa W
sajeqHnumn. OCHOBHW WML je OuMyBae penyTauMje noysaaHor NoCHoeHor napTHepa W
nocrionaeUa, npyxalyhi huHaHch|cky CUrypHOCT, TRAHCOHED 3HAHE U TEXHONOMM|E NOCNOBHMM
napTHEpPWUMAa W 3anocnexuma. LLTo ce Tude 3ajeaHuue. Jpywreo he HACTABUTY a yYecTeyje v
MPOrpaMumMa KojW NPOMOBMLLY APYLITEEHY 1 eXOrollky ONroBOPHOCT M NOARKEBEA]Y CoLMjANHO
YrPOXeHe KaTeropu|e.

KOpnopaTHBHO yYNpasmatke NONDasyMERa NPUMEHY HajBUILIMYX CTAHAAPOA YNpaBmkaka W
MOWTOBaHE ETWUKMX W NPODECHMOHENHHMX NpWHLWNE vy pady. KoprnopatveHo ynpasmbarke
Takohe nogpasyMessa KOHTUHYMPaHW pan Ha Nobomwaiy edUKacHoOCTY it DeKTUBHOCTM Ha
CEMM OPraHW3aUMOHUM HBoMMa. [pywTeo |e noHeno Kodeke KopropaTWeHOr ynpaaaiba
KO[M NOCNEgHO NpUMEHY[E 1 DYeRYje 08 UCTE eTUUKe W NpodecuoHanHe BpeaHocTy fene
NOCNOBHW NEPTHEPW W 3anocneny. MpunukomM onabupa xkaoposa, OpywTea Ce pykosoau
KPUTERM|YMUME KE0 WTO CY KOMNEBTEHTHOCT, penyTauMja. pagHo uckycTso, obpasosatbe,
NocefoBaH:e NOCE0HX IHatEa W BeLUTHHA, KA0 1 N0RHa CTRYKTYPE 3anocneHwx,

a1




®
AYHAE PE a.g.0.

Komvcunja 3a oap¥vBo NOCNOBaLE KOOPAWHWDE AKTUEHOCTM BEIAHO 38 criposoherse MucKje
Lpywrea koja ce 04HOCK Ha NOCTU3aHE CLPKUBIMX LIMEEBa HE CTPATELIKOM HUBOY, YiMe ca
CTBapa AyropovHa cTabunMa OCHOBE 38 NPODMTAGUIHO W CUIyPHO NOCNDBAMKE, NPOMOBMLLE
TPaH3uUW|a Ka OOPHMBOM APYWTEY M CMatby|e YTHUS| Ha KnMMaTcke npoMeHe. KoMuocuia 3a
OAPXMBO NOCToBAKkE Takohe pasMaTpa TPeHOoBEe W MORANUTETE OPKWMEOr NOCNOBEH:3
38CHOBAHOT Ha DaKTOPMMA KWBOTHE CPEOMHE, APYLITBA M ynpasrbata (ESG).

Apywreo je 13 maja 2022, rogvHe NOCTanND NOTRMCHWK MPUMHLMNG 338 04DXUBO OCUrypare
(PSI) npomoTep rnebante MHULMJATUEE 3ajeAHUUE OCurypaBaya, peocyurypanaua, BaHaka u
WHBECTHTORS KDJW Ce NPpUMARYXY]Y NporpaMy YieanbeHnx Halluja 3a xueoTHY cpeanHy (LUNEP
FI). MNpuxeaTatbe OBWX TPUHUMMA jE KOHKPETaH AOMPUHOC WHAMCTPUMIE OCWrypama W
peocurypara eKoHOMCKO). OPYWTEEHD] ¥ EKOMNOWKo] OAPXMBOCTH. Y CKNONy NpeyseTu
ocbape3sa, [pywteo obenogatbyje CBO| Hanpedak W NOCTUTHYTE PE3YNTATE Y NMOWMEHW
MpuHUkNG 33 0APXMBO OCUrypaie, 0DjaB/buBamkel MOAMWLKLMX W3BBLWITEA O OOPXUBOM
nocnosatby, KojK Cy A0CTYNHK Ha Bedb-nopTany Opywrea.

22 [OrARAJU NOCTE BUNAHCA CTAHA

Huje BUno BakHK WX NOCNOBHVX BOrahiaja Koji Cy HacTynuTM HaKoH NpoTeka nocnosHe 2025,
roaMHe

23 .YNATAHE Y 3ALLUTUTY XMBOTHE CPEAWHE

¥ Toky 2025, rogvHe JpyWwTRO je ONPeLenkno YKYNaH naHoc o 1,5 MHNWoHa aMHapa Ha ume
peann3aunje npojekTa Uymcku kKapasaq® v Ha goHaumMjy MHCTUTYTY 3a HEOHATONOr My

Opywreoy 2025, rognHmu Hlje BpWNO SKTUEHOCTV BE3EHE 38 MCTRaXWBAS M PA3aQ)|,

24 KOOEKC KOPTOPATUBHOT YMPAB/BAHA

¥ cknafy cavnadom 368. 3akoHa o npuepeaHsM apywTeMMa JpywTeo 3a peocurypatse , [yHas
Pe" a.no. w3jeemnyje A2 npuMersyje Kogexc KoprnopaTMBHOr yNpasrsarks, Ko |e yCBojuo
HapiopHu ogbop [Opywtsa W koM je objaered Ha MHTEpPHeT cTpaHuumn [pywrsa
www.dunayre.rs. ¥V NpakcH KOprnopaTHBHOr YNpasisakwa Huje Buno oacTynawa og npasuna
yT8phennx KogekcoMm KopnopaTMBHOr yNpaetatha.

CUcTeM MHTEPHWX KOHTPORa

Mo cMCTEMOM UHTEDHUX KOHTPONa NoapasyMesaly ce oarosapajyhe Npouelype. NOCTYNLWA W
Paie, OpraHv30BaHe Ha HauWH A2 OAroRAPajY NPUPCHW. COXKEHOCTH M PUINYHOCTH Nocra, a
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pag crnpedasama npekoMepHE  WanoxedHocTH  [pyliTea pu3nluma,  Crpedvasarba
HE2AKOHUTOCTH M HENPABMMHOCTH ¥ NOCNORAMY, KAO M 3AWTUTE NPABA W UHTEPECa YT oBapaga
PEOCHTYDAkA W TPEhUX nuua.

MpUMaPHKM LWE CUCTEME MHTEPHMX KOHTPONA |8 CNpeYaBatbe NPEKOMEPHE M3N0oXEeHOCTH
PU3ULAMA, HE3AKOHWTOCTUME W HENPaBMNHOCTWMA Y nocnoBaksy [pywTsa, xao M
BRarCBpPeMEHO W NOY3NaH0 WIBEITABaHE

HanzopHk oabop OpywTea yCNOCTaBME CUCTEM MHTEPHIMK KoHTpona v AdpywTay, a NagpiiHu
ofbop OpyliTea CIPOBOOW YCNOCTABREHW CUCTEM MHTEDHMX KOHTRANA.

WHTEpHa peBuanja oueby|e afekBsaTHOCT M NOY3AAHOCT YCNOCTaRMbeHor CUTTEME NHTEPHMX
KOHTpOna y pyw ey, OOHOCHO MCAWTY|E M NPOLLEH:Y|E a0SKBaTHOCT M NMPUMEHY MPOrMCaHMX
npouenypay Jdpywrsy,

Masplity onB0p HajMame [eaHOM rofnlise nagelTasa HagsopHi od6op o GyHKUMOHUCaHY
CACTEMA UHTEPHWUX KOHTPONA, 8 N0 NOTREOW NPEANAKE hLeroee uaMeHe.

DuHaHcKjckM 3sewTam [pyUTea caqmwbaga)y ce, paaMaTpaly, yeeajaly u objaarsyy y cknagy
H Ha HauuH yTEpheH BaxehnM 3aKoHCKUM nponncuma, MehyHapoaHuM PaYyHOBOACTEEHUM
cTaHaapavma (MPC) w MehyHapooHum CTadmapouma PuHaHoW|CKor u3sellTaratha (MCDK),

CrynutkHa OpylwTea, Ha PeaoBHoj rofWwro] CeOHWLM, npe yceajatka OuHaHCWTKMx
nagewTa)a » Noguiirser MasewTaa o Nocnoeary, 0base3aHo paamartpa v yceajg Muwsetse
oBnawheHor akTyapa 0 QUHAEHCUICKUM W3BBIUTAMME W V3BBWITS| HE3EBMEHOT DEBM30DS O
PEBM3N|K DUHEHCKH|CKWX MIBBILTA]E, YWME CY PUIWLLK Y BE3W CA NOCTYNKOM (puHAHCKHjCKor
W3BelWTaRaE CMalbeHd Ha HajMary Moryhy Mepy.

Cacras v pag opraHa ynpasibarka U inxosux onbopa

Creynwtusa

CrynumiHy Opyluraa uuHe cen akumoHapk [pywTea, Ko Npaso riaca ocTeapy |y HenocpeaHo
WK NPEKo CBOjMX NPeacTasHKuKa - NyHoMohHrka, CrynuTWHEa akUrOHERa 3akaly|e ce, ca3ves
W DOP¥EEA HE8 HA4UMH U NOL yCnoBuMma yTepheHM 38K0HOM, YroBOpOM O OCHUBSHY [pyiuTea,
CraryTom Opywrea v MocnosH1KOM O pagy.

HapsopHw oa6op

Hanaopyy ogbop uMa 3 (Tpu) Ynada yisydyjyhin M npeacenHuka. HanaopHu oabop umuHe nea
NPEACTABHMKE SKUMOHEPE €2 KOHTPOAHUM ydyewineM M jegad HesasucHW ynad HaplopHor
aabopa. CegHuue HansopHor oa6opa ogpkasajy ce HajMatke jedHoM y Tpu meceua. Casus
cenHuua Hansopror oabopa, HauWH paaa v oany4Yueatka HagsopHor ogbopa Gnuxe ceypehyjy
Mocnoaxkkom o pany HagsopHor ogbopa.
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Komucuja 3a peananjy

HapaopHu oo6op 06pa3yje Komuchjy 3a peeuamjy. Komuck]a 3a peanaud)y uma 3 (Tpu) ynaya
yirmbyqyyhu v npeacenHuka KoMncwje, Hajmarme jefad unad KoMucuje Mopa BuTu NUUe Koje e
canaWheHn PEBM30P Y CKNaay Ca 3aKoHoM kojuM Ce ypehyje padyHOBOACTBO W PEBM3W|E Wik
Koje vma oarosapajyna 3Halba v pagHa UCKYCTBO y 0BnacTu QUHaEHCH|E, 8 KO|e |8 HB3aBWCHO 0f
OpywTea y cmucny 3akoda: MocnosHWkom O pany ypehyjy ce HadyuH pana Komucuje 3a
PEBM3K]Y, NOCTYNaK NPUNpeMe, CasuBalka W Oip¥anatkd CEgHULA, NOCTYNAaK OOnyY Baka 1
HauuH [oHoLLeHa aKaTa U M3sellTaBakws Han3opHor onBopa, Kao 1 Opyra NUTEHa Y BE3W ca
panoM KoMucu|e 3a pesuanjy.

WMaapwHu opbop

WaepwHy onbop OpywTtea wma 3 (Tpu) dnaHa yemyuyiyhiu v npeaceaHuka. Mpeaceasuka u
ynaHose MaspwiHor oabopa uMeHy|e W paspeluiasa HagaopHu onbop OpywTea. MNpasa, obage3e
W OOrOBOPHOCTH NPeAcenHuKa u Ynasosa MaspwHor oatopa yTephyjy ce Yrosopom o pany
3akmyYeHUM ca HapaopHum ogbopom [pywrea. MocnoeeWdkonm © pagy ypehyly ce
Opraqn3aLijan HasuH pana, NocTyNak NPUNPEME, Casnaatba i OOPKaBaHa CeaHUUE, NOCTYMEK
OANyYNBAaE W HEYMH NOHOWEE | cnposohgma 0ANYka W W3BeWTasaka M3spwHor onbopa
Opywrea.

25. NONUTHUKA PA3HONMWKOCTK YTAHOBA YTPABE

MonuTHka pa3HoNMKOCTH

YnaHoBW yNpaBe WMEHDBaHW CYy H2 COCHOBY CBOjMX KOMMETeHuUMW|a, 3HEta W BeWlTuHa, 3
yaumajyhii y 0B31p KPKTEpKjyMEe PasHONUKOCTH KD WTO CY Nom, CTAPOCT, AyXuHa cTaxka, 1
WHAVBMAYaNHE Pa3nuKe y NPODeCHOHANHWM M NWHHIM UCKYCTRIME.

Y HanaopHom onbopy xeHe Cy 3aCTyneHe ca 533%, gok cy y Komucuju 3a peenan)y OpywTea
3acTyneHe ca 662, a NpUCyTHA | Pa3HONKKDCT W NO NUTakY HUXDER CTRYYHE CnpeMe W
FOAWHE XUBOTA,

Linrsesy NONMTHKE PA3HONWKOCTH jecy YEH]EIMHD NoWTOBEHE W YBAMABAHE MHOWBUOYANHWK
Pa3anUUUTOCT YN3HORB3 YNDABe, YMMe Ce NOOCTUUS Pa3s0| M KopULNEeHke NYHOr NoTeHLuMjana
CHAKOr Of WX, 8 TUME W NO3MTUBAH YTHLE] Ha Kpajik pe3ynTaTt nocnoeatka [dpywrea, Ha
ocHosy ynaHa 368. 3akoHa o npuepenHum fpywTeuma (LCnyxBeswn rnacHuk PC, Bp. 36/11,
99/11, B34 - ap. 3axok, 515, 44118, 96/18, 9119,109/21 v 19/25) nunaHa 42. CtaTtyTa [pywTea
(npeuwwher TexkeT of 01,04 2022 roawHe), Hagaophv opgbop [dpywrea aaje Wsjasy © npuMeH.
KOQeKCa KOPropaTWBHOr ynNpaBmara KOj@ NPeacTasika CacTasHn [e0 W3BewTaja o
NOCNoBatsy.
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26.3AKIBYHAK

Hpywreo 3a peocurypate [lyHas Pe je Tokom 2025. roguHe OCTBapMNO MCTOPM|CKe peaynTaTe
KBKO M0 NUTakY Npemuie, koja je ose roguHe gocturna 137 munuona espa (16,1 munujapom
OMHEPE), TAKO W MO NUTay Npemuje y camonpuapxaly OpywTes kofa jé Ha HWBOY of 47.2
MUNKMOHA espa (5.54 Munujapaum auKapa)

Yeehatbe npemmuje y OOHOCY Ha MPETXORHM NEPWOL [& CKopo 12% kafa ce Bpluu nopehetbe ca
YKYFIHOM OCTBAPEHOM MpemujomM, 0K j& OCTRApEHa NpeMuja ¥ camonpuapkaly nopacna 3a
16.7226

Y 2025. roauHK 3a6enexeH je U PeKopAHO BUCOK HWBO HETO DOGWTKA KO M3HDCK OKo 7,62
MWNWOHE eepa.

WMajyhun y BUgY QYTOrOOuLIKLY TPaaWMUK)Y, KanauwTeTe u CTRy4HW kagap, dyHas Pe je seh
roguHama Ha NPBOM MECTY Ha TPXUWTY peccyrypatsa Perybnuke Cpbuje, kana ce yame y
0631p HMBD JaAPXEHE NPeMK]e,

Bepyjema ga he ce oBaj NoanTHEAH TPEHD HACTABMTI M Y TOAMHEMS KDje Aonase.

C oBavpom fa [yHas Pe nocnyje v Ha MehyHapoOoHoM TPXULWTY peoCHIypatha BaxHO je ucTahu
[ C&, MEPEeHD BUCUHOM NPEMUe, Hanau Ha TpeNeM MECTY Y PErvoHY Kao M A8 je pejTuHr
areHuija AM Best y 2025. rogusm notepouna dpywTey kpeauthHu pejtunr FSR B++ ca
CTabunHUM Marneouma / (CR BBE ca noauTuaHuM narnaauma.

MOCTUrHYTH pe3ynTaTH jadyaly NoBEper:e Hallux KIWM|EHaTa, Tako 43 C& ¢a NpasoM Moxe
O4EKMBETH QarM pacT ¥ pas3soj nopTderns.

MNpegceqHuk UzapwHor onbopa

Y3enaL Bnagumup

“nan WaspuHor onbopa

Mapu-uh BojaH

ﬂjﬂ«///
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Postovani,

Dostavljama vam bvs pisma o prezentaiji U vezl sa revizijom finansijskih {zveitaja Dunav BE A D.O,, Beograd (u daljem
tekstu "Drudtva”) ko obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2025, godine | ndgovarajudi bilans uspeha, izvestal o
ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu | izvedtaj o tokovima gatovine 2a godinu koja se zavriava na ta) dan.
Kao | pregled znacajnih ratunovodstvenih politika | druge napomena uz finansijske (zvesitaje, a u svrhu izratavania
misljenfa da li finansijskl izvedtal prikaz.iju istinito | abjektivio, po svim materijalne znagajnim pitanjima, finansijsk polods]
Drustva na dan 31 decembra 2025. godine, kaa | rezultate njegovop poslovan]a | tokove gotovine 23 godinu koja se
ravréava na taj dan, u skladu sa Zakonom o racunovodstvy i ostalim rafunovedstvenim prapisima u Regublici Srbiji i
regulativem Narodne banke Srbije koja propisuje finansijska izvedtavanje drubtava za reosiguranie.

Potvrdujemo, préma nasem najboljem sazranjl | uveranju, nakon dto smo izvréill adgovarajude ipite koje smo smatrall
neophoanim kaka bismo se adekvatno informisall, sledece:

Finansiiskl lzvestaji:

i tspunili-smo sve syoje cdgovornosti cefinisane Lgowornim ooredBama | Luovima ovog revizijskep angalovanis koje &8
oonose na sastavijanie finansijsioh veitala U sklady 3 Zakonom o rafunoyvedsty | astallm radunovadstvanim propesima Republike
5roije, a pre svega odgovornast m to da finansyskl izvesta) pradstavijaju istinit | ebjedtivan prikaz, po svim materialne enatajnim
aspektima, uskladu sa navedenim propizsima.

4, Finansijsk) izvestaji Drustva su prikazani u skladu sa ratunovodstvenim politikama Drustva i ratuniovodstvenim
propisima Republike Srbije

3 2natajne pretpastavke koje smo koristill u cilju donoenja rafunovedstvenih procena, ukluujucli one u vezi sa
vrednovaniem pofer vrednosti. razumine su

4 Odnosi 1 transakcije-sa poveranim pravnim icima praviing 4u | adekvatno rafunovodstvens obuhvadeni | obelodanjehi U
sxladu sa rahtevima Zakona o racunovodstvu | ostalit radunovedstyenib propisa Republike Srhije.

) Finansijskiizvestaji nie sadrie matetjalne gredke, kao nl propuste u obelodanjivanju.
Dostavijene informacije:
1. Stavili smo Vam na raspolaganje sve poslovne knjige | potkrepljujucu dokumentaciju, sve zapisnike sa sednica

argana upravljanja Drustva koje su odriane tokom 2025, godine pa do dana vrienja revizije:

OPYWTBO 3A PEOCUINYPAHGE "IYHAB PE" a.n.o.
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2. Dastavill smao vam | ormogudily;

. Pristup svim informacijama a koje nam je paznato da su od znacaja 23 sastavijanje finansijskih izvestaja, kae $to s evidinclje.
dokumentacija | drugl materiall;

= Dodatne informacie kaje ste zahtevall od nas za potrebe revizije; |

. Neagraniten pristup osobamia u Drubtvy a kojs ste utvrdil da j& necahonng da od b pribaviate reviziske dokaze.

3 Sve posiivine promene su evidentirane u ratunovadstvens] videnci| | prikazane u finansijskim leveitajima,

4 Ubielodanih smo vam sve informatlie u veri sa pravarnim radrjama i SUTTIOIm N prevarme radnje koje se odnose na
Drudtvioa o kaje su umesani

" Rusovadstva;

. Zaposhan kojl ima)uy znadajne uoge u internim kontrolama Orwitus; (I

. DOrugi, @ gde by prevarme oonasne krminaine ragnje maghe imati #nalajen efekat na firansijske rveltaje

5. Nije nam pozste d3 je ko od rukovodilaca il zapasienih u Drustvu, sa oviaséenjima da kontrolige | odebrava

poslovrie promene. umean U bilo kakve nezakanite il neregularme aktiviostl kaje bi moghe uticati na stinitost finansiskin
izyeitaja,

B, Nisu nam poznati drugi slucajev pranevera, (| sumnji u pronevere, kaje se odnose na poslovanje Drustva,
7 Obelodanili sma vam sve informacife u vezi sa navedima o prevarnim radrjama, (li sumnjom na prevarne radnje,

koje se odnase na Drudtve iz komunikacile sa zaposlenima, biviim zaposlenima, analiticarima, regulatornim organima, Jii
drugima

3. Obelodanili smo vam sve nama poznate slutajeve krienja ili sumnje na krignja zakona | propisa &ije afekte treby
uzetl U abzir prilikom sastavijanja finansiskih (zvestaja.

2, Obelodanili smo vam sva povezana pravia lica Drustva | odnose | transartie sa povezanim licima kojl su nam
poznatl,

10 Nismo bill obavesten| od strane regulatornih, pareskih i drugih organa o bile kakvim neusaglasenostima [l
odstupan|ima identifikovanim u samem procesu finansijskog izvedtavania.

1%: Nisu nam poznata;

. krenja ll moguca krienja zakonskih propiss ¢je bi efekte trebalo obelodanit u finansijskim izvestajima. il za koje
bi trebale formirati rezervisanje za potencijalne Hubitke;

- Postojan|a ostalih abaveza il preuzetih i potencijainin obaveza/gubitaka za koje je nesphodno izvrditl

knjizenje potencijainih gubitaka, odnosno obelodan|ivanja u finansiskim zvestajima,

iz, Nisu nam poznati znaajni nedostaci, ukljuéujudi i materijaine nedostatke, wvezani 2a uspostavijanje ili
funkcionisanje sistema internih kantrola, koji bl mogli imat| negativan uticaj na sposobnost Drultva da knjigovodstveno
evidentira transakeije, sumnira podatke | sastavija fimansijske [zveitaje,

13. Nemamo nikakvih;

. Sporazuma. zakljufenih sa finansijskim Institucijama kojt bl mogll ogranitit raspolaganje gotowinom | gotovinsklm
ekvlvalentima Drubtva 1 kreditnim linijama {pre svega odredbi o “kovenantama® (i “uzeatnim dogadajima”),

= Transakela sa ertitetima za posebne nameane,

# Preuzelih obavera 2a reotkup prethodng prodatin sredstava,

OPYWTBO 3A PEOCWMIYPAHSE “IYHAB PE" a.0.0.
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* Drugin ugovors van delokruga normalmib paslovnih aktivnost DruStva (3 narotits u vez| sa transakeljama tredih lica)

14 Drustvo |e uredno izvriavalo svoje ugovorne obaveze koje bi, U sluéaju neizyriavania, mogle da se pdraze ng
istinitost finansijskih izvastaja. Ne postoje nikakyi sporovi 2bog nelzvriavinja cbaveza prema driavnim organima ko]
proisticu 1z finansijskog poslovan)a.

15. Sva sradstva, a naradito gotoving | Enas na racunima kod banaka, wojuéena sy u finansiske pveitae, Tekuda: odnosng
kratkoraéna, sredstva vrednovana su po verovatnlm neto pradajnim vrecdnostima.

16. Wadan 31 decembar 2025, godine orotl Drudtva se ne vadl ni jedan sudskl spor, nitl Dredtvo 'vodi sudske spardve protiy
frecir lica
17 Drudivo |2 odgovorno za utvrdivanje |+ odriavan|e adekvatnog iznosa rezervisanja za potencijalne gubitke

ugovarne obaveze.
18 Finansijskl izvesaji sastavl|en| su u skradu sa nadelom stajnostl paslavan|a

18, Nermameo projekte, a mf namare J ved sa restrukiuriranjem (Il reorganicacijormn. kojl bl mogll rnafajne Lticall na
racunovordstvene veednastl il klasfikaciju sreasiavs | obavera odnasne sabrevan obeledanivanie u napomenama ur fmans|ske
igvestage.

20, Potvrdujermno da, orema nassm saznan|l, nije bilo dogadais nakon datumia bilansa stanla koj bl zahtevall korigovanjs
admeravania ler viednost (| chefodan)ivan fer veednost! o finansijskim cvestajima.

21 Mermarma nikakvih planova, niti namere &ija bi realizacija mogla znatajno da utie na vrednost sredstava Drustva
i na klasifikaciu sredstava | izvora sredstava prikazanih u finansijskim izvestajima.

22, Identifikovall smo sva sredstva Eija vrednost moie biti niza od nominaine ili nabavne | vadili smo racuna da ta
sredsiva ne budu 1skazana po vecdo| yrednosti nego Sto je vrednaost po kajo) 52 mogu realizovat).

23, Drudtvo ima valfanu dokumentaciju o svojini nad sredstvima kojima raspolaie | nema zaloga niti drugih tereta nad
mijima

24 Praknjdidi smo | prikazall sve abaveze, kaka stvarne, tako 1 potenafalne,

25, Potyrdujemo da su adrese elektronske podte | domeni koje smo vam dostavill za potrebe e!ektmﬂskn_g slanja
zahteva za potvrdu stanja na ratunima odnosno stanja potradivanja/obaveza (banke, kupci, dabavijall, | pravnf savetnici)
lstiniti | vadadi,

26. Drudtve u toku redovnog poslovanja stupa u znafajne posiovne odnose sa povezanim pravnim licima. Prilikom
sastavljanja priloenih finansijskih izvestaja, Orustvo nije iskazalo efekte transfernib cena na obradunati porez na dobitak,
smatrajudi da su Lransakeije s8 povezamm pravnim licima cbavljene na triiinim osnovama. Pritome, u skladu sa poreskim
zakonima Republike Srbije, Drustve |e u obavezi da dostavi poreskl bilans za 2025. godinu | drugu pratedu dokumantaciju,
ukljutujudi | zvedtal o transternim cenama Poresko) uprawi Republike Srbije do 30, juna 2026. godine. Rukovodstvo
Drustva smatra da je obuhvatanje transakcija sa povezanim pravnim licima obavilo po najooliim saznanjima | uveravanjima
| u skladu sa poreskirm propisima, na osnovu cega ne ofekuje materijalno znacajne efekte na finansijske izvestaje Drustva.
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7 Potvrduemo da su svi dokumenti koje smo vam dostavili kao skenirane kopije originala il u
elektronskom formatu istovetni kao dakumenti 0 naiem posedu, | da kao takvi predstavijaju verpdostojre, potpune |
rigizmenjene primerke tih dokumenata

28, Nema vanicnih niti nezvaniénih aranimana 2a kompenziranje salda: bilo kojih raéuna novéanih sredstava i
ulagania.
29, Procenilisma uticaj vejnog sukoba koji je u toku na Bliskom stoku. Ne smatramo da ovi dogadajiimaju materijalno

znatajnih implikacila na nase poslavanje | na finansijski polotal naseg drudtva. Imajuci u vidu da se novi dogadaji advija)u
11 dang u dan, ko) mogu imatl din ekonomski efekat, navedena pitanja mogu 2ahtevat) revidiranje odredenih pretpostavk
tprocena To 2a posledicu moZe imati materijalng znadaine korekcije knjigovodstvens vrednosti odredenib sredstava |
obaveza u toxu naredne posloyne godine; koje u avej fazi nismo u mogucnosti da pouzdano predvidimo. Qsirn navedenog,
potvrdujema da nije bilo nikakvih drugih dogadajs naken zavrietka izvestajnog penotda kaji bi zabtevall korekcije (I
cbelodan|ivanje u finansiiskim tzvestajima ill napomenama uz fimansijske izvestale

Patpisano u ime Drustva:

/'\._

/ Wiadimir Vzalac

Pradzednik lzvrinog odbara

Branko Pavlowvie

Bdjan Marlgié

Clan lzvrénog odobra

Direktor sektora 2a finansije | ralunovodstva
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Analize pripremljene u skladu sa Odlukom o sadrZini izvestaja o obavljenoj reviziji finansijskih izvestaja drustva za
osiguranje/reosiguranje (“Sl. glasnik RS” br. 42/2015)

Narodnoj banci Srbije

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja Drstva za reosiguranje Dunav RE a.d.o., Beograd (u daljem tekstu:
“Drustvo”) na dan 31. decembra 2025. godine i za godinu koja se tada zavrsila, pripremljenih u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu i ostalim raCunovodstvenim propisima u Republici Srbiji i ostalim relevantnim zakonskim aktima
koji regulisu finansijsko izveStavanje drustava za osiguranje u Republici Srbiji. U izvesStaju revizora na finansijske
izvestaje, koje nosi datum 27. mart 2026. godine, izrazili smo misljenje bez rezerve.

PriloZene analize su pripremljene za potrebe Narodne banke Srbije u skladu Odlukom o sadrZini izve$taja o
obavljenoj reviziji finansijskih izvestaja drustva za osiguranje/reosiguranje (“Sl. glasnik RS” br. 42/2015) i iste ne
predstavljaju sastavni deo finansijskih izvestaja Drustva. Rukovodstvo Drustva odgovorno je za informacije u
navedenim analizama. Informacije u analizama su uskladene, po svim materijalno znacajnim aspektima, sa
finansijskim izvestajima Drustva pripremljenim u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim
propisima u Republici Srbiji i ostalim relevantnim zakonskim aktima koji regulisu finansijsko izvestavanje drustava
za osiguranje u Republici Srbiji.

Ove informacije su pripremljene iskljucivo za interne potrebe Narodne banke Srbija i nisu predvidene za koriS¢enje
od strane trecih lica. Ove informacije se ne mogu dostaviti nijednoj drugoj strani, i mi ne prihvatamo bilo kakvu
odgovornost prema drugoj strani osim prema Narodnoj banci Srbije. Obelodanjivanje ovog izvestaja trec¢im licima
je dozvoljeno samo uz nasu prethodnu pismenu saglasnost i prihvatanje tih strana da prema njima nemamo bilo
kakvu odgovornost.

U Beogradu, 27. aprila 2026. godine

Rastko Filipovic¢
Ovlaséeni revizor
Deloitte d.o.0. Beograd

Deloitte se odnosi na jedno ili viSe lica Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), njegovu globalnu mreZu drustava ¢lanova i njihove povezane entitete
(zajedno: "Deloitte organizacija"). DTTL (takode pod nazivom: “Deloitte Global”) i sva njegova drustva ¢lanovi i povezana lica predstavljaju pravno zasebne
i samostalne entitete. Deloitte ne pruza usluge klijentima. Za vise informacija, molimo vas posetite www.deloitte.com/rs.

© 2026. Za informacije, kontaktirajte Deloitte Srbija.
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Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu
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1. ANALIZA FINANSIJSKIH IZVESTAJA DRUSTVA

1.1 Struktura bilansnih pozicija prema njihovom uceséu u aktivi i pasivi bilansa stanja na dan 31. decembar 2025.
godine je sledeca:

U hiljadama dinara 31.12.2025. % 31.12.2024. %
AKTIVA
Nematerijalna ulaganja, softver i ostala prava 508 0,00% 799 0,01%
Nekretnine, postrojenja i oprema 97.049 0,55% 95.909 0,66%
Dugorochni finansijski plasmani 653 0,00% 24.650 0,17%
Zalihe 2.191 0,01% 3.715 0,03%
PotraZivanja 4.679.704 26,63% 3.226.076 22,20%
Finansijski plasmani 6.586.923 37,48% 4.390.835 30,22%
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 272.154 1,55% 910.456 6,27%
Aktivna vremenska razgranicenja 69.609 0,40% 5.913 0,04%
Tehnicke rezerve koje padaju na teret saosiguravaca,

reosiguravaca i retrocesionara 5.866.492 33,38% 5.871.350 40,41%
UKUPNA AKTIVA 17.575.284 100,00% 14.529.703  100,00%
PASIVA
Kapital 4.250.006 24,18% 3.733.108 25,69%
Dugorocna rezervisanja 84.725 0,48% 78.016 0,54%
Dugorocne obaveze 58.406 0,33% 49.077 0,34%
OdloZene poreske obaveze 3.268 0,02% 8.317 0,06%
Obaveze za porez iz rezultata - 0,00% 27.210 0,19%
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 13, 358 0,08% 19.453 0,13%
Obaveze po osnovu Steta i ugovorenih iznosa 1.418.961 8,07% 1.061.220 7,30%
Obaveze za premiju, zarade i druge obaveze 3.041.330 17,30% 1.708.825 11,76%
Rezerve za prenosne premije 2.110.717 12,01% 2.064.649 14,21%
Rezerve za neistekle rizike 239 0,00% - 0,00%
Druga pasivna vremenska razgranicenja 217.537 1,24% 161.150 1,11%
Rezervisane Stete 6.376.737 36,28% 5.618.678 38,67%
UKUPNA PASIVA 17.575.284 100,00% 14.529.703  100,00%

Tokom 2025. godine ukupna aktiva Drustva ostvarila je rast od RSD 3.045.581 hiljada, Sto predstavlja povecanje od
21% u odnosu na proslu godinu i u najvecoj meri je uzrokovano rastom potrazivanja i finansijskih plasmana za RSD
3.649.716 hiljada, dok je sa druge strane doslo je do smanjenja Gotovine i gotovinskih ekvivalenata za RSD 638.302
hiljada.

Obrtna imovina ucestvuje sa 99,44% ucesca u strukturi aktive i beleZirast od 21,20%, ili RSD 3,068,729 hiljada u odnosu
na prethodnu godinu. Ovaj rast je najveé¢im delom, kao Sto je ranije navedeno, posledica rasta potraZivanja i
finansijskih plasmana, dok je neSto manjim obimom doprinelo povecanje aktivnih vremenskih razgrani¢enja u iznosu
od RSD 63,697 hiljada.

Glavne komponente aktive jesu tehnicke rezerve koje padaju na teret saosiguravaca, reosiguravaca i retrocesionara,
sa udelom od 33,38%, finansijski plasmani, sa udelom od 37,48%, kao i potraZivanja, sa udelom od 26,63%.

U strukturi finansijskih plasmana najvece ucesce imaju kratkoroc¢ni depoziti kod banaka, dok u strukturi potrazivanja
dominantno ucesée imaju potrazivanja za premiju reosiguranja sa u¢es¢em u bruto potraZzivanjima od 90,17%.

Ukupna pasiva beleZi rast od 21% u odnosu na prethodnu godinu. Najvedi doprinos ukupnom rastu predstavlja
povecéanje obaveza za premiju, zarade i druge obaveze u iznosu od RSD 1.332.505 hiljada (78%), rezervisanih Steta za
RSD 758,059 hiljada (13,49%), kao i obaveza po osnovu Steta i ugovorenih iznosa u iznosu od RSD 357.741 hiljada
(33,7%).
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Pozicija kapitala se povecala u iznosu od RSD 516.898 hiljada, odnosno 13,85%. Rast kapitala najvecim delom
uzrokovan je povecanjem osnovnog kapitala usled dobitka perioda u iznosu od RSD 893.290 hiljada i isplacenih
dividendi u visini od RSD 388.544 hiljada.

Najvece ucescée u strukturi pasive od RSD 6.376.737 hiljada, odnosno 36,28% imaju rezervisane Stete, sledi kapital u
iznosu od RSD 4.250.006 hiljada (24,18%), zatim obaveze za premiju, zarade i druge obaveze u iznosu od RSD
3.041.330 hiljada (17,30%) i rezerve za prenosne premije u iznosu od RSD 2.110.717 hiljada (12,01%).

U strukturi kapitala, najveée ucesée u iznosu od RSD 2.401.287 hiljada (56,50%) ima akcijski kapital, a sledi ga
nerasporedeni dobitak u iznosu od RSD 1.692,465 hiljada (39,82%). U strukturi kratkorocnih obaveza dominantno
ucescée imaju obaveze za premiju, zarade i druge obaveze u iznosu od RSD 3.041.330 hiljada i obaveze po osnovu Steta
i ugovorenih iznosa u iznosu od RSD 1.418.961 hiljada.

1.2. Struktura prihoda i rashoda i njihovo ucesce u odgovarajuc¢im kategorijama bilansa uspeha za 2025. godinu
su prikazani u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara 2025 % 2024 %
Poslovni (funkcionalni) prihodi 19.685.745 97,27% 18.116.838 96,80%
Obracunata premija reosiguranja i retrocesija 16.152.783 79,81% 14.445.323 71,37%
Ostali poslovni prihodi 367.972 1,82% 828.041 4,09%
Prihodi od ucesca reosiguranja i retrocesija u naknadi Steta 3.106.438 15,35% 2.804.504 13,86%
Prihodi po osnovu regresa i prodaje osiguranih ostecenih stvari 58.552 0,29% 38.970 0,19%
Prihodi od investiranja sredstava osiguranja 258.097 1,28% 209.035 1,03%
Finansijski prihodi osim finansijskih prihoda po osnovu

investicione aktivnosti 121.484 0,60% 145.932 0,72%
Prihodi od uskladjivanja vrednosti potrazivanja i druge imovine

koja sluzi za obavljanje delatnosti 170.669 0,84% 243.323 1,20%
Ostali prihodi 3.044 0,02% 1.238 0,01%
Ukupno prihodi 20.239.039 100,00% 18.716.366  100,00%
Poslovni (funkcionalni) rashodi (18.013.131) 93,74% (16.651.872) 93,58%
Premija preneta retrocesijom reosiguranja i retrocesija (10.486.580) 54,57% (9.028.829)  46,98%
Povecanje rezervi za prenosne premije i rezervi za neistekle rizike

reosiguranja i retrocesija (46.069) 0,24% (702.945) 3,66%
Rashodi za dugoroc¢na rezervisanja i funkcionalne doprinose (205) 0,00% (1.805) 0,01%
Likvidirane stete - udeli u Stetama reosiguranja i retrocesija (5.778.257) 30,07% (5.282.891) 27,49%
Rashodi izvidanja, procene, likvidacije i isplate naknada Steta i

ugovorenih iznosa (28.036) 0,15% (24.780) 0,13%
Rezervisane Stete - povecanje (885.335) 4,61% (505.204) 2,63%
Rashodi za bonuse i popuste (788.649) 4,10% (1.105.418) 5,75%
Rashodi po oshovu investiranja sredstava osiguranja (8.941) 0,05% (9.443) 0,05%
Troskovi sprovodenja osiguranja umanjeni za proviziju od

reosiguranja i retrocesija (853.264) 4,44% (732.075) 3,81%
Finansijski rashodi osim finansijskih rashoda po osnovu

investicione aktivnosti (155.544) 0,81% (150.346) 0,78%
Rashodi po osnovu obezvredenja potraZivanja i druge imovine

koja sluZi za obavljanje delatnosti (147.353) 0,77% (227.674) 1,18%
Ostali rashodi (37.790) 0,20% (21.510) 0,11%

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja, negativni efekti
promene ra¢unovodstvenih politika i ispravki gresaka iz ranijih

perioda (1.024) 0,01% (994) 0,01%
Ukupno rashodi (19.217.047) (17.793.914)
Dobitak pre oporezivanja 1.021.992 922.452
Porez na dobit (139.826) (146.807)
Dobitak po osnovu odloZenih poreza 11.124 1.444
Neto dobitak 893.290 777.089
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Najvece ucescée u strukturi ukupnih prihoda ¢ine prihodi po obra¢unatoj premiji reosiguranja i retrocesije koji iznose
RSD 16.152.783 hiljada ili 79,81% ukupnih prohoda. U odnosu na prethodnu godinu, ukupna obracunata premija
reosiguranja i retrocesija veca je za 11,82%, odnosno RSD 1.707.460 hiljada. Prihodi od uce$¢a reosiguranja i
retrocesija u naknadi Steta iznosili su RSD 3.106.438 hiljada i €inili su 15,35% ukupnih prihoda u 2025. godini. Ovi
prihodi su za RSD 301.934 hiljada (10,77%) bili veci u odnosu na uporedni period.

Prihodi od premija reosiguranja i retrocesija (obracunata premija reosiguranja i retrocesija umanjena za premiju
prenetu u reosiguranja i retrocesija umanjeni za povecanje rezervi za prenosne premije i rezervi za neistekle rizike
reosiguranja i retrocesija) iznosili su RSD 5.620.134 hiljada (2024: RSD 4.713.549 hiljada), ¢ime je zabelezen rast od
RSD 906.585 hiljada, odnosno 19,23%.

Ostali poslovni prihodi iznosili su 367.972 hiljada i ¢ine 1,82% ukupnih prihoda, dok su prihodi od investiranja sredstava
osiguranja iznosili RSD 258,097 hiljada, sa udelom od 1,28%. Preostali prihodi su zabelezili neznatan uticaj na ukupne
prihode u 2025 godini, kao sto je prikazano na tabeli iznad.

Najvece ucesce u strukturi rashoda, od 54,57% odnosi se na rashode po osnovu premije prenete retrocesijom
reosiguranja i retrocesije, koji su se povecali za 16,15%, ili RSD 1.457.751 hiljadu u odnosu na 2024. godinu. Drugu
poziciju u vrednosnoj strukturi rashoda, sa udelom od 30,07% cine rashodi po osnovu likvidiranih Steta — udeli u
Stetama reosiguranja i retrocesija u iznosu od RSD 5.778.257 hiljada, koji su veci za RSD 495.366 hiljada, odnosno
9,38% u odnosu na 2024. godinu. Zabelezen je takode i rast troskova rezervisanih Steta u iznosu od RSD 885.335
hiljada, sa u¢es¢em od 4,61% u ukupnim rashodima za 2025. godinu. Troskovi sprovodenja osiguranja umanjeni za
proviziju od reosiguranja i retrocesija iznosili su RSD 853.264 hiljada i Cinili 4,44% ukupnih rashoda u 2025. godini. Kao
i kod prethodnih pozicija, i kod ovih troskova je zabelezeno povedanje, koje je iznosilo RSD 121.189 hiljada ili 16,55%.
Rashodi za bonuse i popuste, sa uceS¢em od 4,10%, iznosili su RSD 788.649 hiljada i zabeleZili su smanjenje od RSD
316.769 hiljada odnosno 28,66%. Pozicije ostalih vrsta rashoda Cinili su rashodi po osnovu investiranja sredstava
osiguranja, finansijski rashodi, rashodi po osnovu obezvredjenja potraZivanja i druge imovine koja sluZi za obavljanje
delatnosti, kao i ostali rashodi.

Neto dobitak u 2025. godini iznosio je RSD 893.290 hiljada i vedi je za RSD 116.201 hiljada, Sto ¢ini rast od 14,95% u
odnosu na prethodnu godinu. Dobitak pre oporezivanja belezi rast od 10,79%, dok se iznos poreza na dobit u 2025.
godini smanjio za RSD 6.873 hiljade, odnosno 4,76%.

1.3. Struktura izvestaja o ostalom rezultatu Drustva je prikazana u sledecoj tabeli:
U hiljadama dinara 2025. 2024,
Neto dobitak 893.290 777.089

Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane u Bilansu uspeha u
buducim periodima:
Dobici po osnovu hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti

kroz ostali ukupan rezultat - 32.209
Ostali bruto sveobuhvatni dobitak - 32.209
UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK 893.290 809.298

Ukupan neto sveobuhvatni dobitak povecao se u odnosu na prethodnu godinu za RSD 83.992 hiljade, odnosno za
10,38%.
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1.4. Struktura izvesStaja o promenama na kapitalu za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2025. godine je prezentirana u sledecoj tabeli:

Revalorizacione
Emisiona rezerve i Nerealizovani Nerasporedeni

(u hiljadama dinara) Osnovni kapital Ostali kapital premija nerealizovani gubici dobitak Ukupno
dobici

Stanje na dan 1. januar 2024. godine 1.774.012 3.446 107.680 18.071 (17.304) 1.401.823 3.287.728

Povecanje revalorizacionih rezervi i nerealizovanih

dobitaka/(gubitaka) - - - 21.322 (974) - 20.348

Smanjenje revalorizacionih rezervi i nerealizovanih

(dobitaka)/gubitaka - - - (5.616) 17.477 - 11.861

Neto dobitak perioda ) ) ) ) ) 777 089 777.089

Smanjenje kapitala zbog raspodele dividende i ) i i ) (363.918) (363.918)

Prenos sa jednog oblika na drugi 627.275 ) ) ) ) (627.275) )

Stanje na dan 31. decembar 2024. godine 2.401.287 3.446 107.680 33.777 (801) 1.187.719 3.733.108

Pocetno stanje na dan 1. januara 2025. godine 2.401.287 3.446 107.680 33.777 (801) 1.187.719 3.733.108

Povecanje revalorizacionih rezervi i nerealizovanih i ) i )

dobitaka/(gubitaka) 34.652 (8.016) 26.636

Smanjenje revalorizacionih rezervi i nerealizovanih ) ) ) )

(dobitaka)/gubitaka (19.002) 4.518 (14.484)

Neto dobitak perioda - - - - - 893,290 893.290

Smanjenje kapitala zbog raspodele dividende - - - - - (388.544) (388.544)

Stanje na dan 31. decembar 2025. godine 2.401.287 3.446 107.680 49.427 (4.299) 1.692.465 4.250.006

Na dan 31. decembra 2025. godine kapital se najve¢im delom odnosi na osnovni kapital, sa u¢es¢em od 56,50% u strukturi kapitala. Sledi ga nerasporedeni dobitak,
sa uce$¢em 39,82% i emisiona premija sa uceséem 2,53% kapitala Drustva. Ostatak se odnosi na ostali kapital, revalorizacione rezerve i nerealizovane dobitke i
gubitke koji se odnose na hartije od vrednosti koje su vrednovane po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat.

Kompanija Dunav osiguranje poseduje 853.905 akcija Drustva, Sto predstavlja 87,12% ukupnog akcijskog kapitala i 87,12% ukupnog akcijskog kapitala. Dana 29.
aprila 2025. godine, Drustvo je donelo odluku o raspodeli dobiti za 2024. godinu i isplatilo dividende u iznosu od RSD 388.545 hiljada.
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Akcionari na dan 31. decembar 2025. godine i 31. decembra 2024. godine dati su u nastavku:

31.decembar 2025. godine

31.decembar 2024. godine

% ucesca % ucesca
u %ucescau u % ucescau
Broj Ukupan  akcijskom  osnovnom Broj Ukupan  akcijskom  osnovnom
akcija kapital kapitalu kapitalu akcija kapital kapitalu kapitalu
Kompanija Dunav

osiguranje a.d.o

Beograd 853.905 2.092.067 87,12 87,12 853.905 2.092.067 87,12 87,12
Republika Srbija 46.65 114.293 4,76 4,76 46.65 114.293 4,76 4,76
Sava Nezivotno

osiguranje a.d.o.

Beograd 27.31 66.910 2,79 2,79 27.31 66.910 2,79 2,79
Akcionarski fond a.d.

Beograd 12.231 29.966 1,25 1,25 12.231 29.966 1,25 1,25
Ostali akcionari 40.021 98.051 4,08 4,08 40.021 98.051 4,08 4,08
Akcijski kapital 980.117 2.401.287 100 100 980.117  2.401.287 100 100
UKUPNO OSNOVNI

KAPITAL 980.117 2.401.287 100 100 980.117  2.401.287 100 100

1.5  Struktura izvestaja o tokovima gotovine Drustva na 31. decembar 2025. godine je prikazana u sledecoj tabeli:
U hiljadama dinara 2025 2024
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 15.109.198 14.707.343
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (13.417.837) (13.839.608)
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.691.361 867.735
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 196.835 174.097
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (2.132.859) (534.638)
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1.936.024) (360.541)
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 414 271
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (388.420) (364.919)
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (388.007) (364.648)
NETO PRILIV/(ODLIV) GOTOVINE (632.670) 142.546
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 911.647 762.778
KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE - NETO (6.749) 6.323
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 272.228 911.647

U strukturi ukupnih priliva, najveée ucesée od 98,71% imaju prilivi gotovine po osnovu poslovnih aktivnosti. Slede ih
prilivi iz aktivnosti investiranja sa u¢es¢em od 1,29% dok prilivi iz aktivnosti finansiranja imaju zanemarljiv udeo i iznose

svega RSD 414 hiljada.
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Najvedi deo priliva iz poslovnih aktivnosti, od 82,12% odnosi se na prilive po osnovu premije reosiguranja i retrocesija.
Slede ih prilivi od u€e$¢a u naknadi Steta, sa udelom od 15,55%, dok ostali prilivi iz redovnog poslovanja ¢ine 2,32%.

U strukturi ukupnih odliva, najvece uceS¢e pripada odlivima gotovine po osnovu poslovnih aktivnosti, koji ¢ine 84,18%
ukupnih odliva. Slede ih odlivi iz aktivnosti investiranja, sa udelom od 13,38%, i odlivi iz aktivnosti finansiranja, sa
uceScem od 2,44% ukupnih odliva.

Najveti deo odliva po osnovu poslovnih aktivnosti, sa udelom od 60,00%, odnosi se na premije saosiguranja,
reosiguranja i retrocesija i odlive po osnovu naknada Steta i udela u Stetama iz reosiguranja i retrocesija, sa uceséem
od 35,67%. Odlivi po osnovu ostalih troskova sprovodenja osiguranja ¢ine 1,54% odliva po osnovu poslovne aktivnosti,
a prate ih odlivi za zarade, naknade zarada i ostale licne rashode sa u¢escem od 1,43%.

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja iznose RSD 196.835 hiljada i odnose se na primljene kamate iz aktivnosti
investiranja, sa udelom od 95,29% i na prodaju nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme u iznosu od
RSD 8.732 hiljada i uces¢em od 4,44%. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja odnose se na ostale finansijske
plasmane — deponovanja i ulaganja (neto odlivi), sa u¢es¢em od 99,08%. Ostatak odliva se odnosi na kupovinu
nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava, u ukupnom iznosu od RSD 19.699
hiljada (0,92%).

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja odnose se na odlive po osnovu isplate dividendi i uces¢a u rezultatu i iznose
RSD 388.420 hiljada, dok se prilivi iz aktivnosti finansiranja odnose na neto prilive po osnovu dugorocnih i kratkoro¢nih
kredita, koji iznose RSD 414 hiljada.

U 2025. godini ostvareni su neto odlivi gotovine u iznosu od RSD 632.670 hiljada (2024: neto priliv u iznosu od RSD
142.546 hiljada).

1.6. Ocena poslovnih knjiga

Napomene uz finansijske izvestaje sadrze potrebne opise i detaljnija rasc¢lanjavanja iznosa prikazanih u bilansu stanja,
bilansu uspeha, izvestaju o ostalom rezultatu, izvestaju o nov¢anim tokovima i izvestaju o promenama na kapitalu i
dodatne informacije koje nisu prikazane u finansijskim izvestajima, a u skladu sa zahtevima racunovodstvenih propisa
vaZzecih u Republici Srbiji.

Drustvo se bavi preuzimanjem u reosiguranje, odnosno u retrocesiju, rizika domacih i inostranih osiguravajucih
organizacija (aktivni poslovi reosiguranja) i predajom u retrocesiju domac¢im i inostranim reosiguravajuc¢im
organizacijama viskova rizika preuzetih u reosiguranje (pasivni poslovi reosiguranja). U skladu sa navedenim Drustvo
ne sastavlja bilans uspeha poslova osiguranja vlasnika motornih vozila od odgovornosti za Stetu pricinjenu treé¢im
licima.

Drustvo ne vodi posebno poslovne knjige za Zivotno osiguranje i nezivotno osiguranje, bududi da delatnost Drustva
nije osiguranje, vec reosiguranje.

Analiza i ocena vodenja poslovnih knjiga drustva Drustva registrovana za obavljanje poslova osiguranja i reosiguranja
u Republici Srbiji su u obavezi da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i
rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu, Zakonom o osiguranju, Odlukom o Kontnom okviru i sadrzini racuna u Kontnom okviru za drustva za
osiguranje i ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije, kao i ostalom primenljivom zakonskom
regulativom u Republici Srbiji.



Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

1. ANALIZA FINANSIJSKIH IZVESTAJA DRUSTVA (nastavak)

Organizacija racunovodstvenog sistema i vodenje poslovnih knjiga uredeni su Pravilnikom o radunovodstvu i
racunovodstvenim politikama Drustva (u daljem tekstu: "Pravilnik"). Ovim Pravilnikom definisana su i lica koja su
odgovorna za zakonitost i ispravnost nastanka poslovnih promena, sastavljanje isprava o nastalim poslovnim
promenama, utvrdeno kretanje racunovodstvenih isprava i rokovi za njihovo dostavljanje na knjigovodstvenu obradu
i utvrdene su racunovodstvene politike Drustva.

Prilikom izbora racunovodstvenih politika, kao pravila vrednovanja bilansnih pozicija i sastavljanja finansijskih izvestaja
primenjuju se kriterijumi jasnosti, sustine iznad forme, materijalnog znacaja, neutralnosti, opreznosti,
sveobuhvatnosti i drugi kriterijumi na koje upucuje Okvir za primenu i prezentaciju finansijskih izvestaja.

Sektorom za finansije i racunovodstvo rukovodi Direktor Sektora. U okviru sektora su organizovane Sluzba za finansije,
racunovodstvo i investiranje. Pored direktora i koordinatora sluzbi, zaposleni su i visi saradnici, saradnici i asistenti za
finansijske, racunovodstvene poslove i poslove investiranja.

Knjizenje svake promene vrsi se samo na osnovu uredne i verodostojne knjigovodstvene isprave.

Knjigovodstvena isprava je zapis o nastaloj poslovnoj promeni, sastavljena u skladu za zakonskim propisima, internim
aktima Drustva i raCunovodstvenim nacelima i standardima. SadrZzina knjigovodstvene isprave mora biti takva da
nedvosmisleno ukazuje na nastalu poslovnu promenu i da sadrZi odgovarajuce podatke za knjizenje.

Unosenje knjigovodstvenih podataka u poslovne knjige vrsi se putem odgovarajucih programa za elektronsku obradu
podataka. Sef racunovodstva utvrduje kontrolne postupke kojima se obezbeduje da sve poslovne promene budu
prekontrolisane pre nego $to su unete u obradu, da budu ta¢no obradene odnosno proknjizene i da takve azuriraju
odgovarajuce poslovne knjige u racunarskom sistemu i da se sprece neovlas¢ene izmene obradenih podataka.

Poslovne knjige se vode za svaku poslovnu godinu posebno, pa se saglasno tome na kraju poslovne godine, zakljucno
sa 31. decembrom vrsi njihovo zakljucivanje, a na dan 1. januara sledece poslovne godine vrsi se njihovo otvaranje.
lzuzetak su analiticke evidencije nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava kod kojih se ne vrsi godisnje zatvaranje
i otvaranje poslovnih knjiga, ve¢ se jednom otvorena knjigovodstvena kartica koristi, dok je ulaganje ili sredstvo u
upotrebi.

U toku poslovne godine poslovne knjige koje se vode putem racunara moraju u svakom trenutku biti dostupne na
ekranu rac¢unara, a mora postojati i mogucnost da se odStampaju u celosti ili delimi¢no. Evidencija je organizovana na
takav nacin da omogucava kontrolu ispravnosti knjizenja, ¢uvanja i koris¢enja podataka, kao i uvid u hronologiju
izvrenih knjizenja i sagledavanje svih promena na racunima poslovnih knjiga.

Drustvo ne vodi materijalne evidencije obrazaca stroge evidencije, bududi da delatnost Drustva nije osiguranje, vec
reosiguranje.



Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA

21 ANALIZA ISPUNJENOSTI USLOVA U POGLEDU ADEKVATNOSTI KAPITALA

1.4 Kapital U hiljadama dinara
31. decembar 2025. 31. decembar 2024.

Akcijski kapital 2.401.287 2.401.287
Ostali kapital 3.446 3.446
Rezerve 107.680 107.680
Nerealizovani dobici 49.427 33.777
Nerealizovani gubici 4.299 801
Nerasporedjeni dobitak 1.692.465 1.187.719
Stanje na dan 4.250.006 3.733.108

Clan 27. Zakona o osiguranju propisuje ograni¢enje za obavljanje poslova reosiguranja od EUR 3.200.000. Drustvo na
dan 31. decembra 2025. godine ima osnovni kapital od 20.474,472 EUR (31. decembar 2024.: 20.521.205 EUR).
Drustvo je kotirano na berzi, cena akcije na dan 31. decembra 2025. godine iznosi 10.800 dinara (31. decembar 2024
3.300 dinara) i veca je od nominalne vrednosti. Nominalna vrednost akcije iznosi 2.450 dinara. TrziSna kapitalizacija
Drustva iznosi EUR 90.254.801 (2024.: EUR 27.640.806).

Prema obracunu Drustva ispunjeni su zakonski zahtevi adekvatnosti kapitala. Garantni kapital je prema obracunu
Drustva vedi od 1/3 zahtevane margine solventnosti i vedi je od osnovnog kapitala propisan ¢lanom 27. Zakona o
osiguranju. Takode, garantna rezerva (raspoloZiva margina solventnosti) je, prema obracunu Drustva, vec¢a od
zahtevane margine solventnosti.

Na 31.12.2025. godine garantni kapital je bio 2,69 puta veéi od zahtevane margine solventnosti za reosiguranje,
odnosno odnos zahtevane margine solventnosti za reosiguranje i garantnog kapitala je iznosio 0,37.

Opis promena i strukture akcijskog kapitala i pojedinacna struktura akcionara prikazani su u tacki 1.4. ovih Analiza.

Na dan 31. decembra 2025. godine, prema evidenciji Centralnog registra HOV, struktura kapitala Drustva data je u
tabeli:

Ucesce u Ucesce u

akcijskom kapitalu Vrednost akcijskog oshovhom

Opis Broj akcija % kapitala (hiljade dinara) kapitalu %
Domaca pravna lica 958.287 97,77 2.347.803 97,77
Strana pravna lica 8.234 0,84 20.173 0,84
Domaca fizicka lica 13.596 1,39 33.310 1,39
Akcijski kapital ukupno 980.117 100,00 2.401.287 100,00
Osnovni kapital ukupno 980.117 100,00 2.401.287 100,00

Vedinski akcionar Drustva je Kompanija ,Dunav osiguranje” a.d.o., Beograd sa uces¢éem od 87,12% u akcijskom i
osnovnom kapitalu. Republika Srbija se nalazi na drugom mestu sa uces¢em od 4,76%, dok Sava NeZivotno osiguranje
a.d.o Beograd poseduje 2,79% akcija Drustva i Akcionarski fond a.d. Beograd 1,25%. Ostalih 4% akcija je u rukama
manjinskih akcionara.
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Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.2 ANALIZA STANJA | PROMENA TEHNICKIH REZERVI

Struktura i promene tehnickih rezervi Drustva prikazane su u narednoj tabeli:

U hiljadama dinara 31.12.2025 31.12.2024 Promena
Matematicka rezerva 26,014 26,504 (490)
Prenosne premije 2.110.717 2.064.649 46.068
Rezerve za izravnanje rizika 2.929 3.019 (90)
Rezervisane Stete 6.376.737 5.618.678 758.059
Rezerve za neistekle rizike 239 - 239
Stanje na dan 31. decembar 8.516.636 7.712.850 803.786

Drustvo je formiralo tehnicke rezerve u skladu sa sledeéim pravilnicima:

- Pravilnik o formiranju i nacinu obracuna matematicke rezerve;
- Pravilnik o obrazovanju rezervi za prenosne remije;

- Pravilnik o obrazovanju rezervi za neistekle rizike;

- Pravilnik o obrazovanju rezervi za bonuse i popuste;

- Pravilnik o obrazovanju rezervisanih Steta; i

- Pravilnik o obrazovanju rezervi za izravnanje rizika.

Tehnicke rezerve su se povedale u odnosu na 2024. godinu za RSD 803.786 hiljada odnosno za 10,42%.

Najveli uzrok povecanja tehnickih rezervi se odnosi na rast rezervisanih Steta za RSD 758.059 hiljada odnosno 13,49%.
Najznacajniji rast rezervacije prijavljenih nelikvidiranih Steta ostvaren je kod vrste 08 Osiguranje imovine od poZara i
drugih opasnosti za RSD 404.909 hiljada, vrste 10 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila za RSD
241.795 hiljada kao i kod vrste 05 Osiguranje vazduhopovstva za RSD 265.558 hiljada.

Najvece smanjenje rezervacije ostvareno je kod vrste 09 Ostala osiguranja imovine za RSD 761.835 hiljada. Takode se
znacajni porast primecuje

Rezerve za nastale prijavljene a neresene Stete formiraju se po vrstama osiguranja, prema prijavama/spiskovima
cedenata. Kako Drustvo ne utvrduje originalan iznos ovih rezervacija za svaku Stetu, nego ih dobija od cedenata,
Drustvo vrsi proveru dovoljnosti rezervacija kako bi osiguralo da su ove rezerve dovoljne za izmirenje obaveza iz
ugovora.

Rezervacija za nastale neprijavljene Stete na 31. decembar 2025. godine iznosila je RSD 2.081.853 hiljada. Ova
rezervacija formirana je primenom pausalne metode u svim vrstama osiguranja (pausalna metoda je definisana
Odlukom o tehnickim rezervama, koju je donela Narodna banka Srbije, i rezerve za nastale neprijavljene Stete
obracCunavaju se na osnovu podataka o resenim i rezervisanim nastalim prijavljenim, a nereSenim Stetama), osim u
slu¢aju osiguranja od autoodgovornosti, gde su prilikom obracuna primenjene Chain Ladder metode na osnovu
trouglova prijavljenih i likvidiranih Steta, kao i metoda ocekivane kvote Steta. Usvojena metoda za 2024. godinu je
Chain Ladder metoda na osnovu trouglova likvidiranih Steta. Na vrsti osiguranja 10 doslo je do metodoloske promene
jer je prilikom prvobitne primene Chain Ladder metode, zbog malog broja razvojnih godina, pocetna 2009. godina
ukljucivala i sve godine nastanka pre 2009. godine. Godine 2024. je posmatran trougao poslednjih 15 godina (od
2010. do 2024. godine), odnosno isklju¢ena je sumarna 2009. godina koja je imala veliki ponder, $to je uticalo na
neuobicajene promene kod koeficijenata i Sto je za posledicu imalo deficit na ovo ovoj vrsti osiguranja. Ova izmena se
odnosi iskljucivo na ovu godinu i efekat se nece ponoviti u narednim godinama.
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Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.2 ANALIZA STANJA | PROMENA TEHNICKIH REZERVI (nastavak)

Obracun rezervi za prenosne premije vrsi se prevashodno metodom pro rata temporis. Ovom metodom se utvrduju
rezerve u slu¢ajevima ravnomerne raspodele rizika tokom vremena, $to je i karakteristika postojeéeg portfelja Drustva.
Osnovicu za obracun ovih rezervi predstavlja ukupna premija reosiguranja utvrdena ugovorom o reosiguranju.

Obracun rezervi za neistekle rizike vrsi se metodom kojom se proverava dovoljnost prenosne premije za ocekivane
rashode Drustva u narednom periodu na ime ocekivanih troskova i ocekivanih iznosa Steta, a po ugovorima iz tekucéeg
perioda. Rezerve za neistekle rizike se obrazuju samo u slucaju kada se obracunom utvrdi da je oCekivaniiznos Steta i
troskova u narednom periodu po ugovorima iz tekuéeg perioda visi od iznosa rezervi za prenosne premije.

Obracun matematicke rezerve vrsi cedent po vazecim tehni¢kim osnovama koje je odobrila Narodna banka Srbije.
Ucesce Drustva u matematickoj rezervi cedenata, beleZi se kao uceSce u prenosnoj premiji, koja predstavlja sastavni
deo matematicke rezerve u osiguranju Zivota. Drustvo, dakle, uestvuje samo u riziko delu premije Zivotnih osiguranja,
aneiustednom iz kojeg se formira Cista matematicka rezerva.

Pravilnikom o obracunu rezervi za izravnanje rizika reguliSe se postupak i nacin rezervacije za izravnanje rizika koje se
utvrduju za reosiguranje kredita. Rezervacija se formira, odnosno povecava samo u slu¢aju ostvarenja pozitivnhog neto

rezultata u ovoj vrsti osiguranja.

Tokom godine Drustvo nije menjalo metode za obracun tehnickih rezervi, osim u delu za obracun trouglova prijavljenih
Steta kod vrste osiguranja 10.

Analizom i proverom obracuna tehnickih rezervi utvrdena je njihova dovoljnost odnosno adekvatnost.

12



Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.3 ANALIZA STRUKTURE INVESTICIJA | DRUGE AKTIVE

2.3.1 Nekretnine, postrojenja i oprema imaju sledecu strukturu:

Objekti i oprema po Ulaganje u tudja Avansi za nabavku

U hiljadama dinara Oprema MSFI 16 osnovna sredstva  osnovnih sredstava Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje — 1. Januar 2024. 36.742 114.840 20.797 8.868 181.247
Nabavka tokom perioda 804 - - - 804
Rashodovanje - - - - -
Ostala povecanja - 7.614 - 578 8.192
Ostala smanjenja - - - (728) (728)
Stanje —31. Decembar 2024. 37.546 122.454 20.797 8.718 189.515
Nabavka tokom perioda 19.924 79.162 - - 99.086
Rashodovanje (11.790) (122.898) (20.797) (155.485)
Ostala povecanja 86 445 - - 531
Ostala smanjenja - - - (8.718) (8.718)
Stanje —31. Decembar 2025. 45.766 79.163 - - 124.929
Ispravka vrednosti
Stanje — 1. Januar 2024. 27.447 29.546 - 4.159 61.152
Amortizacija perioda 3.746 24.548 - 4.159 32.453
Rashodovana otpisana

vrednost - - - - -
Ostala smanjenja - - - - -
Stanje —31. Decembar 2024. 31.193 54.094 - 8.318 93.605
Amortizacija perioda 5.036 23.274 - - 28.310
Ostala smanjenja (15.002) - - (8.318) (23.320)
Rashodovana otpisana

vrednost - (70.714) - - (70.714)
Stanje — 31. Decembar 2025. 21.227 6.654 - - 27.881
Sadasnja vrednost
31. decembar 2024. 6.353 68.360 20.797 400 95.910
Sranje 31. Decembar 2025. 24.539 72.509 - - 97.048

U skladu sa promenom registrovanog sediSta Drustva, doslo je do prestanka priznavanja imovine i obaveza sa prvim
koristenjem u poslovnim prostorijama "Tri lista duvana". Zaklju¢en je novi, viSegodiSnji ugovor o zakupu sa
osiguravajucom kompanijom Dunav, te je u skladu sa obracunom priznata nova imovina i obaveze sa pravom
koriséenja. U skladu sa prestankom priznavanja imovine i obaveza u "Tri lista duvana", doslo je i do prestanka
priznavanja investicija u nekretnine trecih lica u skladu sa MSFI 16.

Posmatrajuci sadasnju vrednost u uporednim periodima, pozicija opreme porasla je za RSD 18.186 hiljada, odnosno
za priblizno 4 puta. Do toga je doslo zbog novih znacajnih nabavki opreme. Objekti i oprema mereni po MSFI 16 su
porasli za RSD 4,149 hiljada RSD, odnosno za 6,06%. Prelaskom u novi poslovni prostor doslo je do novog zakupa
prostora, kao i 3 automobila.

Drustvo na dan 31. decembra nema iskazanu nematerijalnu imovinu, kao ni goodwill. Sadasnja vrednost softvera i
ostalih prava na navedeni datum iznosi RSD 509 hiljada (31. decembar 2024.: RSD 799 hiljada).

2.3.2 Drustvo na dan 31. decembar 2025. godine nema iskazane investicione nekretnine.
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Dunav-Re a.d.o. Beograd

Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.3 ANALIZA STRUKTURE INVESTICIJA | DRUGE AKTIVE (nastavak)

2.3.3  Dugorocnifinansijski plasmani odnose se na investicije koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti i prikazani

su u tabeli ispod:

31. decembar 2025.

U hiljadama dinara
31. decembar 2024.

Duznicke HOV — Izdavalac Republika Srbija - 23918
Ostali dugorocni finansijski plasmani 673 774
Ispravka vrednosti po MSFI 9 (20) (43)
Stanje na dan 653 24.649

Drustvo na dan 31. decembar nema orocene dugoroc¢ne depozite kod poslovnih banaka.

2.3.4  PotraZivanja

31 . decembar 2025. 31 . decembar 2024,

Za premiju reosiguranja 4.385.049 3.105.157
Od reosiguravaca i retrocesionara 426.533 296.793
Za regrese 8.474 14.922
Ostala potrazivanja 50.307 26.950
Svega bruto vrednost potraZivanja 4.870.363 3.443.822
Ispravka vrednosti potraZivanja

Za premiju reosiguranja (111.087) (172.204)
Od reosiguravaca i retrocesionara (83.577) (44.728)

Ostala potraZivanja (817) (816)
Svega ispravka vrednosti potraZivanja (195.481) (217.748)
4.674.882 3.226.074

PotraZivanja su se povecala na 31. decembar 2025. godine u odnosu na uporedni datum bilansa za RSD 1.448.809
hiljada, odnosno 44,91% ¢emu je najvise doprineo rast potraZivanja po osnovu premije reosiguranja, kao posledica
porasta bruto premije iz poslova reosiguranja.

U toku 2025. godine doslo je do povecanja potrazivanja za premiju reosiguranja (neto) za RSD 1.341.010 hiljada
(45,72%). PotraZivanja od reosiguravaca i retrocesionara iskazana u neto iznosu od RSD 342.956 hiljada odnose se na
potraZzivanja po osnovu ucescéa u naknadi Steta u zemlji i inostranstvu, sumnjiva i sporna potraZivanja po osnovu ucesca
u naknadi Steta umanjena za ispravku vrednosti istih. Neto vrednost potrazivanja je porasla za RSD 90.891 hiljada,
odnosno za 36,06%.

Pad je zabelezen kod potrazivanja za regrese, u iznosu od RSD 6,448 hiljada. Ostala potrazivanja beleze poveéanje u
iznosu od RSD 23.356 hiljada, $to predstavlja rast od 89% u odnosu na prethodnu godinu.
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2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)
2.3 ANALIZA STRUKTURE INVESTICIJA | DRUGE AKTIVE (nastavak)

2.3.5 Finansijski plasmani

31 . decembar 2025.

U hiljadama dinara
31 . decembar. 2024.

Vlasnic¢ke HoV po fer vrednosti kroz ostali rezultat 82.757 70.424
DuzZnicke hartije po fer vrednosti kroz ostali rezultat 1.261.210 839.576
Kratkoroc¢ni depoziti kod banaka 5.219.001 3.480.836
Ostali kratkorocni finansijski plasmani 23.955 -
Stanje na dan 6.586.923 4.390.836

Finansijski plasmani su se povecali u odnosu na 2024. godinu za RSD 2.196.087 hiljada, odnosno za 50,02%. Razlog
tome je porast kratkoroc¢nih depozita kod banaka za 1.738.165 hiljada, odnosno 49,94%. DuZznicke HOV su porasle za
421.643 hiljada, odnosno za 50,22%.

Vlasnicke HOV po fer vrednosti kroz ostali rezultat raspoloZive za prodaju sastoje se od:

U hiljadama dinara

SediSte pravnog 31.decembar  31.decembar

Naziv pravnog lica lica % uceséa 2025. 2024.
Ucesca u kapitalu banaka i drugih pravnih lica

Aerodrom Nikola Tesla Beograd Ispod 1% 66.484 56.321
Ukupno 66.484 56.321
Ucesca u kapitalu osiguravajucih drustava

Lovcen osiguranje a.d. Podgorica Ispod 1% 675 675
Bosna RE a.d. Sarajevo Ispod 1% 15.598 13.428
Ukupno 16.273 14.103
Stanje na dan 31. decembar 82.757 70.424

Vlasnicke HoV vrednuju se po fer vrednosti kroz ostali rezultat. Promene fer vrednosti evidentiraju se preko kapitala.
Duznicke hartije koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat prikazane su ispod:

31. decembar. 2025. godine 31. decembar. 2024. godine

Iznos u Iznos u

Kamatna Rok Iznosu  hiljadama  Kamatna Rok hiljadama

Vrsta HOV stopa dospeca EUR dinara stopa dospeca Iznos u EUR dinara

Obveznic RS 56773 1,10%  20.03.2025 - - 1,10% 20.03.2025 1.957.327 229.037

Obveznic RS 34101 5,25%  27.07.2035 - 256.696 2,75% 20.01.2024 - -

Obveznic RS 50263 5,00% 29.07.2037 2.865.885 336.117 2,75% 20.01.2024 - -

Obveznic RS 90335 2,09%  30.07.2025 - 2,09% 30.07.2025 - 240.025
Obveznic RS 91606 4,50% 30.07.2025 - 251.664

Obveznic RS 36049 4,00%  29.01.2027 3.166.069 371.323 4,00% 29.01.2027 3.166.386 370.514

6.031.953  1.215.800 5.123.713 839.576
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Iznos u hiljadama

Korporativne obveznice Kamatna stopa Rok dospeéa Iznos u EUR dinara
UniCredit banka 6,68% 12.12.2029 45.410
45.410

DuZnicke hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat su se povecale u odnosu na 2024.
godinu za RSD 376.224 hiljada odnosno za 44,81%.

2.3.6 Kratkoro¢ni depoziti kod banaka

Kratkorocni depoziti kod poslovnih banaka na dan 31. decembra 2025. godine dati su kako sledi u nastavku:

Kamatna Iznos u
31.12.2025. stopa Rok dospeca Iznos u valuti 000 din
AIK banka a.d Beograd (EUR) 2,60% 20.03.2026 1.000.000 117.282
NLB Komercijalna banka a.d. Beograd (EUR) 2,75% 20.03.2026 2.000.000 234.564
NLB Komercijalna banka a.d. Beograd (EUR) 2,75% 11.08.2026 500.000 58.641
Halk bank a.d Beograd (EUR) 3,00% 23.06.2026 1.000.000 117.282
Banka Postanska Stedionica a.d. Beograd (EUR) 2,60% 14.08.2026 2.000.000 234.564
Banka Postanska Stedionica a.d. Beograd (EUR) 2,70% 25.09.2026 1.500.000 175.923
Unikredit banka a.d. Beograd (EUR) 2,55% 20.03.2026 2.000.000 234.564
Unikredit banka a.d. Beograd (USD) 3,50% 10.07.2026 1.000.000 99.917
Unikredit banka a.d. Beograd (USD) 3,50% 26.08.2026 500.000 49.958
Unikredit banka a.d. Beograd (USD) 3,35% 30.09.2026 500.000 49,958
Srpska banka a.d. Beograd 5,75% 14.03.2026 200.000
Banka Intesa a.d. Beograd 5,10% 08.01.2026 300.000
Banka Intesa a.d. Beograd 5,10% 16.01.2026 100.000
Banka Intesa a.d. Beograd 5,10% 23.01.2026 100.000
Banka Intesa a.d. Beograd 5,20% 30.01.2026 200.000
Banka Intesa a.d. Beograd 5,10% 26.02.2026 100.000
Banka Intesa a.d. Beograd 5,50% 24.03.2026 100.000
OTP banka a.d. Novi Sad 5,00% 30.01.2026 100.000
OTP banka a.d. Novi Sad 5,60% 25.03.2026 200.000
NLB Komercijalna banka a.d. Beograd 5,10% 30.01.2026 100.000
NLB Komercijalna banka a.d. Beograd 5,10% 01.03.2026 200.000
NLB Komercijalna banka a.d. Beograd 5,30% 04.03.2026 300.000
Banka Postanska Stedionica a.d. Beograd 4,90% 28.01.2026 100.000
Banka Po$tanska Stedionica a.d. Beograd 5,00% 03.02.2026 250.000
Banka Po$tanska Stedionica a.d. Beograd 5,00% 09.02.2026 200.000
AIK banka a.d. Beograd 5,00% 08.01.2026. 200.000
AlK banka a.d. Beograd 5,00% 20.01.2026. 100.000
AIK banka a.d. Beograd 5,10% 05.02.2026. 250.000
AIK banka a.d. Beograd 5,10% 27.02.2026. 100.000
AlK banka a.d. Beograd 5,30% 20.03.2026. 100.000
AlK banka a.d. Beograd 5,30% 30.03.2026. 100.000
OTP banka a.d. Novi Sad 5,00% 05.02.2026. 100.000
OTP banka a.d. Novi Sad 5,10% 25.02.2026. 250.000
Adiko banka a.d Beograd 5,25% 04.03.2026. 100.000
Univerzal banka u stecaju a.d. Beograd 101.168
Univerzal banka (ispravka vrednosti) a.d. Beograd (101.168)
ECL po MSFI 9 (3.652)
Svega 5.219.001
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2.3 ANALIZA STRUKTURE INVESTICIJA | DRUGE AKTIVE (nastavak)
ZabeleZen je porast kratkoro¢nih depozita kod banaka za 1.738.165 hiljada, odnosno 49,93%. DuZni¢ke HOV su porasle

za 421.643 hiljada, odnosno za 50,22%.

2.3.7 Pregled gotovine i gotovinskih ekvivalenata dat je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara
31.decembar 2025 31.decembar 2024.

Devizni tekudi racuni 130.876 439.157
Dinarski tekuéi racuni 141.352 472.490
Ispravka vrednosti po MSFI 9 (74) (1.191)
Stanje na dan 272.154 910.456

Na dan 31.12.2025. stanje gotovine je manje u odnosu na proslu godinu za RSD 638.302 hiljada, odnosno za 70,10%.
Ova promena je posledica smanjenja iznosa gotovine na dinarskim teku¢im racunima za RSD 331.138 hiljada, odnosno,
za 70,08%, kao i smanjenja iznosa gotovine na deviznim tekucim racunima za RSD 308.281 hiljada odnosno za 70,20%.

2.3.8 Drustvo je sredstva tehnickih rezervi na dan 31. decembra 2025. godine uloZilo u sledeée plasmane:

U hiljadama dinara

Deo koji se koristi za Ostala i sredstva
pokriée tehnickih  za pokri¢e garantnih
rezervi rezervi Ukupno
Depoziti kod banka 1.171.752 4.047.249 5.219.001
Akcije na listi A beogradske berze 66.483 16.274 82.757
Obveznice RS - nezivot 1.215.801 45.409 1.261.210
Obveznice RS - Zivot 23.955 23.955
Sredstva na racunu bez ograni¢enja — nezivot 172.154 100.000 272.154
Sredstva na racunu bez ogranicenja - Zivot - - -
Sredstva u prenosnim premijama i rezervisanim Stetama
- Zivot 33.032 - 33.032
Sredstva u prenosnim premijama i rezervisanim Stetama
- nezivot 5.833.459 - 5.833.459
Stanje na dan 31. decembar 8.516.636 4.208.932 12.725.568

Struktura ulaganja tehnickih rezervi je u skladu sa zahtevima Zakona o osiguranju (SI. glasnik RS, br. 139/2014 i
44/2021) i Odlukom Narodne banke Srbije o investiranju sredstava osiguranja (Sl. glasnik RS, br.55/2015, 111/2017,
149/2020, 137/2022, 82/2024 i1 31/2025).
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2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.4 ANALIZA SISTEMA UPRAVLIANJA

2.4.1  Tokom revizije finansijskih izvestaja Drustva za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembar 2025. godine,
predmet naseg ispitivanja su bile i implementirane interne kontrole u sledeéim oblastima poslovanja:

- Proces reosiguranja i retrocesije, ukljucujuéi i sklapanje ugovora, knjigovodstveno evidentiranje prihoda od
premija po osnovu premije reosiguranja i retrocesija i naplata potraZivanja po osnovu premije reosiguranja i
retrocesija;

- Proces procene i likvidacije Steta, ukljuCujudi isplatu i naplatu Steta i knjigovodstveno evidentiranje navedenih
poslovnih promena; i

- Proces formiranja tehnickih rezervi, ukljucujuci obracun i knjigovodstveno obuhvatanje matematicke rezerve.

Kao sastavni deo revizije finansijskih izvestaja, sproveli smo i ocenu sistema internih kontrola Drustva. Postupci koje
smo primenili su bazirani na metodologiji Deloitte-a za snimanje informacionog sistema i poslovnih procesa,
prevashodno sa ciljem sticanja neophodnih informacija sa stanovi$ta procene nivoa rizika koji bi mogli da imaju uticaja
na finansijske izveStaje u celini.

NasSa zapaZanja su rezultat niza intervjua obavljenih sa rukovodiocima odeljenja, ali i sa drugim zaposlenima Drustva.
U toku ispitivanja koris¢ene su zvanic¢ne politike Drustva, projektna dokumentacija, topologija mreze informacionog
sistema, knjigovodstveni izvestaji i slicno.

Sprovedene su sledece aktivnosti:

e (Ocena dizajna sistema internih kontrola — nasa zapazanja i zakljucci baziraju se na sprovedenim intervjuima sa
zaposlenima, kao i na pravilnicima i drugoj relevantnoj dokumentaciji usvojenoj od strane rukovodstva Drustva; i

e Testiranje i ocena funkcionisanja dizajniranih internih kontrola — nasa zapazanja i zakljuéci su doneti na bazi
ispitivanja odgovornih radnika, kao i na ispitivanju dokumentacije i evidencija vezanih za funkcionisanje internih
kontrola.

2.4.2 Drustvom upravljaju njegov vlasnici - akcionari preko organa Drustva. Upravljanje se organizuje kao
dvodomno. Organi Drustva su:

e  Skupstina
® |zvrsni odbor, i
e Nadzorni odbor.

Nadzorni odbor i Izvrsni odbor ¢ine Upravu Drustva. Poslovi iz delokruga rada Drustva, ukljucujuéi i rukovodece
poslove, obavljaju se u okviru Izvrsnog odbora, sektora i sluzbi.

Izvrsni odbor Drustva ima tri ¢lana ukljucujudi i predsednika i njih imenuje i razreSava Nadzorni odbor. Izvr$ni odbor
Drustva obezbeduje zakonitost rada DrusStva, odgovara za tac¢nost poslovnih knjiga i finansijskih izvesStaja Drustva,
primenjuje poslovne ciljeve i strategiju i ispunjava druge obaveze u skladu sa Statutom Drustva.

Nadzorni odbor Drustva ima tri ¢lana ukljucujuéi i predsednika i ¢ine ga dva predstavnika akcionara sa kontrolnim
uceséem i jedan nezavisni ¢lan. Nadzorni odbor Drustva utvrduje poslovne ciljeve i strategiju, imenuje i razresSava
¢lanove Izvrsnog odbora i ovlaséenog aktuara, saziva sednice Skupstine i ispunjava druge obaveze u skladu sa Statutom
Drustva. Nadzorni odbor je odgovoran za uspostavljanje sistema upravljanja rizicima u Drustvu i za nadzor nad tim
sistemom. Nezavisna tela koja odgovaraju Nadzornom odboru su Komisija za reviziju, Interna revizija i Ovlaséeni
aktuar.
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Skupstinu Drustva cine svi akcionari Drustva. Redovna godisnja skupstina se saziva najmanje jednom godisnje radi
usvajanja godisnjeg obracuna, usvajanja izvestaja o poslovanju, raspodeli dobiti za proteklu godinu i odlucivanju o
drugim pitanjima po isteku poslovne godine. Vanredna Skupstina se saziva po potrebi.

Drustvo je organizovano u skladu sa Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i osnovama sistematizacije poslova koji
donosi Izvrini odbor Drustva.

U Drustvu se organizuju slededi sektori:

e Sektor za reosiguranje,

e Sektor za finansije i raCunovodstvo,

e Sektor za obradu podataka, IT i informisanje, i
e Sektor za pravne, opste i poslove kontrolinga.

2.4.3  Organizacioni okvir procesa upravljanja rizicima u Drustvu, utvrden je Zakonom o osiguranju, Odlukom o
sistemu upravljanja u drustvu za osiguranje/reosiguranje, Strategijom upravljanja rizicima i Uputstvom za
upravljanje rizicima. Drustvo ne dostavlja Izvestaje o upravljanju rizicima Narodnoj banci Srbije, obzirom da
regulator takvu obavezu nije ni propisao.

Drustvo, u skladu sa Odlukom o sistemu upravljanja u drustvu za osiguranje/reosiguranje, vrsi sopstvenu procenu
rizika i solventnosti. ORSA izvestaj je sastavni deo godiSnjeg izveStaja o poslovanju Drustva i kao takav se dostavlja
Narodnoj banci Srbije.

Drustvo je usvojilo Strategiju upravljanja rizicima koja je sastavni deo poslovne strategije Drustva. Strategija
upravljanja rizicima utvrduje standarde funkcionisanja sistema za upravljanje rizicima u Drustvu. Strategija upravljanja
rizicima sadrZi prikaz pravnih okvira i normi, nalela politike upravljanja rizicima, kao i ciljeve upravljanja rizicima.
Strategija upravljanja rizicima, takode, prikazuje i vezu izmedu procene ukupno potrebne solventnostii rizicnog profila
Drustva. Rezultati i saznanja koja se steknu tokom procesa sopstvene procene rizika i solventnosti Uprava uzima u
obzir prilikom donosenja odluka. Implementacija procesa sopstvene procene rizika i solventnost i primerena je s
obzirom na prirodu, obim poslovanja i slozenost rizika u Drustvu.

Drustvo je uspostavilo sistem upravljanja rizicima na nacin koji ¢e omoguditi sopstvenu procenu rizika i solventnosti.
Sopstvena procena rizika je sastavni deo poslovne strategije Drustva, a rezultati sopstvene procene rizika uzimaju se
u obzir pri donoSenju strateskih odluka, planiranju poslovnih aktivnostii pri upravljanju adekvatnoscu kapitala.

Radi vrsenja sopstvene procene rizika i solventnosti Drustvo je uspostavilo procese identifikacije, procene, merenja i
pracenja rizika u poslovanju kojima je izloZzeno ili kojima mozZe biti izloZzeno. U postupku sprovodenja sopstvene
procene rizika, Drustvo obezbeduje primenu kvalitativnih i kvantitativnih identifikovanih rizika i dogadaja.

U okviru procene ukupno potrebne solventnosti, Drustvo vrsi procenu sopstvenog rizicnog profila, adekvatnost
kapitala i utvrduje relevantne mere za minimiziranje rizika zbog ¢ega narocito pratii procenjuje rizike svrstane u sedam
grupa i to:

Rizici reosiguranja,

Trzisni rizici,

Rizici neispunjenja obaveze druge ugovorne strane,

Rizici likvidnosti,

Operativni rizici,

Pravni rizici, i

Drugi znacajni rizici.
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Drustvo sprovodi sopstvenu procenu rizika (ORSA - Own Risk and Solvency Assessment), Ciji rezultati se uzimaju u obzir
pri donosenju strateskih odluka, planiranju poslovnih aktivnosti i pri upravljanju adekvatnoscu kapitala, uzimajuci u
obzir sve rizike kojima je izloZzena (kratkoroc¢no i dugorocno).

Sprovodenje ORSA vrse zajednicki svi sektori i ovlaséeni aktuari, a moZe se poveriti i tre¢im licima, u skladu sa
Pravilnikom o poveravanju poslova tre¢im licima.

Rezultati sopstvene procene rizika i solventnosti se dokumentuju, uz sacinjavanje posebnog izvestaja o rezultatima
ORSA, koji ¢ini sastavni deo godiSnjeg lzvestaja o poslovanju i koji sadrzi kvalitativne i kvantitativne rezultate procene,
sa opisom primenjenih metoda i pretpostavki.

lzvestaj o upravljanju rizicima, najmanje jednom kvartalno, podnosi se IzvrShom odboru Drustva na razmatranje.
Izvrini odbor odnosi konac¢nu odluku o tome da li ¢e i u kojoj meri sprovoditi predlozene mere i procenjuje da li je
izloZenost pojedinim rizicima prihvatljiva i podnosi Nadzornom odboru Drustva svoj izvestaj o upravljanju rizicima.

Izvestaj o rezultatima sopstvene procene rizika i solventnosti sastavni je deo godisSnjeg izvestaja o poslovanju i ne
objavljuje se u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o sistemu upravljanja u drustvu za osiguranje/reosiguranje
(,,Sluzbeni glasnik RS“, br. 51/2015, 29/2018, 84/2020i94/2022 i 82/2024).

U skladu sa Zakonom o osiguranju Drustvo je obrazovalo i organizovalo Internu reviziju. Poslove interne revizije
obavlja poseban organizacioni deo utvrden Statutom i Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova Drustva. Za
obavljanje poslova interne revizije, Drustvo mora imati zaposleno najmanje jedno lice na neodredeno vreme s punim
radnim vremenom.

Tokom obavljanja revizije finansijskih izvestaja nismo uocili da lice koje obavlja internu reviziju, obavlja druge poslove
u Drustvu, ima ovlascenja iniciranja ili odobravanja racunovodstvenih aktivnosti koje nisu povezane sa aktivhoscéu
interne revizije, ima ovlaS¢enje usmeravanja aktivnosti zaposlenih koji nisu interni revizori, osim ukoliko odredeni
zaposleni Drustva nisu privremeno prikljuceni revizorskim timovima ili na drugi nacin pomazu internoj reviziji u njenim
aktivnostima niti je ¢lan Uprave Drustva.

Godisnjim planom Interne revizije utvrduju se planirane aktivnosti i oblasti poslovanja u kojima ce se vrsiti kontrola
poslovanja. Interna revizija obavlja i pojedina¢nu reviziju na zahtev Nadzornog odbora, odnosno Uprave Drustva.

Godisnji i kvartalni izvestaj interne revizije, zajedno sa pojedinaénim izvestajima o revizijama, podnose se na
razmatranje Komisiji za reviziju. lzvestaji se nakon toga podnose Nadzornom odboru na razmatranje, koji ga dostavlja

Skupstini Drustva, uz izvestaj o merama preduzetim za otklanjanje uocenih nepravilnosti.

U toku 2025. godine, sprovedeno je osam internih revizija koje su u skladu sa planom interne revizije za 2025. godinu,
koji je usvojio Nadzorni odbor Drustva.
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Pojedinacni izvestaji su:
e  Revizija auto kasko ugovora o reosiguranju
e  Revizija statusa sudskih sporova
e  Revizija funkcionalnosti modula REOS u segmentu koji podrzava izradu obracunske dokumentacije
e  Revizija postupka i kriterijuma za procenu potraZivanja
e Revizija obracuna i knjigovodstvene evidencije kamata
e  Revizija likvidacija Steta reosiguranja
e Revizija reosiguranja profesionalne odgovornosti direktora i vodecih rukovodilaca zbog povrede radne
duznosti (D&O)
e  Revizija sprovodenja odluka organa uprave

Zakljucci interne revizije u izradenim izvestajima su da nema materijalno znacajnih gresaka niti je Drustvo izloZzeno
vec¢em riziku u svom poslovanju.
Zakljulci interne revizije tokom 2025. godine, na bazi informacija iz izvestaja internog revizora, su prikazani kao Sto
sledi:

e  Revizija auto kasko ugovora o reosiguranju

Nema nalaza. Nakon sprovedenih kontrola nisu uocene nepravilnosti.
e  Revizija statusa sudskih sporova

Nema nalaza. Nakon sprovedenih kontrola nisu uocene nepravilnosti.
e  Revizija funkcionalnosti modula REOS u segmentu koji podrzava izradu obracunske dokumentacije

Nema nalaza. Nakon sprovedenih kontrola nisu uocene nepravilnosti.
e  Revizija postupka i kriterijuma za procenu potraZivanja

Nema nalaza. Nakon sprovedenih kontrola nisu uo¢ene nepravilnosti.
e  Revizija obracuna i knjigovodstvene evidencije kamata

Nema nalaza. Nakon sprovedenih kontrola nisu uocene nepravilnosti.
e  Revizija likvidacija Steta reosiguranja

Nema nalaza. Nakon sprovedenih kontrola nisu uo¢ene nepravilnosti.

e Revizija reosiguranja profesionalne odgovornosti direktora i vodedih rukovodilaca zbog povrede radne
duznosti (D&O)

Nema nalaza. Nakon sprovedenih kontrola nisu uocene nepravilnosti.
e  Revizija sprovodenja odluka organa uprave
Nema nalaza. Nakon sprovedenih kontrola nisu uocene nepravilnosti.

U skladu sa odredbama Zakona o osiguranju (,,SI. glasnik RS“ br. 139/2014 i 44/2021) Drustvo je angazovalo ovladéenog
aktuara. Ovlascéeni aktuar Drustva je dao pozitivno misljenje na finansijske izvestaje i godisnji izveStaj o poslovanju
Drustva za poslovnu 2025. godinu.
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2.5 ANALIZA INFORMACIONOG SISTEMA

2.5.1. IT organizacija

Sluzba za IT nalazi se u okviru Sektora za obradu podataka, IT i informisanje. Na ¢elu sektora nalazi se Direktor sektora
nadlezan za poslove obrade podataka, IT i informisanje, koji je po pravilniku o sistematizaciji i opisu radnih mesta i
poslova zaduZen za rukovodenje i organizaciju rada vezanih za poslove koji se odnose na obradu podataka, IT i
informisanje, izradu poslovnih akata i ugovora, identifikaciju i pracenje rizika, sprovodenje internih kontrola, kao i
izvrSavanje dodatnih zadataka po nalogu lzvrSnog odbora.

Tokom perioda revizije, utvrdeno je da se u okviru Sektora za obradu podataka, IT i informisanje nalaze tri zaposlena

i Sluzbe za kontroling trenutno nalazi jedan zaposleni:

e Direktor sektora za obradu podataka i informisanje, Visi saradnik za IT i saradnik za IT (Sektor za obradu podataka,
IT i informisanje)
e Visisaradnik za bezbednost (Sluzba za kontroling)

Prema pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova, koji se odnosi na Sluzbu za informaticke poslove
sa opisom radnih mesta i poslova, utvrdeno je da su glavne aktivnosti i odgovornosti:

e  Koordinacija sa trec¢im licima u vezi s razvojem, odrzavanjem i poboljSanjem informacionog sistema

e Primenaikontrola primene IT strategije, politika, procedura i drugih dokumenata

e  Predlaganje izmena IT strategije i godisnjeg plana rada u skladu s poslovnom politikom

e Pracenje realizacije plana rada i troskova vezanih za IT sistem

e  Bezbednost i zastitu informacionih sistema

e Pracenje evidencije IT resursima, ukljucujuci hardver, softver, licence i rezervne kopije

e Sprovodenje stru¢ne obuke zaposlenih i praéenje relevantnih propisa

e Planiranje, prac¢enje, unapredenje i odrzavanje hardvera, storage servisa, racunarske mreze i komunikacionih
servisa

e Predlaganje izbora antivirusnog resenja, uz implementaciju

e Administriranje i zastita IKT Drustva

e Identifikacija, merenje, pracenje i upravljanje rizicima kojima je Drustvo izloZzeno

2.5.2. IT strategija

IT Strategija se u Drustvu donosi za period od 3 ili 5 godina. Drustvo ima definisanu IT strategiju koja pokriva period
od 2025. godine do 2027. godine i postavlja ciljeve razvoja informacionog sistema:

e  Kontinuirano unapredenje informacionog sistema
e (Qdrzavanje i zamena postojeée IT opreme
e Informaciona bezbednost

Kontinuirani rad na unapredeniju informacionog sistema odnosi se na razvoj i prilagodavanje informacionog sistema
relevantnim promenama, uz pazljivo upravljanje hardverskom i softverskom imovinom tokom celokupnog Zivotnog
ciklusa. Od znacaja je testiranje i odobravanje svih promena pre pustanja u rad, kao i odrZavanje aZurirane
dokumentacije i obuka zaposlenih za pravilno koriS¢enje sistema i oCuvanje njegove bezbednosti.
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OdrZavanije i zamena postojece IT opreme odnosi se na kontinuirani proces odrzavanja racunarske opreme, softverskih
aplikacija i mreznih resursa. OdrZavanje obuhvata preventivne preglede, zamenu neispravnih delova, ¢is¢enje opreme,
kao i redovno odrzavanje operativnog sistema, korisnickih aplikacija, mreznih protokola, firewall zastite i VPN-a, kako
bi se osigurala stabilnost i bezbednost IT infrastrukture.

Informaciona bezbednost odnosi se na zastitu kriticnih infrastruktura i podataka u kontekstu modernih tehnologija, s
posebnim fokusom na zastitu od visokotehnoloskog kriminala. S obzirom na rastuée sajber rizike, Drustvo
implementira efikasan plan sajber bezbednosti, ukljuc¢ujuci kontinuiranu edukaciju zaposlenih o prepoznavanju sajber
pretnji kao Sto su malware, phishing i ransomware. Takode, Drustvo koristi enkripciju, sloZzene lozinke, redovno azZurira
operativne sisteme, i primenjuje druge bezbednosne mere kako bi sprecilo nastanak incidenata, narocito u kontekstu
rada na daljinu.

Pregled najznacajnijih IT projekata ukljucuje nekoliko aktivnosti koje se odnose na unapredenje infrastrukture i
odrzavanje sistema.

Rad na unapredenju informacionog sistema podrazumeva kontinuirani razvoj i unapredenje Internet Information
Services (lIS), s ciliem poboljsanja njegove efikasnosti i sigurnosti.

Odrzavanije racunarske opreme ukljucuje preventivne preglede svih uredaja, zamenu neispravnih delova, ¢is¢enje od
prasine, i slicno, ¢ime se obezbeduje dugotrajan i bezbedan rad opreme.

OdrZavanje softverskih resursa odnosi se na redovno odrzavanje softverskih aplikacija, operativnih sistema i
korisnickih aplikacija, kako bi se obezbedila stabilnost i bezbednost celokupnog softverskog okruzenja.

Odrzavanje mreznih resursa ukljucuje aktivnosti kao Sto su pracéenje mreznih protokola, firewall zastite, VPN-a, kao i
kontrola internet pristupa, ¢ime se obezbeduje sigurnost i stabilnost mreznog sistema.

2.5.3. Upravljanje rizikom informacionog sistema

Drustvo poseduje Uputstvo za upravljanje rizicima informacionog sistema, koje omogucava:

e  Optimizaciju rizika informacionog sistema

e Jasno razumevanje domena rizika u okviru informacionih sistema
e  Procenu oblasti rizika i izradu izvestaja

e Obavestavanje menadZmenta o uocenim rizicima

Uspostavljanje programa mera za minimiziranje rizika

Uputstvo se primenjuje na sve zaposlene u okviru Drustva.

Cilj upravljanja rizikom IS predstavija mogucnost Drustva za boljim upravljanjem IT sistemima, donoSenjem
informisanih odluka, minimiziranjem IS rizika i stalnom edukacijom zaposlenih za odrzavanje visoke svesnosti o riziku.

Uputstvo propisuje da Nadzorni odbor Drustva usvaja izvestaje o operativnim rizicima na kvartalnom i godisnjem
nivou, dok Izvréni odbor Drustva usvaja Uputstvo za upravljanje rizicima informacionog sistema, vrsi analizu primene
minimalno jednom godisnje i o tome izvestava Nadzorni odbor Drustva. Analiza rizika informacionog sistema se u
skladu sa metodologijom sprovodi kvartalno. Rezultati procene rizika informacionog sistema se objedinjeno prikazuju
u godisnjem izvestaju u kojem se kao prilog navodi i Registar rizika informacionog sistema, koji se azurira kvartalno i
trajno ¢uva u elektronskoj formi. Poslednja procena rizika je izvrSena za period od 01.01.2025. godine do 31.12.2025.
godine. U uspostavljenom Registru rizika informacionog sistema identifikovano je 33 rizika koji se odnose na upad u
informacioni sistem, bezbednost informatickih resursa, upravljanje kontrolom pristupa, bezbednost poslovnih
aplikacija koja je poverena AB Soft d.o.o. kompaniji, administriranje i odrzavanje informacionog sistema koje je
povereno NetlLogic d.o.o. kompaniji zaklju¢no sa 16.11.2025. godine kada je povereno kompaniji Coming-Computers
Engineering d.o.0., zatim kontinuitet poslovanja, licence i softvere, upotrebu elektronske poste i viruse. Kao rezultat
sprovodenja procene rizika informacionog sistema, utvrdeno je da u Drustvu nije bilo rizika sa povec¢anim statusom.
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2.5.4. Hardverska infrastruktura

Kompanija NetlLogic d.o.o. je bila zaduZena za odrZavanje mreza DruStva na primarnoj lokaciji Drustva. Primarna
lokacija nalazi se na adresi Bulevar kralja Aleksandra 18/1 do septembra meseca 2025. godine kada se Drustvo
preselilo i sada se nalazi na adresi Zorana Zunkovi¢a 13. Rezervna lokacija je do novembra meseca 2025. godine,
odnosno tokom trajanja ugovornog odnosa sa kompanijom NetlLogic d.o.o. bila na adresi Crnotravska 11a, nakon ¢ega
je preseljena u Data Centar u Kragujevcu, iz razloga sto je u novembru mesecu 2025. godine ugovor sa kompanijom
NetlLogic d.o.o. prestao da vazi, te je zakljuen ugovor o administriranju i odrzavanju informacionog sistema sa
kompanijom Coming-Computers Engineering d.o.o.

Hardverska infrastruktura je lokalna i u vlasnistvu Drustva, spajajuci lokalne i outsoursovane resurse. Serveri koji Cine
osnovu infrastrukture su ProLiant DL380 Gen10 sa Intel Xeon Silver 4208 CPU @ 2.10GHz koji je korisé¢en za nekoliko
servera (DCa, SQL2, FS1, i drugi). Radne stanice u hardverskoj infrastrukturi su opremljene procesorima Intel Core i3 i
i5, sa RAM-om u rasponu od 4 do 8 GB i diskovima kapaciteta do 476 GB.

Hardverska infrastruktura se osveZava na svake tri godine, Sto podrazumeva zamenu postojec¢ih uredaja i nabavku
novih, ukoliko je potrebno.

2.5.5. Pregled softvera

Glavne aplikacije informacionog sistema koje su u upotrebi u Drustvu razvila je kompanija AB Soft d.o.o., aplikacija
ukupno ima 12 i sve medusobno komuniciraju i razmenjuju podatke.

Drustvo poseduje Uputstvo za upravljanje izmenama informacionog sistema, ali ne poseduje softverski alat za prijavu
problema i kreiranje zahteva za izmene u vidu Help Desk sistema, ve¢ se komunikacija sa vendorom odvija putem e-
maila. Zahtevi za aplikativnim izmenama podnose se putem e-maila administrator (saradnik na informatickim
poslovima), koji analizira zahtev, procenjuje da li se zahtev moze resiti interno ili eksterno i putem e-maila obavestava
podnosioca o statusu. Administrator u Excel tabeli vodi evidenciju svih zahteva i prati njihov status. Ukoliko je izmena
odobrena, administrator putem e-maila prosleduje zahtev eksternom licu ili organizuje izmenu unutar sektora. Za
zahteve sa vecdim uticajem, administrator putem e-maila dostavlja IzvrSnom odboru na odobrenje. Za angazovanje
eksternih lica, sprovodi se nabavka u skladu sa pravilnicima Dru$tva, a komunikacija sa eksternim licem se odvija putem
e-maila, uz vodenje evidencije u Excel tabeli. Za infrastrukturne izmene, administrator putem e-maila prosleduje
zahteve eksternim licima i prati realizaciju, a eksterno lice putem e-maila dostavlja izvestaj o izvrsenim promenama.

Evidencija zahteva i izmena, vodena na prethodno objasnjen nacin, u velikoj meri zavisi od ljudskog faktora, Sto
povecava rizik da e-mail komunikacija nije adekvatno zabeleZena. Time raste i opasnost da odredena neautorizovana
izmena bude evidentirana kao validna. Kako bi se smanijili potencijalni rizici, Drustvu se preporucuje implementacija
Help Desk alata. Ovim resenjem zaposleni bi mogli da prijavijuju nedostatke u aplikacijama, podnose zahteve za
izmene i prate status svakog zahteva. Sistem bi omogucio transparentno pracenje svih izmena, kako onih koje se
sprovode sa kompanijom AB Soft d.o.o, tako i internih promena. Pored toga, alat bi obezbedio formalan proces
odobravanja svake promene u skladu sa Uputstvom za upravljanje izmenama informacionog sistema. Postojao bi jasan
trag o svakoj odobrenoj izmeni, njenom testiranju i odluci o primeni na produkcionom okruzenju. Na taj nacin
eliminisala bi se potreba za ru¢nim evidentiranjem promena i smanjio rizik od neautorizovanih izmena u glavnom
informacionom sistemu.

Informacioni sistem koristi razli¢ite operativne sisteme i baze podataka. Na serverima se koriste verzije Windows 2022.
Za upravljanje podacima koriste se baze podataka Microsoft SQL Server 2022 i Sybase SQL. U upotrebi su i
specijalizovani alati kao sto je Microsoft Exchange Server 2016, kao i eksterni uredaji poput Fortigate FG-60F (firewall
sa full UTM licencom), dok je povezanost obezbedena putem optickog internet linka.
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2.5.6. Razvoj i odrzavanje informacionog sistema

Glavna poslovna aplikacija koju Drustvo koristi je integrisani informacioni sistem, verzija 24.12.3, koji je razvila AB Soft
d.o.o kompanija. OdrZavanje i razvoj glavnog informacionog sistema povereno je kompaniji AB Soft d.0.0. na osnovu
potpisanog Ugovora o produZzenom odrZavanju ugovorenog poslovnog AB Soft poslovnog softvera. Poverene usluge
se vrie na adresi Gospodara Vucica 21, Beograd.

Bezbednosne i druge ispravke softverskih komponenti implementiraju se odmah nakon objavljivanja od strane
proizvodaca softvera. Prema Uputstvu za upravljanje izmenama na informacionom sistemu, zaposleni prijavljuju
problem, nakon ¢ega se zahtev za izmenu prosleduje putem e-maila AB Soft d.o.o. kompaniji. Nakon izvrSene ispravke,
promena se najpre testira, a potom, uz odobrenje zaposlenih u Drustvu, pusta u produkciju. lako Drustvo poseduje
dokumentaciju o izvrSenim programskim izmenama, njihovo evidentiranje i pracenje trenutno se vrsi ruc¢no, kroz Excel
fajl. Proces upravljanja hitnim promenama hardverskih i softverskih komponenti odvija se prema definisanim
procedurama i dosledno se primenjuje. Sve izmene u informacionom sistemu zahtevaju pripremu plana za vraéanje
sistema na prethodno stanje, ukoliko se za tim ukaZe potreba.

Drustvo je imalo zaklju¢en Ugovor o administriranju informacionog sistema i odrzavanju IT opreme sa kompanijom
NetLogic d.o.o. koja je bila zaduZena za usluge odrZavanje softverskih i hardverskih komponentido 16.11.2025.godine.
Tim administratora kompanije NetlLogic d.o.o. je bio zaduZen za promene hardverskih komponenti. Predmet ovog
ugovora su bile usluge odrZavanja hardvera i softvera, implementacije poslednjih tehnoloskih reSenja u IT, IT
inZenjeringa i konsaltinga, kao i koris¢enje virtuelne rezervne lokacije na serveru NetLogic d.o.0. kompanije. Usluge
odrZavanja su se pruZale na lokaciji Bulevar kralja Aleksandra 18/1, Beograd, kao i na lokaciji Telepark Data centra,
Bulevar Peka Dapcevic¢a 19, Beograd, dok se usluga koris¢enja rezervne lokacije pruza na adresi Crnotravska 11a,
Beograd. Nakon 16.11.2025. godine ove usluge poverene su kompaniji Coming-Computers Engineering d.o.o., koja
navedene usluge pruZa na primarnoj lokaciji Drustva u ulici Zorana Zunkoviéa 13, Beograd i na rezervnoj lokaciji u Data
Centar u Kragujevcu.

Za potrebe elektronskog bankarstva, Drustvo posluje iskljucivo sa pravnim licima i nema poslovne aktivnosti sa fizickim
licima. Drustvo je realizovalo izradu web site-a koji ne poseduje korisnicke naloge na sajtu, kao i moguénost izvrSavanja
transakcija, a svi objavljeni sadrzaji na internetu sluze iskljucivo u svrhe marketinga.

2.5.7. Bezbednost informacionog sistema

Funkcija bezbednosti informacionog sistema Drustva, uspostavljena je u okviru Sluzbe za kontroling, gde lice koje
obavlja funkciju CISO (Chief Information Security Officer) je zaposleni pod radnom pozicijom Visi saradnik za
bezbednost. Medutim, deo bezbednosti je takode poveren i kompaniji NetLogic sa kojom Drustvo je Drustvo imalo
ugovor do 16.11.2025. godine kada je pruZanje usluga nastavila kompanija Coming-Computers Engineering d.o.o.

Kompanija NetLogic d.o.o., a kasnije i Coming-Computers Engineering d.o.o. redovno 3alju svim zaposlenima e-mail
upozorenja o potencijalnim pretnjama koje mogu ugroziti informacionu bezbednost.

Drustvo ima definisanu Politiku bezbednosti informacionog sistema koja se odnosi na svu materijalnu i elektronsku
imovinu koja je u vlasnistvu, upotrebi ili pod nadzorom Drustva i definiSe principe koji se odnose na fizicku i logi¢ku
zastitu sistema, kontrolu pristupa, zastitu podataka putem bekap procedura, upotrebu interneta i elektronske poste,
koris¢enje eksternih uredaja, zastitu poverljivih informacija, prevenciju virusa i malicioznih programa, kao i planove za
vanredne situacije, izveStavanje o bezbednosnim incidentima, kao i edukaciju i podizanje svesti zaposlenih i spoljnog
osoblja. Cilj politike bezbednosti je obezbedivanje funkcionalnostii sigurnosti informacionog sistema kako bi se o¢uvao
kontinuitet poslovanja, smanjili poslovni rizici, o¢uvala konkurentska prednost i osigurala uskladenost sa regulatornim
i ugovorenim zahtevima. Politika ima za cilj i zastitu informacionog sistema Drustva od svih vrsta pretnji, bilo internih,
eksternih, nenamernih ili namernih. Svi zaposleni snose odgovornost za primenu politike bezbednosti IS, a svako
nepostovanje predstavlja povredu radne discipline.
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Resursi u Drustvu su klasifikovani prema nivou poverljivosti, Sto znaci da je potrebno osigurati kontrolu pristupa svim
fizickim resursima. U cilju zastite osetljivih podataka, posebno su zasti¢ene prostorije u kojima se nalaze serveri i drugi
kljucni resursi. Pristup tim prostorijama je ogranicen i omogucava se samo minimalnom broju zaposlenih putem
magnetnih kartica. Takode, pristup je dodatno kontrolisan video nadzorom, alarmnim sistemima, kao i automatskim
sistemima za gasenje poZara. Zaposleni u sluzbenim prostorijama koriste kartice za pristup, dok se video nadzor koristi
na svim ulazima u te prostorije. OdrZavanje informatickih instalacija redovno se vrsi kako bi se sprecili eventualni
problemi ili oStecenja.

Logicka zastita informacionih sistema obuhvata viSe aspekata kako bi se obezbedila sigurnost podataka i sprecili
neovlaséeni upadi u sisteme. Kontrola pristupa sistemima, mreZzama, fajlovima, bazama i aplikacijama je klju¢na kako
bi se sprecili potencijalni gubici. Svakom korisniku dodeljuje se jedinstveno korisni¢ko ime za identifikaciju prilikom
pristupa sistemu, ¢ime se osigurava odgovornost za koris¢enje resursa. Svi korisnici sistema obavezani su da koriste
jake lozinke koje sadrze najmanje osam karaktera, ukljucujudi razlicite vrste karaktera. Lozinke se redovno menjaju
kako bi se odrzao visok nivo sigurnosti, a ovo je u skladu sa savremenim bezbednosnim standardima. Upotreba
eksternih uredaja je strogo ogranicena, jer je zabranjena za sve korisnike osim ¢lanova lzvrsnog odbora, direktora
sektora i Sefa racunovodstva. U slucaju potrebe za koris¢enjem ovih uredaja, odobrenje mora biti dato od strane
nadleznih lica, ¢ime se dodatno kontrolira sigurnost podataka.

Na svim racunarima u mrezi instaliran je antivirusni softver koji se redovno azurira. Ovaj softver automatski skenira
sve fajlove, aplikacije i prenosne uredaje kako bi zastitio sisteme od virusa i drugih malicioznih programa. Zaposleni su
obavezni da postuju sve sigurnosne mere. Svi racunari su opremljeni klijentom povezanim na firewall, dok se kao
antivirusno reSenje koristi Fortigate 60F full UTM license- v 7.0.4, SentinelOne Complete.

Testovi ranjivosti sprovode se svakodnevno, a izvestaji o potencijalnim pretnjama dostavljaju se na dnevnom,
nedeljnom i mese¢nom nivou.

Tokom 2025. godine, nije bilo zabeleZenih incidenata.

2.5.8. Interna IT revizija

Drustvo u skladu sa Godisnjim planom za 2025. godinu nije sprovelo reviziju koja je bila ciljana samo na IT, medutim
je sprovelo aktivnosti iz oblasti interne revizije kvartalno koji su ukljucivale odredene provere funkcionisanja
informacionog sistema u celini.

O svakoj sprovedenoj reviziji sacinjen je detaljan izvestaj koji ukljucuje nalaze revizije i predloZene preporuke.

Dodatno, odeljenje interne kontrole je u prvom kvartalu 2025. godine sprovelo aktivnosti u oblasti provere upravljanje
kontinuitetom poslovanja i dana preporuku niskog rizika za poboljSanje procesa.

2.5.9. Upravljanje kontinuitetom poslovanja

Drustvo u upotrebi ima Plan kontinuiteta poslovanja koji je usvojen u 15.12.2025. godine, a koji je testiran 30.
decembra 2025. godine. Na osnovu rezultata testiranja, zaklju¢eno je da nisu uoceni nedostaci. Po zavrsetku testiranja
plana, izradeni izvestaji se prosleduju lzvrsnom odboru i nadleznoj organizacionoj jedinici odgovornoj za upravljanje
informacionim sistemom.

U skladu sa definisanim poslovnim procesima unutar Drustva, na godiSnjem nivou se sprovodi Analiza uticaja na
poslovanje (BIA — Business Impact Analysis). Ovaj proces realizuje se u koordinaciji sa BCP koordinatorima i vlasnicima
procesa, s ciljem identifikacije klju¢nih resursa neophodnih za nesmetano funkcionisanje poslovnih aktivnosti. Kroz
sprovodenje BIA analize utvrduju se meduzavisnosti i povezanost razli¢itih poslovnih procesa, ¢ime se omogucava
dublje razumevanje njihovog funkcionisanja i potencijalnih ranjivosti. Takode, ovom analizom se definiSe prihvatljiv
nivo rizika i odreduju odgovarajuce metode za njegovo smanjenje, ¢ime se unapreduje otpornost organizacije na
nepredvidene okolnosti.
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Usluge izrade rezervnih kopija su poverene AB Soft d.o.o. kompaniji. DruStvo poseduje Uputstvo za bezbednosno
skladistenje elektronskih podataka. Bekap podataka sa servera i direktorijuma u okviru sistema Drustva vrsi se
koris¢enjem NAS (Network Attached Storage) uredaja, putem odgovarajuceg programa namenski razvijenog za ovu
svrhu, a to je Nakivo Backup & Replication ver 10.11. Nakivo je konfigurisan sa dnevnim zadatkom, koji ukljucuje
resurse Drustva, kao Sto su FS, AD, SQL, SQL2, EXCHANGE, ABSOFT, ASSECO i VN. Job se automatski pokrece jednom
dnevno, prema unapred definisanom rasporedu. lzvrSavanje joba sledi utvrdeni redosled, gde se nakon zavrsenog
bekapa jednog servera prelazi na slededi job. Po zavrSetku svakog bekap procesa, bilo da je uspeSan ili neuspesan,

sistem automatski Salje obavestenje korisniku putem e-maila.

2.5.10. Elektronske usluge

Drustvo trenutno nema klasifikovane elektronske usluge.

2.6 ANALIZA KADROVSKE | ORGANIZACIONE OSPOSOBLIENOSTI

Drustvo svoje poslovanje obavlja u sediétu u Beogradu na adresi Zorana Zunkovi¢a 11, Beograd, Republika Srbija.

Organizaciona struktura DruStva na dan 31. decembra 2025. godine data je kako sledi:
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Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.6 ANALIZA KADROVSKE | ORGANIZACIONE OSPOSOBLIENOSTI (nastavak)

Raspodela zaposlenih prema organizacionom delu:

Redni broj Organizacioni deo Broj zaposlenih

* Izvr3ni odbor 3

1 Sektor za reosiguranje 8

2 Sektor za finansije i racunovodstvo 9

3 Sektor za obradu podataka, IT i informisanje 9

4 Sektor za pravne, opste i poslove kontrolinga 9

* Vansektorski 5
Ukupno 43

Clanovi Izvrénog odbora prikazani su u sledecoj tabeli:

Ime i prezime Funkcija

Vladimir Uzelac Predsednik IzvrSnog odbora

Vladimir Puri¢ Clan Izvrénog odbora

Bojan Maricic¢ Clan Izvrénog odbora

Clanovi Nadzornog odbora prikazani su u slede¢oj tabeli:

Ime i prezime Funkcija Pravno lice u kome je ¢lan zaposlen

Aleksa Aksentijevic¢ Predsednik Nadzornog odbora Dunav osiguranje a.d.o. Beograd

Milica Mili¢evi¢ Clan Nadzornog odbora Dunav Osiguranje a.d.o. Beograd

Sinisa Nisic¢ Clan Nadzornog odbora Nezavisni ¢lan

Clanovi Komisije za reviziju Drustva na dan 31. decembra 2025. godine bila su sledeéa lica:

Ime i prezime Pravno lice u kome je zaposlen ¢lan Funkcija
Zoran Subotic¢ Dunav osiguranje a.d.o. Beograd Predsednik
Simonida Nisi¢ Dunav osiguranje a.d.o. Beograd Clan
Bojana Benac¢ Sava osiguranje a.d.o. Beograd Clan

Pregled zarada i naknada ¢lanova Izvr$nog i Nadzornog odbora Drustva za 2025. godinu dat je u nastavku.
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Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.6 ANALIZA KADROVSKE | ORGANIZACIONE OSPOSOBLIENOSTI (nastavak)

Nadzorni odbor:

U dinarima

Predsednik Nadzornog odbora
Clanovi Nadzornog odbora

Izvr$ni odbor:

U dinarima

Predsednik IzvrSnog odbora
Clanovi Izvrénog odbora

Bruto Neto
1.111.111 720.000
1.913.581 1.320.000

Bruto Neto
9.992.141 7.459.492

16.749.930 12.287.366

2.7 ANALIZA POSTUPANJA SA OBRASCIMA EVIDENCIJE O POLISAMA

Drustvo posluje u oblasti reosiguranja i s tim u vezi materijalna evidencija polisa i ponuda i drugih obrazaca stroge
evidencije, kao i procedure vezane za prijem, izdavanje i ponistavanje polisa i ponuda, kao obrazaca stroge evidencije

nije primenjiva.
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Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.8 ANALIZA ODSTETNIH ZAHTEVA

2.8.1  Pregled reSenih Steta u toku 2025. godine po vrsti osiguranja i prema godinama nastanka (po broju)

U komadima Pre 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ukupno
Osiguranje od posledica nezgode 1 1 1 4 - 12 66 85
Dobrovoljno zdravstveno osiguranje - - - - - 2 15 17
Osiguranje motornih vozila 1 - - 4 2 11 119 137
Osiguranje Sinskih vozila - - - 1 1 2 5 9
Osiguranje vazduhoplova 1 1 1 1 2 1 1 8
Osiguranje plovnih objekata - - 1 1 - 7 21 30
Osiguranje robe u prevozu - 2 3 3 1 26 39 74
Osiguranje imovine od poZara i dryrmx opasnosti 3 3 4 16 26 105 553 710
Ostala osiguranja imovine 4 4 11 19 51 267 736 1.092
Osiguranje od odg. zbog upotrebe motornih vozila 9 - - - 9 15 33
Osiguranje od odg. zbog upotrebe vazduhoplova - - - 2 2 11 - 15
Osiguranje od odg. zbog upotrebe plovnih objekata - - - - - 2 2 4
Osiguranje od opste odgovornosti 2 - 1 17 6 30 51 107
Osiguranje kredita - 1 - 1 4 14 34 54
Osiguranje jemstva 1 1 - 12 4 18
Osiguranje finansijskih gubitaka - - 1 - 3 13 52 69
Osiguranje troskova pravne zastite - - - - - - -
Osiguranje pomodi na putovanju - - - - - 1 4 5
Ukupno neZivot 22 12 24 69 98 525 1.717 2.467
Osiguranje Zivota 1 - 1 - - 7 9 18
Rentno osiguranje - - - - - - - -
Dopunsko osiguranje uz osiguranje Zivota 1 1 - 1 2 14 13 32
Ukupno Zivot 2 1 1 1 2 21 22 50
UKUPNO 24 13 25 70 100 546 1.739 2.517
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Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.8 ANALIZA ODSTETNIH ZAHTEVA (nastavak)

Pregled resenih Steta u toku 2025. godine po vrsti osiguranja i prema godinama nastanka (u 000 RSD)

U hiljadama RSD Pre 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ukupno
Osiguranje od posledica nezgode 12 43 192 2.254 102 43,515 217.942 264.060
Dobrovoljno zdravstveno osiguranje - - - - - 2.001 92.430 94.431
Osiguranje motornih vozila 36 28 21 1.650 5.436 62.509 915.905 985.585
Osiguranje Sinskih vozila - - - 169 567 -235 5.372 5.873
Osiguranje vazduhoplova 11.920 -1 32.888 -7 -4 -88 2.753 47.461
Osiguranje plovnih objekata - - 3 0 - 332 2.010 2.345
Osiguranje robe u prevozu - 29 -5 509 160 5.154 6.858 12.705
Osiguranje imovine od poza

a i dr. opasnosti 1.408 814 42.605 36.292 270.153 267.996 690.664 1.309.932
Ostala osiguranja imovine 1.168 794 22.812 45.419 826.028 144.954 956.217 1.997.392
Osiguranje od odg. zbog upotrebe motornih vozila 26.663 1.723 - - - 7.799 239.983 276.168
Osiguranje od odg. zbog upotrebe vazduhoplova - - - - 1.214 20.420 - 21.634
Osiguranje od odg. zbog upotrebe plovnih objekata - - - - - 0 6.345 6.345
Osiguranje od opste odgovornosti 134.779 6 - 48.378 5.311 38.330 16.279 243.083
Osiguranje kredita - 104.810 - - 29.895 34.614 251.500 420.819
Osiguranje jemstva 5 - 30 - - -32 1.398 1.401
Osiguranje finansijskih gubitaka - - - - 22 30.450 3.629 34.101
Osiguranje troskova pravne zastite - - - - - - - -
Osiguranje pomodi na putovanju - - - - - -290 10.260 9.970
Ukupno neZivot 175.991 108.246 98.546 134.664 1.138.884 657.429 3.419.545 5.733.305
Osiguranje Zivota - - 1.055 - - 6.242 15.340 22.637
Rentno osiguranje - - - - - - - -
Dopunsko osiguranje uz osiguranje Zivota - - - - 47 237 22.031 22.315
Ukupno Zivot - - 1.055 - 47 6.479 37.371 44,952
UKUPNO 175.991 108.246 99.601 134.664 1.138.931 663.908 3.456.916 5.778.257
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Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.8 ANALIZA ODSTETNIH ZAHTEVA (nastavak)

2.8.2  Pregled broja Steta prenetih iz ranijeg perioda, prema godinama nastanka (u komadima)

U komadima Pre 2021 2021 2022 2023 2024 2025 Ukupno
Osiguranje Zivota 1 2 - - - 4 7
Rentno osiguranje - - - - - - -
Dopunsko osiguranje uz osiguranje Zivota 2 - 1 1 1 10 15
Ukupno Zivot 3 2 1 1 1 14 22
Osiguranje od posledica nezgode 3 1 - 2 1 11 18
Dobrovoljno zdravstveno osiguranje - - 1 6 - 1 8
Osiguranje motornih vozila 13 3 3 6 9 17 51
Osiguranje Sinskih vozila 1 - - 1 1 - 3
Osiguranje vazduhoplova 1 - - 1 - - 2
Osiguranje plovnih objekata - - - - - 1 1
Osiguranje robe u prevozu 2 1 3 - 1 12 19
Osiguranje imovine od poZara i dr. opasnosti 39 13 15 38 42 77 224
Ostala osiguranja imovine 9 5 11 13 45 91 174
Osiguranje od odg. zbog upotrebe motornih vozila 26 - 1 - 2 30
Osiguranje od odg. zbog upotrebe vazduhoplova - - 1 - - - 1
Osiguranje od odg. zbog upotrebe plovnih objekata - - - 1 1 2
Osiguranje od opste odgovornosti 4 3 2 8 7 20 44
Osiguranje kredita 1 - 1 2 3 7
Osiguranje jemstva - - 1 1 2
Osiguranje finansijskih gubitaka - - 2 - 3 1 6
Osiguranje troskova pravne zastite - - - - - - -
Osiguranje pomodi na putovanju - - - - - - -
Ukupno nezivot 98 28 39 78 112 237 592
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Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.8 ANALIZA ODSTETNIH ZAHTEVA (nastavak)

Pregled iznosa Steta prenetih iz ranijeg perioda, prema godinama nastanka (u 000 RSD)

U hiljadama RSD Pre 2021 2021 2022 2023 2024 2025 Ukupno
Osiguranje Zivota 464 1.436 - - - 5.485 7.385
Rentno osiguranje - - - - - - -
Dopunsko osiguranje uz osiguranje Zivota 1.566 337 - 24 143 3.104 5.174
Ukupno zivot 2.030 1.773 - 24 143 8.589 12.559
Osiguranje od posledica nezgode 26 71 - 143 354 29.269 29.863
Dobrovoljno zdravstveno osiguranje - - 2.722 24.105 - 300 27.127
Osiguranje motornih vozila 3.103 713 599 1.558 5.914 82.648 94,535
Osiguranje Sinskih vozila 17 - - 171 586 - 774
Osiguranje vazduhoplova 56.214 - - 1.111 - - 57.325
Osiguranje plovnih objekata - - - - - 41 41
Osiguranje robe u prevozu 284.586 360 5.738 - 459 6.916 298.059
Osiguranje imovine od poZara i dr. opasnosti 51.100 72.835 82.867 140.505 584.449 441.809 1.373.565
Ostala osiguranja imovine 5.972 119.753 43.729 8.723 1.236.804 238.702 1.653.683
Osiguranje od odg. zbog upotrebe motornih vozila 210.205 10.981 - 58.507 - 655 280.348
Osiguranje od odg. zbog upotrebe vazduhoplova - - 579 - - - 579
Osiguranje od odg. zbog upotrebe plovnih objekata - - - - 900 90 990
Osiguranje od opste odgovornosti 15.534 495 437 28.811 2.821 22.025 70.123
Osiguranje kredita - 91.234 - 32 37.945 6.115 135.326
Osiguranje jemstva - - 122 90 - - 212
Osiguranje finansijskih gubitaka - - 309 - 187 27 523
Osiguranje troskova pravne zastite - - - - - - -
Osiguranje pomodi na putovanju - - - - - - -
Ukupno neZivot 626.757 296.442 137.102 263.756 1.870.419 828.597 4.023.073

Iznos u tabeli je prikazan bez troSkova rezervacija za troskove u vezi sa reSavanjem i isplatom Steta.
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Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.8 ANALIZA ODSTETNIH ZAHTEVA (nastavak)

2.8.3  A) Pregled rezervisanih prijavljenih Steta prema godinama nastanka na dan 31. decembar 2025. godine (broj)

U komadima Pre 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ukupno
Osiguranje od posledica nezgode 2 2 1 2 1 4 10 22
Dobrovoljno zdravstveno osiguranje - - 1 6 - - 7
Osiguranje motornih vozila 12 3 3 4 7 14 10 53
Osiguranje Sinskih vozila 1 - - - - 1 2
Osiguranje vazduhoplova - - - 1 - 4 6 11
Osiguranje plovnih objekata - - 1 1 - - 2 4
Osiguranje robe u prevozu 3 1 2 1 - 7 10 24
Osiguranje imovine od poZara i dr. opasnosti 37 1- 12 27 33 35 138 292
Ostala osiguranja imovine 6 5 5 23 38 139 225
Osiguranje od odg. zbog upotrebe motornih vozila 17 2 - 2 - 1 4 26
Osiguranje od odg. zbog upotrebe vazduhoplova - 1 - - - - 1
Osiguranje od odg. zbog upotrebe plovnih objekata - - - - 1 - 3 4
Osiguranje od opste odgovornosti 3 3 1 7 1- 11 25 60
Osiguranje kredita - - - - 1 1 2 4
Osiguranje jemstva - - 1 1 - 1 3
Osiguranje finansijskih gubitaka - - 1 - - - 7 8

Osiguranje troskova pravne zastite - - - - - - R -
Osiguranje pomodi na putovanju - - - - - - - _

Ukupno neZivot 81 26 29 61 76 116 357 746
Osiguranje Zivota - 2 - - - - 6 8
Rentno osiguranje - - - - - - - -
Dopunsko osiguranje uz osiguranje zivota 1 - - - - 2 2 5
Ukupno Zivot 1 2 - - - 2 8 13
UKUPNO 82 28 29 61 76 118 365 759
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Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.8 ANALIZA ODSTETNIH ZAHTEVA (nastavak)

B) Pregled rezervisanih prijavijenih steta prema godinama nastanka na dan 31. decembar 2025.

(u 000 RSD)

U hiljadama RSD Pre 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ukupno
Osiguranje od posledica nezgode 6 2.000 2.398 2.320 300 2.249 8.177 17.450
Dobrovoljno zdravstveno osiguranje - - 2.722 24.105 - - - 26.827
Osiguranje motornih vozila 3.457 697 586 461 2.932 47.230 118.579 173.942
Osiguranje Sinskih vozila 18 - - - - - 2.788 2.806
Osiguranje vazduhoplova - - - 1.114 - 144.626 175.853 321.593
Osiguranje plovnih objekata - - 230 4 - - 572 806
Osiguranje robe u prevozu 302.837 - 18.090 49 - 454 2.848 324.278
Osiguranje imovine od poZara i dr. opasnosti 128.047 88.436 35.209 97.179 213.165 393.071 821.190 1.776.297
Ostala osiguranja imovine 3.868 86.800 10.529 5.197 126.113 129.816 532.939 895.262
Osiguranje od odg. zbog upotrebe motornih vozila 171.776 69.522 - 105.554 - 27.908 146.169 520.929
Osiguranje od odg. zbog upotrebe vazduhoplova - - 580 - - - - 580
Osiguranje od odg. zbog upotrebe plovnih objekata - - - - 900 - 10.879 11.779
Osiguranje od opste odgovornosti 15.464 861 137 27.288 6.215 45.618 47.385 142.968
Osiguranje kredita - - - - 32.981 895 5.285 39.161
Osiguranje jemstva - - 135 90 - 26 - 251
Osiguranje finansijskih gubitaka - - 404 - - - 8.696 9.100
Osiguranje troskova pravne zastite - - - - - - - -
Osiguranje pomodi na putovanju - - - - - - - -
Ukupno nezivot 625.473 248.316 71.020 263.361 382.606 791.893 1.881.360 4.264.029
Osiguranje Zivota - 1.437 - - - - 3.992 5.429
Rentno osiguranje - - - - - - - -
Dopunsko osiguranje uz osiguranje Zivota 799 - - - - 1.229 2.652 4.680
Ukupno Zivot 799 1.437 - - - 1.229 6.644 10.109
UKUPNO 626.272 249.753 71.020 263.361 382.606 793.122 1.888.004 4.274.138

Iznos u tabeli je prikazan bez troskova rezervacija za troskove u vezi sa reSavanjem i isplatom Steta.

Iznosi navedeni u tabelama od 2.8.1. do 2.8.3 su dobijeni na osnovu baza podataka dostavljenih od strane Drustva koji su usaglaseni sa podacima iz finansijskih
izvestaja i glavne knjige.
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Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.8 ANALIZA ODSTETNIH ZAHTEVA (nastavak)

2.8.4 Drustvo ne raspolaZe podacima o stepenu azurnosti u likvidiranju i isplacivanju Steta iz razloga $to su ovi podaci
deo izvestaja koji je zahtevala Narodna banka Srbije za osiguravajuca drustva.

2.8.5 Prilikom prijave likvidiranih Steta, Cedent prijavljuje Stetu DrusStvu, po osnovu polise koja je prijavljena u
reosiguranje. Nakon toga, u Sluzbi za obradu podataka proverava se dali je placena premija po osnovu konkretnog
Ugovora o reosiguranju. Ukoliko je sve u redu, lice zaduZeno za izradu/evidenciju borderoa izraduje, evidentira i
unosi podatke u informacioni sistem REOS na osnovu elemenata definisanih u ugovorima, podataka dobijenih od
cedenata/reosiguravaca/brokera, prijava rizika i ostalih raspoloZivih dokumenata za izradu borderoa. Izradeni
borderoi se kontrolisu i verifikuju u informacionom sistemu REOS. Nakon verifikacije, prelazi se na formiranje
obracunskog dokumenta, koji se takode kontroliSe i verifikuje u REOS-u. Nakon provere, ukoliko je sve u redu,
Steta se likvidira. Nakon likvidacije Stete u skladu sa Ugovorom o reosiguranju/retrocesiji, Steta se isplacuje
Cedentu.

2.9 ANALIZA KANALA PRODAIJE

295 Drustvo obavlja poslove aktivnog i pasivnog reosiguranja i samim tim posluje samo sa osiguravajuc¢im i
reosiguravajucim drustvima, pa stoga ne poseduje druge kanale prodaje osim direktnih. Po tom osnovu se
ne ispladuje provizija i analiza efikasnosti kanala prodaje nije primenjiva u ovom slucaju.

2.10 ANALIZA KRITERIJUMA ZA RAZVRSTAVANJE INDIREKTNIH TROSKOVA (OPSTIH | ZAJEDNICKIH) | PRIHODA PO
VRSTAMA OSIGURANJA

Ukupni troskovi poslovanja koji se odnose na troskove amortizacije i rezervisanja, troskove materijala, energije, usluga
i nematerijalne troskove i troskove zarada, naknada i drugih licnih rashoda raspodeljuju se po mestu nastanka na
troskove sprovodenja osiguranja (troskove uprave, pribave, ostale troskove sprovodenja osiguranja, rashode izvidaj,
procenu, likvidacije i isplate Steta a zatim se rasporeduju na vrste reosiguranja prema definisanom kljucu.

Pod troskovima pribave se podrazumevaju troskovi nastali prilikom obavljanja poslovnih aktivnosti reosiguranja sa
svrhom povecanja ili odrzavanja postojeceg obima poslova i prihoda.

Pod troskovima izvidaja, procene, likvidacije i isplate Steta se podrazumevaju troskovi nastali prilikom obavljanja
poslovnih aktivnosti izvidaja, procene, likvidacije i isplate Steta.

Pod troskovima uprave se podrazumevaju svi administrativni troskovi koji se ne odnose neposredno na zakljucivanje
ugovora o reosiguranju, likvidaciju Steta i investicionu aktivnost Drustva.

TroSkove sprovodenja osiguranja Cine troskovi uprave, pribave i ostali troskovi sprovodenja osiguranja, umanjeni za
provizije od saosiguranja, reosiguranja i retrocesije koji ne zavise od odnosa premija i Steta. Opredeljivanje troSkova
sprovodenja osiguranja je u neposrednoj vezi sa rasporedom troskova na funkcionalne analitike definisane Odlukom
o Kontnom okviru i sadrzini racuna u Kontnom okviru za drustva za osiguranje, odnosno na troskove uprave, troskove
pribave osiguranja, zatim troskove izvidanja, procene, likvidacije i isplate Steta.
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Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)

2.10 ANALIZA KRITERIJUMA ZA RAZVRSTAVANJE INDIREKTNIH TROSKOVA (OPSTIH | ZAJEDNICKIH) | PRIHODA PO
VRSTAMA OSIGURANJA (nastavak)

Sledeci racuni klasifikuju se na kategoriju troskova kako sledi:

- Troskovi amortizacije u celini se analiti¢ki opredeljuju na , troSkove uprave®.

- Troskovi poreza i doprinosa u celini se analiticki opredeljuju na posebnu analitiku ,ostali troSkovi sprovodenja
reosiguranja“.

- Doprinosi komorama iz zarada na teret poslodavca i Clanarina UdruZenju osiguravajucdih organizacija u celini se
opredeljuju na ,troskove uprave”.

- Naknade za bankarske usluge analiticki se opredeljuju u celini na , troskove pribave”.

- Troskovi naknada ¢&lanovima nadzornog odbora i komisije za reviziju se ne rasporeduju,
tj. analiticki se opredeljuju u celini na ,troskove uprave”.

Mesto nastanka se opredeljuje na osnovu stvarnog troska koji je naznacen na racunovodstvenoj ispravi. Ukoliko nije
moguce utvrditi stvarno mesto troska, raspodela se vrsi prema kljucu za raspodelu nerasporedenih iznosa.

Klju¢ za raspodelu iznosa indirektnih troskova u tekucem obracunskom periodu u kategorije troskova je broj
angazovanih na poslovima uprave, pribave, izvidaja, procene, likvidacije i isplate Steta na kraju obracunskog perioda.
Raspodela troskova izvidaja, procene i likvidacije Steta po vrstama osiguranja vrsi se po klju¢u ucesée likvidiranih steta
za vrstu osiguranja u odnosu na ukupno likvidirane Stete obracunskog perioda.

TroSkovi sprovodenja osiguranja se priznaju u periodu u kome su nastali tj. Drustvo ne vrsi razgranicenje troskova
pribave u srazmeri rezerve za prenosne premije i ukupne premije.

Prihodi i rashodi iz grupe finansijski prihodi, ostali prihodi, prihodi od uskladivanja vrednosti imovine, dobitak
poslovanja koje se obustavlja, efekti promene racunovodstvene politike, ispravke gresaka ranijih perioda i prenos
rashoda i finansijski rashodi, ostali rashodi, rashodi po osnovu obezvredenja imovine, gubitak poslovanja koje se
obustavlja, efekti promene racunovodstvene politike, ispravke greSaka ranijih perioda i prenos rashoda tj. prihodi i
rashodi koji nisu iz osnovne delatnosti knjize se na nivou analitickog konta, a raspodeljuju se u tekucoj godini na vrste
osiguranja po kljucu ,ucesce bruto aktivne premije za vrstu osiguranja u odnosu na ukupnu bruto aktivnu premiju
obracunskog perioda“.

Definisani kljucevi/kriterijumi za raspodelu opstih i pojedinacnih prihoda, troskova i rashoda azuriraju se kvartalno.
Tokom sprovodenja revizorskih procedura, baziranih na revizorskoj metodologiji, nismo dosli do saznanja koja bi

ukazala na narusenost objektivnosti i primerenosti definisanih kriterijuma a koji bi doveli do materijalno znacajnih
gresaka u Finansijskim Izvestajima Drustva.
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2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak

2.10 ANALIZA POKAZATELIA POSLOVANIA

Dunav-Re a.d.o. Beograd
Analize uz Izvestaj nezavisnog revizora za 2025. godinu

Poslovanje Drustva u 2025. godini izrazeno preko pokazatelja efikasnosti poslovanja izraCunatih na osnovu podataka

iz finansijskih izvestaja:

Opis Odnos 2025 2024
) . Bruto fakturisana premija po radniku 375.646 328.303
Produktivnost u hiljadama RSD ) B )
Neto fakturisana premija po radniku 130.700 107.126
Troskqw sprovod?nja osiguranja/bruto 5 28% 5.07%
fakturisana premija
Ekonomicnost
Troskqw sprovodgnja osiguranja/neto 15,18% 15,53%
fakturisana premija
Rentabilnost Dobit/Kapital 21,07% 20,82%
Likvidnost se moZe sagledati preko sledecih pokazatelja:
Odnos 2025. 2024.
Novcana sredstva/kratkoro¢ne obaveze 0,06 0,32
Kratkoroc¢na potrazivanja/kratkoro¢ne obaveze 1,04 1,15
Dugorocna aktiva/dugoroc¢na pasiva 0,02 0,03

Drustvo pokriva 6% kratkorocnih obaveza gotovinom i gotovinskim ekvivalentima, dok kratkoroc¢na potrazivanja iznose
104% kratkoro¢nih obaveza. Odnos dugorocne aktive i dugoroCne pasive se blago smanjio u odnosu na uporednu

godinu, te je sada pokrivenost dugoro¢ne pasive dugoroénom aktivom 2%.

2.10.5 Uporedni pregled planiranih i ostvarenih rezultata u 2025. godini dat je u sledecoj tabeli:

Pozicija Ostvareno Planirano Razlika %
Poslovni prihodi 5.988.106 5.901.953 1,46%
Poslovni rashodi (4.315.492) (4.280.451) 0,82%
Bruto poslovni dobitak 1.672.614 1.621.502 3,15%
Rezultat iz investicionih aktivnosti 249.156 215.625 15,55%
Tro$kovi sprovodenja reosiguranja (853.264) (832.379) 2,51%
Neto poslovni rezultat 1.068.506 1.004.748 6,35%
Finansijski rezultat (34.060) (4.767) 614,5%
Rezultat od obezvredenja 23.316 181 12.781,77%
Ostali rezultat (34.746) (21.434) 62,11%
Dobitak iz redovnog poslovanja pre poreza 1.023.016 978.729 4,52%
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2. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA DRUSTVA (nastavak)
2.10 ANALIZA POKAZATELIA POSLOVANIJA (nastavak)

Posmatrajuci ostvareni rezultat u odnosu na planirani, Drustvo je ostvarilo veéi dobitak iz redovnog poslovanja pre
poreza od ocekivanog i to u procentu od 4,52%. Ostvareni poslovni prihodi veci su 1,46% u odnosu na planirane, kao
i poslovni rashodi koji su visi od planiranih za 0,82%. Takode, Drustvo je tokom 2025. godine zabeleZilo visi rezultat od
planiranog iz investicionih aktivnosti, ali i visi iznos troskova sprovodenja reosiguranja. Rezultat od obezvredenja u
2025. godini bio je pozitivan i znacajno visi od planiranog. Finansijski rezultat je bio negativan i realizovan je na visem
nivou od planiranog, kao i ostali rezultat.

211 NALAZI EKSTERNIH KONTROLA

U toku 2025. godine nije bilo eksternih kontrola.

3. PISMO RUKOVODSTVU EKSTERNOG REVIZORA

U 2025. godini eksterni revizor nije utvrdio stavke koje bi bile uklju¢ene u pismo rukovodstvu za navedenu godinu.
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AFPYLUTBO 3A PEOCHIMYPAHE
LYHABPE" a.0.0. Beorpag

-CEynWTHHA-

Ha acHoBy unaHs 269, - 275. 3akoHa o npuBpenHAM apyluTeMa (LCn. rnacHk
PC™ Bp. 36/11, 99/11, 83114 - pp. 3akoH, 5/715, 44718, 95/18, 91/19 1 109/21) 1 unaHa 31
CTaB 1. Tauka 7} Cratyra [pywTea 3a peockryparse ,OyHas Pe” a.0.0. Beorpan on
29.11.2006. rogwHe (npeqniheH TekcT of 12.03.2026, ron.), a HakoH paIMaTparea
QUHaHCH|CKUX  M3BEWTaja W rofguWber W3BeWTaja 0 MOcnoBamy W Npesnora
HansopHor ocnfopa ca 27, cefgHuue, oppwaHe 30.03.2026. rooude, CrynwTiHa
Opywrea, Ha 121, peapeHoj cegHUuM, ofpxano] 30.04.2026. roguHe, 0oHooK

OAnNvky
0 pacnofeny AoBKTK 3a 2025, raguHy

1. OcTteapeHa HeTo aobut dpyluTea 3a peocuryparse [yHas Pe' a.0.0. Beorpag (y
nameM Tekcty: Opywrec) yTepheHa v rofuuikes wasewTajy o NOCNoBaLY 38
2025, roauHy vanocwk 883.289.760,05 guHapa.

2. [obut OpywTea w3 HnaHa 1, oee Ognyke pacnopehyje ce Ha cnenshu Haduun:
- 38 MCnnaty AverasHae akukoHapiMa JpylwTea y ykynHoM SpyTo uaHocy of
L£46.648,118,07 auHapa,
- NpeocTany neo AoBuTW Y WaHooy of 44664064198 ouHapa ocTaje Ha
padyHy HepacnopehieHe 0oGuTw,

3. Onobpaea ce ucnnata AMBMOEHAe akuuonapuMa [Opywrtaa y HOBUY, Y BpyTO
W3HOCY 0f 455,71 guHapa no akumjy.

4. Tpaso Ha Mcnnaty ouBMaeHde uMajy CBW akuMoHapK JpyTea Ha Oau aKMoHapa
3a 121 pefoeHy cenHULy CryniuTiuHe dpywiTea,

5. ¥ cknafy ca YnaHom 271 3akoHa o NpuBpeaHM OPYIUTBMME, MCMNaTy QUBUOEHOE
aklmMoHapuma [pyliTed Re MIBpLUIMTH HajkacHW]e v poKky 04 6 MeceuwM of Jaqa
AoHOWEHa OBe OJanvke.

6. OpywTeo ce obaseayje na he, y poxy of 15 naHa 04 AaHa AoHOWeka 08e Onnyee,
ODAaBECTUTM CBE BKUWMOHAPE O UCTNATW AWBMAEHOE, Ha HalduH npegevheH 3a
0DEBEWTARAE SKUMOHEPE 38 ceHuLY CrymnuTUHE akUMoHapa dpyTea.

7. OBa0Ofnyka cTyNa Ha CHANY QaHOM DOHOWeHA,

CAO6p. 5121
30. anpuna 2026, roguHe
Becrpan




OPYIUTBO 34 PEOCUITYPAHSE
+1YHAB PE" a.0.0. Beorpan

-CEYNWTHHE -

Ha ocHoey Ynaxa 52, cTae 7. Tauka B) 3axkoHa o ocurypaksy (,Cn. riacHuk PC* 6p. 139114 u
£4121), ynarna 31, cTas 1. Tauka 8) CraTyta Opywrea 3a peocvrypare [yHas Pe” a.0.0. beorpan
0f 29.11.2006. rognHe (npedriuhed TexkeT oa 12.03.2026 roa.) M Muwneka HanzopHor opbopa
ca obpasnoxerem ca 27. cenHuue, oapxare 30.03.2026, rogure, CrynwtHa OpywTea, Ha 121,
PeAoBHO] CeqHnLM, oapxaHoj 30.04.2026 roovHe, AoHOCK

QONYKY

1. Yceajaly ce QuHaHCKiCKK W3BeWwTalM ¥ foaWien u3sewTa) 0 nocnoeamy JpylwTea 33
peocurypatee [yHae Pe’ a. 0.0 beorpan 3a 2025 roguHy

2. YTEQRY]Y ©2 YIKyTHW NMPMXOOK, YkynHKW pacxogw v gobutak 3a nepuod 1. jaHyap - 31,
peuembap 2025 roguHe n To:

—  YKYNHW NpHxanu 23.813.810.024 54 npwHapa
— YEYNHW pacxogu 22.791.817.619,177 guHaps
- Nopecky pacxod nepyoda 139.826.505,00 puHapa
- [JoBuTak 00 Kpeupatka

oOnoekeHWx Nnopeckmx obaeesa 11.123.858,68 quHapa
— HeTo Qobutak B93.289.760,05 puHapa

3. Pacnopeq nobwTka ocTBapeH Y Nocrnosary 3a 2025, roguHy uaepluvhe ce noceBHom
Opnyikom CrynietuHe OpyiTea.

L. OpaCanyxa cTyYNa Ha CHary 0aHoM AoHOWEHa,
Chep. 2121

30 anpwna 2026, roguHe
Beorpan




